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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo apresentar as etapas de diagnostico e
planejamento da Politica de Acervo do Museu da Republica, compreendida como um
conjunto de acles estratégicas tecnicamente determinadas para implementar as

decisfes derivadas de uma acéo politica.
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Abstract:
This article aims to present the steps of diagnostic and planning for the Republic
Museum’s Collections Policy, understood as a set of strategic actions to implement

technical decisions derived from a political action.
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Introducéao

Os museus, enquanto trabalhos de memdria, podem ser compreendidos como
um conjunto de processos que configuram a complexa cadeia operatéria da
museologia. A partir da perspectiva institucionalista histérica (HALL, TAYLOR, 2003;
NASCIMENTO, 2009), é possivel perceber esses procedimentos, praticas e
instrumentos — que dao o tom da dindmica da instituicdo — como reflexos das escolhas
institucionais nas quais subjazem suas ideias, normas e valores. Perceber essa trama
€ de suma importancia para a avaliacdo das acdes desenvolvidas pelo museu e, por
conseguinte, para a reflexdo sobre o seu papel na sociedade.

Alguns documentos sdo estruturantes institucionais. Conferem legitimidade e
coeréncia ao organismo. A titulo de ilustracdo, podemos citar alguns desses discursos:
0 Regimento Interno, que ordena atribuicbes e competéncias das instituicbes
museologicas, e a Politica de Acervo. A Politica de Acervo é fundamental para apoiar a
acdo do museu e explorar satisfatoriamente os recursos sempre limitados que sdo o
tempo, o dinheiro, 0 equipamento, o material, o espaco e o pessoal (LADKIN, 2006:26).

Por tudo isso, é possivel compreender a Politica de Acervo como uma politica
publica, pois que relativa as praticas e decisées de uma instituicdo sem fins lucrativos.
Isto se evidencia ainda mais quando se trata de uma instituicAo museal de instancia
federal. Sendo assim, compreendemos a Politica de Acervo como um conjunto de
acOes estratégicas tecnicamente determinadas para implementar as decisbes
derivadas de uma agéo politica.

Segundo Nicola Ladkin (2004), é possivel compreender a Politica de Acervos de
um museu como parte essencial de um programa de gestéo de cole¢des, que, por sua

vez,
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‘inclui os métodos praticos, técnicos, éticos e juridicos
gue permitem reunir, organizar, estudar, interpretar e
preservar as cole¢cdes museograficas. Permite velar por
seu estado de conservacdo e sua perenidade. A gestao
das colecdes inclui a preservacdo, o emprego das
colegOes e a conservacao dos dados assim como a forma
na qual as cole¢bes apoiam a missédo e 0s objetivos do
museu. Nos € util para descrever as atividades

especificas que formam parte do processo de gestao”.

Em outras palavras, a Politica de Acervo se fundamenta em duas acdes
continuas e sistematicas: a aquisicdo e 0 processamento técnico de acervos
(PIMENTEL, BITTENCOURT, FERRON, 2007). Tais acbes basilares, por sua vez,
fundam-se na pesquisa e conformam a identidade dao acervo do museu.

A partir da sua Politica de Acervo, um museu podera, de forma embasada, clara

e organizada:

“Adquirir acervos em consonancia com suas diretrizes e
linhas de pesquisa,

Dar transparéncia e seriedade ao processo decisoério e
respaldo a tomada de deciséao;

Manter o equilibrio e a integridade na formacao do acervo;
Melhorar a organizacgéo e otimizag&o das atividades;
Respeitar a identidade dos acervos;

Viabilizar o descarte de acervos nao pertinentes a sua
politica” (MAST, 2011:3).

O presente artigo tem como objetivo apresentar o processo de fundagédo de um
dos pilares das instituicdes museoldgicas, especificamente, a elaboracdo da Politica de

Acervo em um contexto particular, nomeadamente o Museu da Republica.
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Os caminhos para uma Politica de Acervo

Com o intuito de definir e normatizar as praticas sobre o Acervo do MR e atender
as orientacdes do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) para as instituicdes a ele
vinculadas®, a Direcdo do MR tracou como meta para 2011 a elaboracdo de sua
Politica de Acervo. Em fevereiro de 2011, a Assessoria Técnica do MR incumbiu aos
técnicos do Setor de Museologia a coordenacéo de tal acao.

Considerando as especificidades do Acervo do MR — museoldgico, arquivistico e
bibliografico — vimos a necessidade de ampliar as discussdes com técnicos do Setor
Arquivo Histérico e da Biblioteca do MR — e a consequente criacdo de um Grupo de
Trabalho — levando em consideracdo a possibilidade de ambos os setores ja atuarem
com base em critérios definidos e em procedimentos normatizados. Compreendemos a
pertinéncia da Politica de Acervo do MR incluir tais critérios e praticas ja rotinizadas,
embora a meta da acdo em questdo seja a definicAo para protocolos gerais de
aquisicdo, categorizacdo e descarte de bens, pois como aponta a bibliotecaria Claudia

Tarpani:

“Para as bibliotecas a politica de desenvolvimento de
colecdbes € um documento bdsico, entretanto parece
haver resisténcia quando se pensa em construir uma
politica de acervo museolégico. E como se o acervo
textual, documental ou bibliografico fosse algo que
independesse do restante e que prescindisse dos
controles e da documentacdo para incorporacdo de
doacdes a colecdo. E necessario que tanto os gestores de
museus guanto os profissionais das areas de informacao
e museologia tenham a compreensao de que o trabalho
em equipe € imprescindivel para a definicdo e construgéo
de uma politica global de acervo que inclua um programa
consistente de gerenciamento de doacgdes”.

(http://www.revistamuseu.com.br/artigos/art_.asp?id=26723)

! Os museus deveréo formular, aprovar ou, quando cabivel, propor para aprovacéo da entidade de que dependa, uma
politica de aquisicdes e descartes de bens culturais, atualizada periodicamente, Art. 38 da lei n® 11.904/09.
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Para a elaboracdo da Politica de Acervo do MR propusemos como método a
criagdo de uma Comissdo de Acervo, a principio com representacfes dos setores de
Museologia, Arquivo Historico Biblioteca e Pesquisa, além da Assessoria Técnica,
incumbidas da composicdo de um esboco da Politica. Contudo, levando em
consideracao as escolhas e especificidades institucionais, o desenrolar das discussdes
e a complexidade das questdes evidenciaram a necessidade de ampliar o grupo.
Assim, foram incorporados técnicos do MR especialistas em curadoria de arte
contemporanea, lotados na Galeria do Lago, um dos setores do museu.

A metodologia de trabalho escolhida considerou o Art. 28, § 1° da Lei n°
11.904/092 e por isso fundamentou-se inicialmente na revisdo bibliografica e numa
pesquisa no Cadastro Nacional de Museus com vistas a contatar instituicbes
congéneres com Politicas de Acervo claramente definidas. Assim foi possivel elaborar
um documento-base para orientar os trabalhos.

No que tange a identificacdo de diretrizes e processos de aquisicdo e descarte,
tal documento pautou-se ainda nos cédigos de ética de organizacdes nacionais e
internacionais, como o Conselho Internacional de Museus (ICOM), o Conselho
Nacional de Arquivos (CONARQ) e o Conselho Federal de Museologia (COFEM).

E importante lembrar que o Codigo de Etica do ICOM é um importante e claro
instrumento para fundamentacéo das politicas de acervo. E, por isso, vale destacar, a
titulo de ilustracdo, alguns principios que foram considerados nas discussdes da

Comisséao de Acervo:

“2.1 Politica de Acervos

Em cada museu, a autoridade de tutela deve adotar e
tornar publico (grifo meu) um documento relativo a politica
de aquisicédo, protecao e utilizacdo de acervos (grifo meu).
(...

2.2. Titulo valido de propriedade

Nenhum objeto ou espécime deve ser adquirido por
compra, doacdo, empréstimo, legado ou permuta sem que

0 museu comprove a validade do titulo de propriedade a

2 0 estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisicdo e descartes, a identificacdo e caracterizagdo dos bens
culturais incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de documentacdo, de conservacdo, de interpretacéo
e exposicdo e de educacéo.
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ele relativo. Evidéncia de propriedade em um certo pais,
ndo constitui necessariamente um titulo de propriedade
vélido.

2.3. Procedéncia e diligéncia obrigatéria

Antes da aquisicdo de um objeto ou de um espécime
oferecido para compra, em doacdo, em empréstimo, em
legado ou em permuta, todos os esforcos devem ser
feitos para assegurar que o exemplar ndo tenha sido
adquirido ilegalmente em seu pais de origem ou dele
exportado ilicitamente, ou de um pais de transito onde ele
poderia ter um titulo valido de propriedade (incluindo o
préprio pais do museu). Neste caso, h4 uma obrigacao
imperativa de diligéncia para estabelecer o historico
completo do item em questdo, desde sua descoberta ou
criagao.

(...)

2.9 Aquisicdes estranhas a politica de acervos

A aquisicdo de objetos ou espécimes fora da politica
estabelecida pelo museu s6 deve ser feita em
circunstancias excepcionais. A autoridade de tutela deve
considerar as recomendacdes profissionais disponiveis e
a opinido de todas as partes interessadas. Estas
recomendacdes devem levar em conta a importancia do
objeto ou do espécime para o patriménio cultural ou
natural, ai incluidos seus respectivos contextos, assim
como o interesse de outros museus em coletar tais
acervos. Entretanto, mesmo nestas circunstancias,
objetos sem titulo de propriedade valido ndo devem ser
adquiridos. (...)

2.10 aquisicbes por membros de autoridade de tutela ou
por profissionais de museus

A maior vigilancia se impde sobre toda oferta de objeto,

seja para venda. Seja para doacdo ou qualquer outra
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forma de alienacdo que permita vantagem fiscal, feita por
membros das autoridades de tutela, da equipe
profissional, de seus familiares ou de pessoas proximas a
eles.

(...)

2.12 Do direito legal de alienagao ou outros

Se um museu tem direito de alienar acervo ou no caso de
ter adquirido objetos sujeitos a condi¢cdes especiais de
alienacdo, deve atender rigorosamente as exigéncias e
aos procedimentos previstos em lei ou outras disposigoes.
Se a aquisicao estava originalmente submetida a outras
restricbes, estas condicdes devem ser observadas, salvo
se ficar demonstrado que é impossivel respeita-las ou que
sdo significativamente prejudiciais a instituicdo.; se for o
caso, uma autorizacao especial deve ser obtida a partir de
procedimentos legais.

2.13 Descarte de acervos

O descarte de um objeto ou espécime do acervo de um
museu sO deve ser feito com pleno conhecimento de seu
significado, seu estado (se recuperavel ou néo
recuperavel), sua situacao legal e da perda de confianca
publica que pode resultar tal acéo.

2.14 Responsabilidade por descarte de acervos

A decisdo de descarte de acervos deve ser de
responsabilidade da autoridade de tutela, juntamente com
o diretor do museu e o curador do acervo em questao.
Condicdes especiais podem ser previstas para acervos
em estudo.

2.15 Alienacao de objetos retirados de acervos

Todo museu deve ter uma politica que defina os métodos
autorizados a serem adotados para o descarte definitivo
de um objeto do acervo, quer seja por meio de doacéao,

transferéncia , troca, venda, repatriacdo ou destruicdo que
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permita a transferéncia de propriedade sem restrices
para a entidade beneficidria. Uma documentacdo
detalhada deve ser elaborada registrando-se todo o
processo de descarte, 0s objetos envolvidos e seu
destino. Como regra geral, todo descarte de acervo deve
se dar, preferencialmente, em beneficio de outro museu.
2.16 Renda da alienacao de acervos

Os acervos de museus sao constituidos para a
coletividade e ndo devem ser considerados como ativos
financeiros. Os recursos e vantagens recebidos pela
alienacao ou pelo descarte de objetos ou espécimes do
acervo de um museu devem ser usados somente em
beneficio do préprio acervo e, em principio, para novas
aquisicoes de acervo (grifo meu).

2.17 Compra de acervo proveniente de alienagéao

Os membros da equipe profissional do museu, a
autoridade de tutela, seus familiares ou pessoas proximas
ndo devem ser autorizados a comprar objetos
provenientes de alienacdo de um acervo sob sua
responsabilidade”’(ICOM, 2009:12-15).

O Estatuto de Museus (Lei n° 11.904/09) foi igualmente tomado como
documento-diretriz para a Politica de Acervo do MR, visto que, conforme o paragrafo
anico do Art. 38 da referida disposi¢do, os museus vinculados ao poder publico daréo
publicidade aos termos de descartes a serem efetuados pela instituicdo, por meio de
publicacdo no respectivo Diario Oficial. De acordo com o disposto artigo 63, 0s museus
integrados ao Sistema Brasileiro de Museus gozam do direito de preferéncia em caso
de venda judicial ou leildo de bens culturais, respeitada a legislagdo em vigor e, vale
ressaltar, conforme o § 2° a preferéncia sO podera ser exercida se o bem cultural
objeto de preferéncia se integrar na politica de aquisicdes dos museus, sob pena de
nulidade do ato.

O processo de elaboracdo da Politica de Acervo compreende, ainda que

inacabado, a realizacdo de reunides sistematicas e a elaboracéo de breves relatorios
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das reunides que, além de sistematizarem a memoéria da acdo, servem de base para o
documento final. A Politica de Acervo do MR, entdo, podera contribuir para a

concretizacao das seguintes acoes:

“1. permitir o crescimento equilibrado do acervo nas areas
de atuacao da instituicdo (qualitativa e quantitativamente);
2. estabelecer normas para selecao, aquisicao, desbaste,
descarte, permuta e avaliacdo do acervo;

3. permitir 0 uso racional de recursos para aquisicdo e
atualizacdo do acervo;

4. estabelecer prioridades para aquisi¢cao;

5. estabelecer critérios para descarte;

6. incrementar programas cooperativos e de captacdo de
recursos;

7. possibilitar a avaliagdo e revisdo dos critérios (que
devem acompanhar 0s objetivos institucionais)”
(TARPANI, s.d.).

A observacado das especificidades e problemas do acervo do MR levaram a
refletir sobre a pertinéncia de abordar algumas questfes de fundo:
- clarificar os conceitos-diretrizes para a Politica de Acervo do MR (que devem ser
ressonantes a missao institucional e seus objetivos, percebidos enquanto critérios para
aguisicao e descarte);
- pertinéncia na definicdo de niveis de importancia aos objetos (fundamentais para a
intervencdo em caso de acidentes de distintas naturezas, como incéndios e outras
catastrofes);
- definicdo de procedimentos para inclusdo de objetos recebidos como “presentes ou
prémios” pelo MR.
- definicdo de normas e procedimentos para aquisicdo (de ordens distintas) e descarte

para as trés categorias de acervo (museoldgico, arquivistico e bibliografico).

A medida que os debates avancavam, outros pontos foram discutidos:
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- gqual o entendimento dos objetos do acervo do MR? Um conjunto de
objetos/documentos (objetos suportes de informagbes transformados em
objetos/documentos por meio do tratamento técnico)?

- quais os objetivos para o empreendimento de acdes de coleta? Complemento de uma
exposicao em particular? De um projeto especifico? Abrir novas cole¢cbes no MR?
Complementar as ja existentes?

- qual a forma e a dinamica do processo de incorporagdo de objetos? (localizacéo,
identificacdo, selecao e aquisicao/registro?)

- quais periodos, eventos e personagens serdao mote para acoes de coleta?

- as colecdes ja existentes serdo centro da acao de coleta?

- qual a matriz conceitual a orientar a incorporagao de objetos? A no¢ao de possuidor —
individuos e instituicbes — entendido como o gerador dos objetos componentes da
colecdo no momento da incorporacédo pelo museu (MHN: 2008,12)?

- quais as orientacdes para o estabelecimento das relacbes entre MR e doadores
ativos?

- quais as bases conceituais e metodologicas para o estabelecimento de um programa
de identificacdo de doadores potenciais? Qual o setor responsavel pela coordenacéo
de tal acéo?

- serdo padronizados os procedimentos e instrumentos de aquisicdo e descarte aos
acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico?

- como serao os procedimentos e instrumentos de aquisicdo e descarte?

- qual o papel da biblioteca do MR? Qual sua razéo de ser?

Uma vez que o MR foi desde sua fundacdo em 1960 até meados de 1980 uma
divisdo do Museu Historico Nacional percebemos a pertinéncia de visitar essa
instituicdo em busca de fragmentos da memoaria institucional do MR relativos ao
processo de formacdo de seu acervo, além de informacgdes sobre praticas e
instrumentos de controle de acervo. Por tudo isso, cremos na pertinéncia de levantar
um panorama sobre o processo de constituicdo do acervo do MR considerando a
perspectiva e a trajetéria do MHN, com vistas a identificar contextos e diretrizes e,
assim, delinear com maior consisténcia novas matrizes conceituais e critérios da
Politica de Acervo do MR, compreendida enquanto instrumento de planejamento

fundamentado em uma especifica base teorico-conceitual. Em outras palavras, um
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meio para determinar e buscar os itens que melhor se ajustem a expansédo dos
objetivos do MR, porém dentro das capacidades reais de tratamento técnico (MHN,
2008).

O levantamento supracitado ganhou densidade quando se beneficiou do Projeto
Memoria Institucional do MR, isto €, quando foi possivel acessar documentos relativos
a periodos cruciais da instituicAo, nomeadamente sua criacdo (anos 1960), sua
desvinculacao do desenho institucional do MHN (anos 1980) e tentativas de elaborar
um Politica de Acervo (anos 1990).

Os debates sobre a Politica de Acervo igualmente foram aprofundados durante
uma reunido-técnica entre a Comisséo de Acervo do MR e técnicos da Coordenacgao-
Geral de Sistemas de Informagdo Museal (CGSIM/Ibram), notadamente aqueles
relacionados a pontos especificos, como a missdo da Biblioteca do MR e a criacdo de
uma categoria especial de colegao (“presentes do MR”).

Ao passo que as reunides da Comissao avangavam ficou patente a necessidade
de considerar e respeitar as especificidades dos distintos acervos do Museu. Por isso
optou-se pelo estabelecimento de critérios para aquisicdo e descarte para 0S acervos

museologico, arquivistico e bibliografico.

Perto do fim

O processo de elaboracdo da Politica de Acervo do MR ainda continua. Mas é
possivel avistar seu fim. Importantes passos foram dados relativos as diretrizes da
politica. Desta forma foi possivel avancar na identificacdo dos contornos e limites do
acervo do MR.

As diretrizes da Politica de Acervo do MR consideram a misséo institucional do

museu e seus objetivos estratégicos. Uma vez que é missédo do MR:

“Contribuir para o desenvolvimento sociocultural do pais,
por meio de acbes de preservacdo, pesquisa e
comunicacdo do patriménio cultural republicano, material
e Iimaterial, para a sociedade brasileira, visando a
valorizagdo da dignidade humana, a cidadania, a
universalidade do acesso e o respeito a diversidade” (MR,
2007)
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... que é objetivo-geral da instituicAo pesquisar, preservar e comunicar o Patrimdnio
Cultural republicano, material e imaterial, em todas as suas manifestacées (MR, 2007)

e que sado alguns dos objetivos especificos apontados em seu Plano Museolégico:

‘promover a reflexdo critica sobre a Republica; (...)
trabalhar temas transversais, inerentes aos direitos
humanos e cidadania, como acesso ao trabalho, politicas
publicas de insercdo, tolerancia religiosa, racismo,
preconceito, exclusdo, género, etnias etc;, (...) e
estabelecer uma politica de aquisicdo de acervo a partir
de pesquisa, coleta e incentivo as doacdes e empréstimos
junto aos familiares de ex-presidentes da Republica (...)"
(MR, 2007),

...foi possivel estabelecer alguns contornos para a Politica de Acervo do MR, a saber:

- 0 acervo trata da memoria republicana (sob as perspectivas histérica, socio-politica e
cultural e também a partir de objetos semioforos);

- poderdo ser objetos de termos de doacdo ou campanhas de aquisicdo pecas e
documentos relativos a memoria do Bardo de Nova Friburgo e do Palacio do Catete;

- a arte contemporanea podera auxiliar no processo de complementacédo das lacunas
teméticas e temporais do acervo, numa perspectiva critica e reflexiva;

- esta sedo estudada a possibilidade de criar uma colecdo “memdria institucional e
presentes do MR” para objetos referentes a memdédria da instituicdo (como, por
exemplo, prémios) e doacdes de pecas ndo alinhadas as diretrizes da Politica de
Acervo;

- sera criada categorizacdo do acervo tridimensional para orientar os processos de
empréstimo, valor para seguro e estabelecer prioridades para remocéo de acervo em
caso de sinistros;

- serdo criadas bibliotecas setoriais com titulos fundamentais para o desenvolvimento

das atividades de rotina.

Por fim, vale ressaltar alguns dos desdobramentos positivos deste processo de

elaboracdo da Politica de Acervo do MR, nomeadamente a potencializacdo das
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relacfes intersetoriais, a articulacdo entre distintas acfes do museu e, ndo menos
importante, o maior conhecimento sobre as cole¢cdes do museu, fundamental para a

producdo de conhecimento sobre elas.
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