EDUCACAO MUSEAL E DEMOCRACIA: UMA
COMBINACAO NECESSARIA :

Fernanda Santana Rabello de Castro
Instituto Brasileiro de Museus?

RESUMO: Partimos de uma breve analise da situacdo da democracia no Brasil, no que diz
respeito aos recentes acontecimentos politicos dos anos 2013-2016, para pensar uma
ideia de cultura, educacdo e formacdo que contemple as necessidades de
desenvolvimento de uma gestdo democratica dos museus brasileiros. Apresentaremos a
ideia de Formacéo Integral em Gramsci como base para o desenvolvimento de uma pratica
de educacdo museal voltada para a emancipagao e o autogoverno de todos, apontando o
museu como espaco potencialmente educativo e para exercicio da democracia.

PALAVRAS-CHAVE: Democracia. Politicas Publicas. Formacédo Integral. Educacéo

Museal.

ABSTRACT: We start from a brief analysis of the situation of democracy in Brazil, with
regard to recent political events of the years 2013-2016, to propose an idea of culture,
education and formation that addresses the development needs of a democratic
management of Brazilian museums. We will introduce the idea of Integral Formation in
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EDUCACAO MUSEAL E DEMOCRACIA: UMA COMBINACAO NECESS ARIA

Fernanda Santana Rabello de Castro

Um cenério politico para o desenvolvimento da educa  ¢do museal

As manifestacfes de 2013 e 2015 ocorridas no Brasil sdo fenbmenos importantes
para se compreender a atualidade do debate em torno da questdo da democracia no pais,
bem como a sua construgdo histérica na sociedade brasileira. Os diferentes grupos que
atuaram nesses cenarios tém nocdes e préaticas distintas entre si no que diz respeito ao
exercicio da democracia, incluindo a relacdo com a educacéo e a cultura.

Em 2013, vimos uma juventude que nao viveu os periodos ditatoriais do pais saindo
as ruas e tendo a experiéncia democratica de levantar e apresentar demandas em seus
cartazes. Este grupo representa, segundo Ruy Braga, uma camada social chamada de
“precariado”, composta por uma “massa formada por trabalhadores desqualificados e
semiqualificados que entram e saem rapidamente do mercado de trabalho, por jovens a
procura do primeiro emprego, por trabalhadores recém-saidos da informalidade e por
trabalhadores sub-remunerados” (BRAGA, 2013, p. 82).

Segundo matéria da Folha de S&o Paulo (apud SECCO, 2013, p. 71), nos episodios
gue ficaram conhecidos como as “Jornadas de Junho”, 71% dos participantes foram pela
primeira vez a uma manifestacédo e 53% tinham menos de 25 anos.

Com auséncia de carros de som e faixas pré-fabricadas, usuais em manifestagfes
de movimentos organizados, e com brados de “sem partido” e “sem bandeiras”, os
protestos — motivados inicialmente pelos movimentos contrarios ao aumento das tarifas
dos transportes urbanos, autointitulados apartidarios — mostraram jovens carregando
cartazes improvisados, confeccionados de forma individual e, muitas vezes, representando
demandas contraditérias, a exemplo dos pedidos simultdneos de privatizacdo e de
estatizacdo dos servigos publicos.

Era um grupo bastante heterogéneo, com diferentes vontades politicas e formas de
conceber a democracia. Bandeiras de partidos e movimentos sociais, personagens
politicos historicamente atuantes, foram rechacados. Novas formas de convocacdo e

construcdo de manifestacdes foram testadas, sendo marcadas pela auséncia de liderancas
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e organizacdes dirigentes. As concepcbes de democracia passaram pela autonomia e
liberdade de definicdo da pauta de reivindicacdes e pela atuacao individual.

A relacdo destes manifestantes com o patriménio publico também chamou a
atencao, por ser marcada por um ndo reconhecimento de muitos espacos, tais como 0s
prédios dos poderes municipais e estaduais, que apareciam nas manhds seguintes aos
protestos cobertos de pichacfes e intervencdes politicas contrarias aos governos, suas
politicas e representantes. Bancos e empresas multinacionais também foram foco deste
tipo de acgéao.

Segundo pesquisa nacional realizada pelo Ibope durante as passeatas de junho de
2013, também citada por Braga (2013, p. 82), as principais reivindicacbes dos
manifestantes eram ligadas a saude (78%), a seguranca publica (55%) e a educacao
(52%), sendo que 77% citaram a melhoria do transporte publico como o centro das
manifestacdes. Segundo Secco (2013, p. 72):

Nas manifestaces de 20 e 22 de junho em S&o Paulo, a pauta das ruas se
duplicou. De um lado, a pauta popular, organizada de baixo para cima nos
primeiros dias, na qual era central a questdo da tarifa de transporte,
induzida pelo Movimento Passe Livre (MPL). De outro, uma pauta que veio
de cima para baixo. Esta era a pauta de massa. A questdo aqui ndo € o
contetdo, mas a forma, ou seja, o que importa € como a “vanguarda”
interpreta os demais. A linguagem de cima € apelativa como a publicidade.
A de baixo assemelha-se ao jogral, escolhido pelo MPL em contraposicao
ao tradicional uso de carros de som e palanques. [...] A pauta massificada
nasce de baixo apenas aparentemente. Num universo de simulacros
desprendidos de suas bases, em que os individuos relacionam-se
diretamente sem mediagcbes visiveis, 0s manifestantes virtuais nao
canalizam seu descontentamento pela representagéo politica. Assim, ela se
reduz a uma critica generalizada dos préprios politicos profissionais, mas
ndo do modo de producdo da politica, enredando-se num emaranhado
abstrato.

O que Secco (2013) nos mostra é que as pautas mais imediatas, que levaram ao
inicio das manifestagfes, como a questdo das tarifas e do repudio a repressao policial do
Estado, aos poucos foram sendo diluidas e incrementadas por meio da intervencdo de
agentes politicos que atuaram de uma forma educativa, baseada nos moldes de atuacéo ja
estabelecidos nos movimentos sociais.

Estava em questdo, naquele momento, um debate sobre novas formas de fazer
politica, de construir pautas coletivas e do proprio exercicio democratico. Mas formas

estabelecidas pela democracia vigente, fossem elas representantes do regime ou dos
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movimentos sociais que o contrapunham, ndo serviam mais. Um novo olhar sobre o
processo democratico surgiu, questionando a midia, a estrutura do Estado, os partidos
politicos e os movimentos sociais e sindical, e encontrou na rua um espaco para a génese
de novas formas de lutar pelas demandas coletivas e especificas de cada grupo e na
horizontalidade seu método.

Apesar de toda mobilizacdo e questionamento, essas novas formas de organizagao
nao conseguiram reunir em uma sintese, seja de pauta, seja de acdo, uma saida para as
guestdes levantadas. Os tradicionais movimentos populares, estudantil e sindical também
tentaram, em vao, capitanear o sentimento presente nas ruas, porém as eleicdes federais
gue se seguiram no ano de 2014 obtiveram maior sucesso em se tornarem a esperanca de
uma solucéo.

Apesar disso, ja em 2015, vimos nas ruas uma parcela da sociedade que viveu pelo
menos uma das ditaduras do século XX, no Brasil e, com opinides divergentes, se
manifestando contra os resultados surgidos, apontando a democracia ou como algo que
ainda ndo se obteve de modo pleno, ou, ao contrario, que chegou a limites abusivos,
sendo um dos motivos dos problemas politicos e econémicos vividos pelo pais. As
manifestagbes ocorreram com recortes e em datas diferentes, representando a divisao
entre apoiadores e opositores do governo entdo eleito de Dilma Rousseff (2015-2016).
Pesquisas da Folha de S&o Paulo (2015) sobre as manifestacfes ocorridas em 13 e 15 de
marc¢o de 2015, respectivamente organizadas por grupos de apoio e oposi¢ao ao governo
do Partido dos Trabalhadores, apresentam um perfil totalmente diferenciado de
manifestantes, tanto entre os presentes nesses dias, quanto entre eles e os manifestantes
de 2013.

No dia 13 de marco, a luta contra a perda de direitos trabalhistas foi apontada por
25% dos manifestantes como a motivagdo para ir a manifestacdo, aparecendo como a
principal demanda, seguida do pedido de aumento para professores (22%), diferente do
apontado em 2013.

No dia 15 de margo, 37% dos manifestantes tinham entre 36 e 50 anos e 21% mais
de 50 anos, mostrando uma alteracdo significativa do perfil etario, se comparado aos
grupos de 2013. As principais motivacdes apontadas para ir a manifestacdo foram o
protesto contra a corrupcéo (47%) e a reivindicacdo do impeachment da presidente Dilma

(27%), cujo processo teve inicio pouco tempo depois.
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Em diversos aspectos, seja pela faixa etéria, pelas pautas levantadas, ou outras
diferencas, os manifestantes de 2015 mostraram ndo serem os mesmos de 2013, ja ndo
era o precariado que estava nas ruas. Sua postura diante das formas de manifestacdo e
participacdo democratica também aponta para diferencas. A realidade de suas historias, no
que diz respeito a educacao e cultura, também difere. Enquanto alguns grupos pedem por
reformas e por uma valorizacdo da educacdo que ampliem os direitos e participacao
democratica do povo, outros clamam o seu fim, declarando que a liberdade de expressao
deve ser limitada e que a abertura democratica da década de 1980 culminou em uma
doutrinacdo de esquerda no pais, que influencia intensamente o campo da educacgéo e da
cultura.

Ao falar da “democracia como valor universal’, Carlos Nelson Coutinho (1979)
afirma que o regime democratico a que ora estamos submetidos, ndo representa uma
democracia plena, pois se insere num contexto de desigualdade social, politica e
econdmica que beneficia uma determinada classe social — a burguesia — em detrimento
das demais. Sendo assim, é sempre necessario adjetivar, como ja nos alertava Lénin, o
tipo de democracia vigente. No caso brasileiro, vivemos uma democracia burguesa. Neste
sentido, a tarefa democratica do Brasil seria a de dar continuidade e aprofundar as
conquistas obtidas no ambito da democracia burguesa, tarefa impossivel de se realizar

sem uma democratizacado também no ambito econémico:

[...] trata-se de democratizar a economia nacional, criando uma situacdo na
gual os frutos do trabalho do povo brasileiro — que se torna cada vez mais
produtivo — revertam em favor da grande maioria da populagcdo. Isso
aparece como pressuposto indispensavel para integrar na sociedade
nacional, na condicdo de sujeitos, enormes parcelas da populacdo hoje
reduzidas a uma condi¢cdo subumana, e, desse modo, destruir pela raiz os
processos marginalizadores que caracterizam a ‘“via prussiana’.
Concretamente, em nossos dias, a democratizagdo da economia requer a
aplicacdo de um programa econdmico anti-monopolista, antilatifundiario e
antiimperialista; um programa que interessaria a amplas parcelas da
populacdo, desde a classe operaria e 0s camponeses até as camadas
médias assalariadas e a pequena e média burguesia nacional (COUTINHO,
1979)

No texto de Coutinho, de 1979, que se mantém ainda atual e necessario, a
democratizacdo no campo econdmico serviria também para evitar processos sociais e
politicos em que forcas hegemodnicas realizam transformacgdes “pelo alto” (a citada “via

prussiana”) sem 0 apoio ou a participagdo das amplas massas da populacao sujeitas ao
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regime de desigualdades, marca das transformacdes até entdo ocorridas no Brasil. Sendo
assim, a necessidade que deve unir agueles que clamam pela democracia é “a luta pela
conquista de um regime de liberdades politico-formais que ponha definitivamente termo ao
regime de excecdo” (COUTINHO, 1979). O que nos coloca também a necessidade de,
além de uma democratizagdo no campo da economia, que se “desalienem” politicamente

as massas exploradas, pois:

A superacdo da alienacdo politica pressupde o fim do “isolamento” do
Estado, sua progressiva reabsorcdo pela sociedade que o produziu e da
qual ele se alienou; ora, isso sO se tomara possivel através de uma
crescente articulagédo entre os organismos populares de democracia direta e
0S mecanismos ‘“tradicionais” de representacdo indireta (partidos,
parlamentos, etc.) (COUTINHO, 1979).

7

O que pudemos observar nas manifestacées recentes € que essas tarefas,
apresentadas por Coutinho as vésperas da redemocratizagdo promovida no fim da ditadura
civil-militar de 1964-1985, nao foram cumpridas nas duas décadas que se seguiram. Ainda
podemos observar no conteudo das reivindicacdes recentes e na postura de alguns grupos
sociais e individuos diante da questdo da democracia, perfis que remetem a conteudos
tedricos que Coutinho ja apontava. No caso, por exemplo, dos manifestantes que suplicam
por intervencao militar ou pela volta da ditadura, podemos reconhecer o velho discurso de
gue a democracia € um direito individual, quase como que o direito de se fazer o que se
quer, da forma que se quer, independentemente da realidade econdmica, de uma
responsabilidade com o coletivo, com regras sociais, de maneira egoista, como na teoria

liberal.

A teoria liberal classica parte do reconhecimento de uma pluralidade de
sujeitos individuais autbnomos e supde — sobre a base de uma idealizagéo
dos mecanismos reguladores do mercado capitalista — que o0s interesses
plurais de tais sujeitos serdo automaticamente harmonizados e
coordenados: a mitica “mao Invisivel” de Adam Smith se encarregaria de
fazer com que a maxima explicitagdo dos interesses egoistas individuais
desembocasse num aumento do bem-estar geral. Como tal teoria se
apoiava numa falsidade de base ao pressupor uma inexistente igualdade
real (e ndo apenas formal) dos sujeitos econdmicos, ou seja, ao abstrair-se
do fato de que uns s&o donos dos meios de producdo e outros apenas de
sua forca de trabalho — o modo pratico pelo qual se dava aquela
“harmonizacéo” era a subtracdo do poder executivo de qualquer controle
publico, mesmo atravées do parlamento burgués (COUTINHO, 1979).
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De outro lado, podemos reconhecer na teoria socialista a visdo também presente
em algumas manifestagcdes de uma democracia que busca construir de forma coletiva uma

nova hegemonia, que inclua na vida politica e iguale economicamente todos os cidadaos:

A teoria socialista deve criticar a mistificacdo que se oculta por trés dessa
formulacéo liberal: deve colocar claramente a questdo da hegemonia como
guestdo central de todo poder de Estado. Se a burguesia disfarca sua
dominacdo por meio do “isolamento” e da “neutralidade” da burocracia
estatal, as classes populares devem por abertamente sua candidatura a
hegemonia, ao mesmo tempo em que lutam para superar a dominacao
efetiva de uma restrita oligarquia monopolista sobre o conjunto da
sociedade (COUTINHO, 1979).

E, ainda a partir de Coutinho, podemos identificar a ideia de democracia da teoria
socialista na voz das manifestacdes de 2013, que questionaram a forma da democracia
burguesa e também a lideranca de movimentos sociais e politicos estabelecidos, pois

se socialismo é também sindnimo de apropriacao coletiva dos mecanismos
de poder, a hegemonia dos trabalhadores ndo pode (e ndo deve) se fazer
por intermédio de uma nova burocracia que governe “de cima para baixo”; a
libertacdo do proletariado, como disse Marx, é obra do préprio proletariado;
e deve se fazer mediante a criacdo de uma democracia de massas que
inverta essa tendéncia a burocratizacdo e a alienacdo do poder. Nessa
democracia de massas, a dialética do pluralismo — a autonomia dos sujeitos
politicos coletivos — ndo anula, antes imp@e, a busca constante da unidade
politica, a ser construida de baixo para cima, através da obtengdo do
consenso majoritario; e essa unidade democraticamente conquistada sera o
veiculo de expressédo da hegemonia dos trabalhadores (COUTINHO, 1979).

E neste sentido, da busca por uma democracia construida pelos de baixo, que os
jovens do precariado foram as ruas em 2013, e questionaram as liderancas e formas de
atuacao politica estabelecidas.

Igualmente, movidos por este sentimento de autonomia, na busca pela sua
libertacdo e pela construcdo de uma nova hegemonia que, desde a reabertura
democratica, educadores e membros de movimentos populares, culturais e sociais vém
buscando se inserir em espacos hegemonizados pela burguesia, como a escola,
instituigcbes culturais, museus, com o intuito de construir uma rede de formac¢do humana
gue proporcione as classes historicamente oprimidas e exploradas, em nosso pais, a
possibilidade de serem sujeitos de sua propria histéria, no autogoverno da sociedade e no
estabelecimento definitivo de uma ordem democratica.

A relagao democracia-educacao-cultura
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Foi possivel identificar em todas as manifestacées ocorridas no periodo analisado
uma forte presenca do tema “educacéao”.

Em 2013, muitos dos cartazes levantados individualmente reivindicavam mais
educacdo, a melhoria na qualidade da educacao publica, do acesso a escola e do direito a
educacdo, mais verbas para educacdo, entre outras questdes. Do mesmo modo,
movimentos organizados e partidos politicos apresentaram a educacdo como parte de
suas pautas. Podemos pensar, portanto, que a educacéo foi associada a plena realizacao
da cidadania e dos direitos democraticos.

Ja em 2015, em algumas manifestagBes de oposicdo ao governo de Dilma Rousseff
(2015-2016), — interrompido de forma antidemocratica por um Golpe Parlamentar em 2016,
incentivado por essas mesmas manifestacées —, a educacao aparece como implementada
de maneira prejudicial, como uma forma de doutrinacdo de esquerda que obriga individuos
a entrar em contato com ideologias e padrées morais alheios aos de determinados grupos,
com interferéncia do Estado ou de profissionais da educacéo.

Seja como parte de palavras de ordem, seja como parte de praticas educativas,
referéncias ao conteudo da obra e da atuacdo politica de autores como Paulo Freire e
Antdnio Gramsci aparecem, no primeiro caso, como suporte tedrico de grupos organizados
em torno de uma militancia politico-pedagogica. Ja& no segundo, como dendncia de uma
suposta pratica de coercdo de alunos e privacao do direito dos pais de educarem seus
filhos sem a interferéncia ideolégica de terceiros. A associacdo entre educacdo e
democracia ndo €, contudo, uma novidade, nem nas lutas sociais, nem na teoria € nem
nas praticas educativas. Sua identificacdo com esses autores também ndo. Segundo
Semeraro (2007):

A ‘libertacdo” foi a tbnica predominante nos anos 1960 e 1970. A
“hegemonia” tem sido a palavra de ordem ao longo dos anos 1980 e 1990.
A primeira, representada particularmente pelo pensamento de Paulo Freire,
expressava 0s anseios e as lutas dos que queriam se libertar da ditadura
(1964-1984) e da histéria de colonialismo imposto ao Brasil. A segunda,
tendo Antonio Gramsci como referéncia, passou a significar o projeto das
forgcas populares que com o fim da ditadura orientavam seus esforcos para a
construcao de uma democracia social e para a conquista da direcao politica
(SEMERARO, 2007, p. 95).

O contexto em gque esses autores apareceram como suporte teérico para a agdo

politica e educativa de movimentos populares € o0 mesmo apresentado por Coutinho como
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0 pano de fundo para a constru¢do de uma democracia no Brasil, 0 da necessidade de
uma democratizagdo na economia e na politica. Conforme a democracia foi se
reestabelecendo, apds a ditadura civil-militar (1964-1985), as demandas da sociedade civil
e sua integracdo ao processo de elaboracdo e implementagdo de politicas publicas foram
ampliadas. Nao bastava apenas ter o espaco para a reivindicagdo, era preciso ter
condicbes de pbr em pratica suas proprias conviccbes, como sempre foi garantido aos

setores conservadores e liberais:

A critica e a contraposicao ao Estado autoritario e ao sistema capitalista ndo
eram mais suficientes. Era preciso avancar em dire¢cdo a elaboracdo de
propostas alternativas, desenvolver a capacidade de constituir novas
organizacdes politicas na sociedade civil, conquistar espacgos suficientes
para preparar a formacdo de um Estado democratico-popular. [...] Além de
se “libertar” era necessario, portanto, conquistar a “hegemonia”. Para chegar
a isso, ndo era suficiente se contrapor e derrubar o Estado autoritario, era
preciso conquistar espagos na complexa rede da sociedade civil e se
organizar como sociedade politica. Era urgente ganhar o consenso ativo da
populagdo no imenso campo da cultura, na elaboracdo da ideologia, nas
organizacdes sociais, na formacao de partidos, na orientacdo da producéo,
na conducdo da economia e da administracdo publica. Percebia-se, de fato,
gue as classes dominantes eram hegemonicas porque além do dominio na
esfera econbmica possuiam o controle de setores estratégicos como a
midia e a produgédo do conhecimento (SEMERARO, 2007, p. 99).

Este entendimento de que era necessario ocupar cada vez mais espacos, criando
ferramentas de midia, oportunidades educativas e culturais alternativas, compor a
sociedade politica, ampliou e disseminou o0 pensamento de autores do campo da
esquerda, em especial marxistas, fortalecendo a sociedade civil. Além disso, abriu, a partir
de sua contestacdo, um novo flanco de lutas sociais, 0 da sua afirmacdo na condicao de
parte estruturante do Estado, ndo sé no campo da economia e do mercado, mas também
como parte da elaboracdo e implementacdo de politicas publicas no campo dos direitos

civis, politicos, sociais e culturais.

A burguesia, em conformidade com sua ideologia liberal, entendia a
sociedade civil como esfera dos nego6cios econbmicos e visava a separar a
politica da economia, o publico do privado. As organiza¢Bes populares, ao
contrario, entendiam-na como espaco de socializacdo dos direitos e de
expansao da participacdo politica para formar os cidaddos na construcéo do
publico e do Estado democratico (SEMERARO, 2007, p. 101).
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A experiéncia de uma constituinte participativa, a ampliacdo da participagédo da
sociedade civil na politica, a “democratizacdo” da escola — por enquanto ainda quantitativa
e nao qualitativa — entre outras formas de desenvolvimento da participacdo popular,
permitiram avancos e deram forga nos campos social e politico a setores sempre calados
em nossa historia. A esquerda chegou a ocupar o poder politico do Estado, porém, sem
condicbes de atingi-lo mantendo o programa politico historicamente defendido por ela.
Hoje, os aliados escolhidos para chegar ao poder foram 0os mesmos que ajudaram a
afastar, por meio do processo de Impeachment, o governo do Partido dos Trabalhadores
(PT) eleito.

Ainda assim, essa ocupacdo de espacos em que antes reinavam isolados
conservadores e exploradores, acendeu o fogo de disputas em campos antes por eles
hegemonizados, incluindo-se ndo sé o da politica, mas também o da educacédo e o da
cultura.

Segundo Paulo Freire, “toda préatica educativa implica huma concepc¢do dos seres
humanos e do mundo” (FREIRE, 1981, p. 35). As acusacdes de que ha uma doutrinacéao
na forma de ocupacgéo de espacos educativos valeria assim para os dois lados: tanto o que
€ hegemodnico desde a fundacdo do Brasil, quanto aquelas que hoje se opBem a ele.
Porém, a pratica educativa democratica € algo que vai muito além da transmissdo de
conteudos e do estabelecimento de dogmas que se veria num processo doutrinario.
Processos educativos que se propdéem a construir novas hegemonias precisam
estabelecer entre educadores e educandos uma relacdo de troca e de estimulo ao
pensamento e a atuagao critica que ocorrem num determinado espaco e contexto historico
em que ambos sdo atuantes e em que a pratica € sustentada por uma teoria

transformadora, pois:

[...] nenhuma prética educativa se d4 no ar, mas num contexto concreto,
historico, social, cultural, econémico, politico, ndo necessariamente idéntico
a outro contexto. [...] Mas a compreensdo da unidade da pratica e da teoria,
no dominio da educacdo, demanda a compreensdo, também, da unidade
entre a teoria e a pratica social que se d4 numa sociedade. Assim, a teoria
gue deve informar a pratica geral das classes dominantes, de que a
educativa é uma dimenséao, ndo pode ser a mesma que deve dar suporte as
reivindicagBes das classes dominadas, na sua prética.

Dai a impossibilidade de neutralidade da pratica educativa como da teoria
gue a ela corresponde.
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Uma coisa, pois, € a unidade entre pratica e teoria numa educacdo
orientada no sentido da libertacdo, outra € a mesma unidade numa forma de
educacao para a “domesticacdo” (FREIRE, 1981, p. 14-15).

Do mesmo modo que entende a pratica educativa, Freire (1981) coloca a acao
cultural, que € uma pratica formativa que envolve a transformacao e criacdo da cultura,
como um elo entre educadores e individuos-educandos, como o0 espaco e 0 acontecimento
em que € possivel realizar trocas necessarias ao convencimento critico da necessidade da

transformacao e do reconhecimento de cada um nesse processo:

a acao cultural como a entendemos ndo pode, de um lado, sobrepor-se a
visdo do mundo dos camponeses e invadi-los culturalmente; de outro,
adaptar-se a ela. Pelo contréario, a tarefa que ela coloca ao educador é a de,
partindo daquela visdo, tomada como um problema, exercer, com 0S
camponeses, uma volta critica sobre ela, de que resulte sua insercao, cada
vez mais ldcida, na realidade em transformagéo (FREIRE, 1981, p. 30).

A acgéo cultural é, entdo, ndo mera atividade de entretenimento, nem manifestacéo
da cultura de determinados segmentos da populagcdo de forma alienada de seus
significados. E acdo consciente de educaco e de construcdo de novas formas de cultura e
de modos de vida. Isto porque ha uma cultura dominante a ser superada e transformada,

de baixo para cima, ndo de forma individual, mas coletiva.

Na medida, porém, em que a introjecéo dos valores dos dominadores néo é
um fendbmeno individual mas social e cultural, sua extrojecdo, demandando
a transformacdo revoluciondria das bases materiais da sociedade, que
fazem possivel tal fendbmeno, implica também numa certa forma de acao
cultural. Acdo cultural através da qual se enfrenta, culturalmente, a cultura
dominante. Os oprimidos precisam expulsar 0s opressores nao apenas
enquanto presencas fisicas, mas também enquanto sombras miticas,
introjetadas neles. A acédo cultural e a revolugdo cultural, em diferentes
momentos do processo de libertacdo, que € permanente, facilitam esta
extrojecao (FREIRE, 1981, p. 44).

A acdo cultural em si, porém, nao basta, assim como ndo sao suficientes os
processos educativos isoladamente, para promover uma elevacdo de consciéncia dos
oprimidos a fim de caminhar no rumo da sua prépria libertacdo. E preciso uma combinacg&o
gue leve as relacbes mais cotidianas e costumeiras ao encontro de uma possibilidade de
transformar todo espaco e toda acdo em potenciais espacos e praticas formativas, em prol

do desenvolvimento completo dos seres humanos, s6 possivel no exercicio da democracia.

Revista Eletronica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 4, n. 1, p. 63-82, dez. 2016. 73



Para Gramsci (2011, p. 49-50), a formacéo integral € o caminho que deve propiciar
a todos os individuos, que sejam capazes de se tornarem governantes, capazes de
pensar, estudar, dirigir ou de controlar quem dirige a sociedade. O espaco para esta
formacado, € para o autor, a escola unitéria, formativa e desinteressada que “equilibre de
modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente,
industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual” (GRAMSCI,
2011, p. 33).

Gramsci (2011, p. 40) aponta que o advento da escola unitaria trara novas relacdes
entre trabalho manual e intelectual ndo apenas na escola, mas em toda a vida social e seu
principio “ira se refletir em todos os organismos de cultura, transformando-os e
emprestando-lhes um novo contetdo”, unificando os varios tipos de organizacao cultural.

E, entdo, na combinac&o da atuacio dos espacos escolares e culturais, das préaticas
educacionais e culturais que € possivel promover o desenvolvimento de uma formacéo
integral. A consolidacao desses espacos e a transformacdo da educacéo e da escola que
levem a realizacdo dessas premissas sdo entdo vistas por conservadores como ataques,
pois o principal efeito da associacao entre educacgéo e cultura e da formacao intelectual e
manual & permitir aos individuos atingir uma posicdo de protagonismo na producéo cultural
da humanidade, em prol da criacdo de uma nova cultura, livre das imposicOes

hegemobnicas do capitalismo e da perspectiva individualista e:

Criar uma nova cultura n&o significa apenas fazer individualmente
descobertas “originais”; significa também, e sobretudo, difundir criticamente
verdades ja descobertas, “socializa-las” por assim dizer; e, portanto,
transforma-las em base de acdes vitais, em elemento de coordenacado e
ordem intelectual e moral. O fato de que uma multiddo de homens seja
conduzida a pensar coerentemente e de maneira unitaria a realidade
presente € um fato “filos6fico” bem mais importante e original do que a
descoberta, por parte de um “génio” filoséfico, de uma nova verdade que
permaneca como patriménio de pequenos grupos de intelectuais
(GRAMSCI, 2011, p.96).

A cultura deve, portanto, fazer parte dos processos formativos, que deveriam
integrar diferentes espacos tendo em vista o fortalecimento da producdo da cultura por
todos os individuos, uma acéo por si sé libertadora e produtora de hegemonia. Assim é
possivel também combater a verdadeira educacdo doutrinaria, aquela que aprisiona os
homens & sua condi¢cdo de classe, abrindo espago para uma formacado humanista num

sentido amplo, que permita a insercdo de jovens na atividade social e, em seguida, na
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criagdo intelectual e pratica autbnomas que os torne capazes de terem iniciativa
(GRAMSCI, 2011, p. 36).

A educacao teria como objetivo fundamental o desenvolvimento da capacidade de
autogoverno em cada um e a propria construcdo coletiva de um espaco e vida
democréticos, portanto promovendo a emancipacdo humana. Uma vez formados, capazes
de estabelecer relacdes entre a teoria e a pratica, entre 0 mundo do trabalho e da politica,
entre sua realidade e a sociedade, os individuos poderiam entdo abrir o caminho para a
democracia de que nos falou Coutinho, em que nem as barreiras econdmicas, nem as
politicas separariam o individuo do exercicio da cidadania e onde o fim das desigualdades

permitisse o pleno direito democratico.

Educacdo Museal: para democratizar o museu e promov  er a democracia fora dele

Como pensar em uma Educacdo Museal para a democracia e como seria entao
uma pedagogia museal democratica? Quais serdo seus meétodos e quais 0S seus
objetivos? De que maneira a Educacdo Museal pode contribuir com a formacgéao integral
dos individuos e para qué?

Pensamos 0 museu como um lugar em que a democracia aparece necessaria e
possivel em duas faces. Primeiramente, € preciso democratizar 0 museu, torna-lo
acessivel, nas diversas facetas que tem a acessibilidade (geografica, fisica, intelectual,
atitudinal etc.): o museu precisa ser o espaco de diversos, de todos os publicos. Mas nao
adianta ser um espaco de acesso democratizado se seus contetdos e métodos, expressos
em todos 0s processos museais que nele ocorrem e por meio da sua gestdo, ndo forem
igualmente baseados em um forte pilar democratico. Isso significa que o museu também
deve promover a democracia, além de democratizar-se, deve democratizar também a
sociedade ao seu redor: 0 museu precisa ser o espago onde atuam esses diversos
publicos e de onde partem para atuarem também na sociedade, na vida cotidiana.

Temos entdo uma dupla necessidade democratica: uma em que se atua de fora
para dentro, trazendo ao museu toda a diversidade cultural que é exterior a ele; outra em
gue se atua de dentro para fora, por meio de a¢cbes mediatizadas que sirvam de ponto de

partida para gerar e incentivar o desenvolvimento da democracia na sociedade.
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Neste sentido, o conjunto das atividades e processos museais deve estar aberto a
esse exercicio e promocdo da democracia, em especial aquelas atividades consideradas
como a sua porta de entrada e o elo entre o cotidiano e o musealizado. E ai que tem lugar
especial nessa trama de invencéo da democracia, a Educacado Museal.

Faz-se necessario explicitar o que entendemos por Educacdo Museal e em que
contexto ela se insere. A pratica educativa em museus nao € novidade, data, no Brasil, de
guase um século. Apesar disso, nao ha estabelecida consensualmente uma concepc¢éo de
Educacgdo Museal que possa ser tratada como um conceito para balizar a pratica educativa
em museus de forma a dar diretrizes e orientar suas agoes.

Apesar disso, defendemos que ja passa da hora de propor tais definicbes. Podemos
considerar, entdo, que seus objetivos sdo reconheciveis, “sdo objetivos ligados as
experiéncias, ao desenvolvimento de sensibilidades, de leituras especificas do mundo e de
sua integracdo com outros saberes” (CASTRO, 2015, p. 181). E ainda que o foco da sua
pratica esta no individuo na qualidade de ser historico e social, produtor de cultura, no

desenvolvimento de sua formacdo. Sendo assim:

Entre suas dimensbes e objetivos estdo: o desenvolvimento da
sensibilidade, da percepcdo da forma, do reconhecimento e controle dos
sentimentos, do senso estético; o reconhecimento de uma cultura universal,
historicamente construida, fruto de conflitos e consensos, exemplificada em
objetos musealizados; a troca de saberes especificos e a apropriacdo do
conhecimento historicamente produzido e representado nos acervos, além
da compreenséo das relagcbes de poder deles constituintes; seu potencial de
espaco de divulgacéo cientifica, artistica e historica, referenciada no objeto
musealizado, na andlise de seu contexto histdrico, social, cultural, politico,
de producédo e a identificacdo das motivagbes de sua musealizagédo; a
compreensdo dos modos de viver a experiéncia de estar no museu, de ler
suas mensagens, sua linguagem e de utilizar suas ferramentas, de entender
Seu espaco e suas maneiras de expor, associando-a a necessidade de
preservagao e conservacao; o incentivo a apropriagdo cultural, dos espacos,
do conhecimento e da prépria ideia de museu e o cultivo do sentimento de
pertencimento entre os seus diferentes publicos (CASTRO, 2015, p. 182).

Essas dimensdes sédo parte do desenvolvimento de uma formacéo voltada para a
construcdo critica do pensamento e da apropriagcdo das formas de agir na sociedade.
Todas elas, desenvolvendo o processo educativo museal, ocorrem em condi¢cdes
determinadas em que o proprio museu esta imerso. Como nos aponta Chagas (2009),
devemos compreender os museus como elementos tipicos das sociedades modernas,

onde se podem visualizar em sua estrutura de atuacao
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trés aspectos distintos e complementares: do ponto de vista museografico,
instituicdo museal é um campo discursivo; do ponto de vista museolégico,
um centro produtor de interpretacdo; e do ponto de vista historico-social,
arena politica (CHAGAS, 2009, p. 60-61).

O Oy O

Acreditamos que a fungéo educativa do museu € exercida contemplando esses trés
aspectos, seja de forma explicita ou implicita. E necesséario entdo desvelar sua
intencionalidade e os objetivos pedagogicos que estdo por tras tanto das praticas
educativas dos museus, quanto das teorias que lhes dao suporte e, neste sentido,
compreender que o desenvolvimento desses trés aspectos tem implicacbes diretas na

pratica educativa, uma vez que:

Como campo discursivo, 0 museu € produzido a semelhanca de um texto
por narradores especificos que Ihe conferem significados histérico-sociais
diferentes. Esse texto narrativo pressupde conteudos interpretativos. Assim
0 museu é também um centro produtor de significagbes sobre temas de
amplitude global, nacional, regional ou local. Mas a elaboracdo desse texto
ndo é pacifica — ela envolve disputas, pendengas, o que explicita 0 seu
carater de arena politica. As instituicdes museais tém a vida que lhes é dada
pelos que nela, por ela e dela vivem. Interessa, portanto, saber por qué, por
guem e para quem 0s seus textos narrativos sdo constituidos; quem, como,
0 que e por que interpreta; quem participa e 0 que estd em causa nas
pendengas museais (CHAGAS, 2009, p. 61).

A acao educativa é, portanto, parte da acao politica de que 0 museu nao tem como
fugir, pois é parte dele. Podemos analisar ainda o contexto institucional em que se insere a
atividade educativa, entendendo que, como ja nos mostrou Paulo Freire, também suas
acOes educativas séo realizadas dentro de uma parcialidade e intencionalidade e, sendo

assim, como nos apresenta Seibel, devemos partir do principio de que:

as acoes educativas desenvolvidas nos museus sdo concebidas, planejadas
e realizadas por profissionais inseridos em alguma das instancias de sua
estrutura organizacional. Assim, essas acdes refletem necessariamente
tanto a intencionalidade institucional quanto a dos profissionais que por elas
respondem. Mas, as intencionalidades e os referenciais tedricos que
informam e orientam as estratégias metodolégicas bem como as acbes
educativas podem estar explicitadas ou ndo (SEIBEL, 2009, p. 12).

E preciso reconhecer, ainda, que 0s museus e suas praticas estéo inseridos, como
nos mostrou Coutinho, em uma sociedade desigual e que esta desigualdade baliza as

condicbes em que se desenvolve o trabalho educativo museal. Sendo assim, a educacao
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museal deve ser promotora do acesso ao conhecimento historicamente construido como
motor do acesso e da construcdo de uma sociedade democratica e por isso, também no

museu, como na escola:

0 processo educativo é a passagem da desigualdade a igualdade; Portanto,
s6 é possivel considerar o processo educativo em seu conjunto como
democratico sob a condicdo de se distinguir a democracia como
possibilidade no ponto de partida e a democracia como realidade no ponto
de chegada. Consequentemente, aqui também vale o aforismo: democracia
€ uma conquista; ndo um dado (SAVIANI, 2012, p. 78).

E ainda:

A pressdo em direcdo a igualdade real implica a igualdade de acesso ao
saber, portanto, a distribuicdo igualitdria dos conhecimentos disponiveis.
Mas aqui também ¢é preciso levar em conta que os conteudos culturais sdo
historicos e o seu carater revolucionario esta intimamente associado a sua
historicidade. Assim, a transformacéo da igualdade formal em igualdade real
esta associada a transformacdo dos contetdos formais, fixos e abstratos,
em conteudos reais, dindmicos e concretos (SAVIANI, 2012, p. 64).

E € por isso, inclusive, por possibilitar de maneira facilitada e essencial esse acesso
aos conteudos reais, dindmicos e concretos, que 0 museu como espaco educativo &
também potencial criador de igualdade e, portanto, de democracia. E é por esse motivo
também que se faz necessario articular o trabalho de democratizacdo dos museus e nos
museus com o0 processo de democratizacdo da sociedade. Esta € a finalidade primeira
guando pensamos em uma educagédo museal para a democracia.

Algumas instituicoes ja tém essas diretrizes como horizonte ou como pratica, seus
exemplos ilustram a possibilidade de consolidagdo de uma Educacdo Museal voltada para
a democracia. Citemos brevemente alguns deles.

O exemplo do Museu Didatico-Comunitario de Itapud, na cidade de Salvador (BA),
narrado a partir do relato de experiéncia de Maria Célia dos Santos é conhecido e
reconhecido como uma licdo de construcdo democréatica do saber, da autonomia das
classes populares na producdo de sua historia e na gestdo compartilhada de processos
museais e educacionais. O projeto foi realizado por meio da parceria do curso de
Museologia da Universidade Federal da Bahia e o Colégio Estadual Governador Lomanto

Junior, situado no bairro de Itapud. E € uma importante exemplificacdo da relagdo museu-
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escola, tendo em vista que envolveu profissionais da escola, alunos do curso de formacéao
de professores e membros da comunidade local, além dos representantes da UFBA.
Consistiu, resumidamente, na criacdo de um museu escolar, que realizava
atividades na comunidade e junto a comunidade, entre elas um inventario de memarias
locais, selecdo de objetos musealizaveis, além da realizacdo dos processos museais a
eles pertinentes.3
Ao apresentar uma proposta metodolégica para a construcdo de atividades

democréticas de museologia e educacao, Maria Célia diz levar em conta:

as caracteristicas dos diversos grupos sociais envolvidos no projeto,
considerando, principalmente, as diversidades culturais — as diferentes
maneiras humanas de ser, de estar no mundo, de viver, de valorar e de se
expressar por meio de diversas linguagens. Para esse novo fazer
museoldgico, apoiamo-nos na concepg¢ao antropolégica de patriménio, ou
seja, todas as manifestacbes humanas, inclusive a cotidianidade, ndo mais
admitindo os limites estéticos que antes lhe eram impostos, entendendo,
também, a cultura em uma concepcdo ergoética e processual (SANTOS,
1996, p. 137-138).

E forcoso reconhecer que, em se tratando de atividades democraticamente
executadas em regime de compartilhamento, é necessario antes identificar e valorizar o
seu publico-alvo, que devera ser também coautor das acdes.

Igualmente importante é estabelecer objetivos que relacionem as fungdes do museu
e da museologia na sua relagcéao dialética do fora-dentro-dentro-fora museu, que podemos
observar entre os eixos norteadores do projeto, entre 0s quais destacamos (SANTOS, 1996,
p.140-141):

- reconhecemos o papel ativo do sujeito que conhece e transforma a
realidade;

- consideramos o processo educacional como responsavel pela formagéo
do cidadéo, que deve reconhecer, no seu patriménio cultural, um referencial
para o exercicio da cidadania;

- estamos trabalhando com uma Museologia que tenta contribuir para
uma evolucao democratica das sociedades;

- entendemos a funcdo do musedlogo-educador como mediador, atuando
com os membros envolvidos no processo, considerando-os donos reais do
seu passado e atores do presente. [grifo nosso]

3 Esta experiéncia estd detalhadamente narrada nos Cadernos de Sociomuseologia, nimero 7, de 1996,
dedicado a experiéncia da autora no campo da museologia e educacéo.
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Percebemos, entdo, que as perspectivas da libertacdo e da autonomia para
construcdo de uma hegemonia popular estdo também presentes na proposta de Santos
(1996, p. 140-141), que tem como um dos pilares a obrigatoriedade de uma museologia
gue possa “contribuir para uma evolugdo democrética das sociedades”, que atua, portanto,
de dentro para fora do museu.

Temos ai um bom exemplo de como considerar os publicos possiveis de atuarem
em atividades colaborativas de educacdo museal numa concepc¢édo democratica.

Outro exemplo que envolve também a prépria criacdo, ou recriagdo, de um museu €
o do Museu da Abolicdo (MAB), no Recife (PE). No caso especifico da sua reabertura, em
2008, a equipe do museu optou por realizar um processo consultivo, que envolveu a

comunidade do seu entorno e da cidade, na:

Exposicdo Campanha O que a Abolicdo ndo Aboliu, trazendo uma nova
perspectiva do negro e da abolicdo. A exposicdo propunha, além do debate
sobre o tema abolicdo, a participacdo do visitante, que podia “plantar” suas
sugestdes e ideias em um canteiro destinado a isto.

[...] Em continuidade as acBes de abertura e com a proposta de
participacdo, o museu mobilizou o publico em um processo de organizacao
do seu espacgo expositivo, denominado Projeto de Elaboracédo Participativa
da Exposicdo de Longa Duracdo do MAB. O objetivo deste projeto era
reunir os diversos segmentos da sociedade em torno do plano de reabertura
do MAB e apresentar a sociedade o museu como espaco para reflexdo
sobre a tematica abolicdo, em uma perspectiva historica das lutas sociais e
da resisténcia do povo negro, estabelecendo canais de participacéo efetiva
da sociedade na sua gestéo.

[...] O resultado de todo o processo participativo levou a criacdo de um
macro roteiro, composto por assuntos escolhidos e discutidos pelos
participantes e que, posteriormente servissem a organizacdo de novas
exposicdes (MUSEU DA ABOLICAO, 2016).

No exemplo do MAB, a acado de democratizagdo ndo se deu por meio de agdes
educativas, muito embora todo o processo tenha sido provavelmente um grande
aprendizado para os envolvidos e para todo o campo da Museologia. Neste caso,
especifico vemos a unido das duas dimensdes da democracia no museu, a de fora para
dentro e a de dentro para fora, em uma agdo de gestdo, que nao deixou de gerar
atividades educativas.

Como ultimo exemplo, trazemos a experiéncia do Museu de Arte Contemporanea de
Niter6i (MAC), em que gestdo e educacao museal se combinam numa proposta de relacédo
com o publico e a cidade que é expressamente a de um movimento continuo do fora-

dentro-dentro-fora.
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Apresentando a dificil tarefa de relacionar educacéo, cidadania e arte, um espago
comumente associado a elite e a um publico especializado ou erudito, o MAC apresenta

como parte de sua missao que:

A vocacdo e missdo do MAC nascem expandidas para além da
preservacdo, conservacdo e exposicdo de objetos, com um sentido de
laboratério-escola publica de arte, instituindo uma "colecéo de experiéncias"
que incluem a demanda por cuidados e qualidade com a participacdo da
sociedade junto a produgéo artistica da nossa época.

[...] Afirma-se no MAC Niterdi uma filosofia e ética da educacéo intrinseca
ao "exercicio experimental da liberdade" artistica pelo compromisso com a
partilha social dos sentidos da arte pelas experiéncias e vivéncias
multissensoriais (MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA DE NITEROI,
2016).

A perspectiva da libertacdo, mais uma vez presente, esta amalgamada nesta
proposta a experiéncia estética, espacial, e histérica com a arte, essenciais a promocéao de
uma formacdo completa dos individuos, como defendida por Gramsci e explicitada
anteriormente. Por meio das ac¢des educativas é que o MAC cumpre 0s seus objetivos
institucionais, voltados para a constru¢cdo do pensamento critico de seu publico. Sendo
todas acbOes de formacdo integral, as atividades e projetos do MAC explicitam a
necessidade de pensar 0 museu no contexto da sociedade.

Em especifico, gostariamos de citar uma atividade em curso, o Programa Museu
Forum, que realiza periodicamente debates sobre o museu, suas agfes, exposicdes, seu
contexto em relacdo aos fatos mais urgentes da sociedade, sempre abrindo a pauta para
os visitantes, que podem participar livremente dos debates que inclusive orientam a
elaboracdo de programacdo e tematicas abordadas pelos processos museais. Tem sido
pauta do debate, por exemplo, uma carta de orientacdo das acdes do MAC, que
apresentara suas concepcdes e objetivos de acdo, influenciando também sua gestéo, e
estd em processo aberto de construcao colaborativa com o publico.

Acreditamos que esses exemplos de agcOes especificamente educativas e mesmo as
gue extrapolam esta dimensdo do museu, aqui citadas, sdo caminhos possiveis e
necessarios para uma pratica que promova democracia social a partir dos museus, por
meio da diminuicdo da desigualdade de formacdo e de acesso a cultura e do exercicio
politico dos individuos, e ainda que os permita elevarem-se a melhores condicdes

econOmicas por for¢ca de suas préprias acdes e iniciativas.
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Esses sdo 0s novos métodos que os jovens das Jornadas de Junho impuseram a
sociedade que os oprime cotidianamente e que suscitaram uma reacao tdo enérgica dos
velhos detentores do poder hegem®onico politico, econémico e cultural de nosso pais.

A partir de experiéncias como essas, pode ser, entdo, que os museus deixem de ser
guiados pelo cabresto de senhoras de fino trato e passem a ser geridos por profissionais
em relacdo com as comunidades onde estdo inseridos e seus publicos, em uma espécie
de simbiose museal que terd& como consequéncia a sua democratizacdo e contribuicdo

para a promogéo da democracia na sociedade.
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