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Editorial

Caras leitoras e caros leitores,

a equipe do  Museu  Victor
Meirelles/Ibram e os participantes do
Grupo de Estudos Politica de Acervos
tem o prazer de trazer a todo o publico
interessado mais um ndamero regular da
Revista Eletronica Ventilando Acervos

(v. 8, n. 2, nov. 2020).

Este numero reune ao todo 12 trabalhos,
sendo 08 artigos, 03 Relatos de
Experiéncia e 01 Resenha, totalizando 23
autoras e autores que contribuiram com
suas experiéncias de trabalho em museus
ou com suas pesquisas académicas sobre

colecoes.

Os textos discutem conceitos
importantes para a gestdo de colegoes,
patrimonio e memoria e, com eles,
refletem sobre os processos de
documentagido, gestdo de riscos, gestao
institucional e de imagem, politicas de
acesso e de educaciao focadas nos bens

musealizados.

A Ventilando Acervos convidou as

professoras e  pesquisadoras  Ana

Carolina Gelmini de Faria e Bibiana

Werle para integrar em  cariter
permanente o Conselho Consultivo, que
ja neste nimero iniciaram seus trabalhos.
Agradecemos pela parceria desejando

manté-la com sucesso por muitos anos.

Convidamos também para contribuir
como parecerista ad hoc a historiadora e
pesquisadora no campo do patrimonio
Hellen
agradecemos pela disponibilidade e pelo

Martins  Rios, a quem

entusiasmo em colaborar com este

namero.

O Corpo Editorial dedica este nimero a
todos os profissionais que seguem
atuando  diretamente =~ com  bens
patrimoniais neste ano de tantas perdas
sem deixar de buscar solucoes humanas
e respeitosas para a preservacio € a
valorizacao da memoria e da cultura
desse  pais tao carentes de

reconhecimento politico e investimentos.

Desejamos a todos resiliéncia para
enfrentar os atuais desafios, plena satude

e, claro, uma boa leitural

Corpo Editorial
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A POLITICA DE ACERVOS COMO GESTAO DE MUSEUS

Submetido em 14/10/2020
Aceito em 12/11/2020

Mana Marques Rosa'
Universidade Federal de Goias

RESUMO: Este artigo resulta de uma pesquisa académica sobre politica de acervos em museus realizada
no Museu Goiano Professor Zoroastro Artiaga, em Goiania. A analise propoe uma reflexao acerca da
importancia desta politica, bem como dos possiveis problemas ocasionados pela sua auséncia para, dessa
forma, pensarmos a gestiao de acervos como gestio de museus.

Para tanto, apresenta uma revisao teérica sobre o assunto a partir da qual foi pensado tanto o estudo de
caso ora apresentado, quanto a proposi¢ao de um roteiro para implementacio e/ou reformulacio da
politica de acervos. Tendo constatado que a incorporagao desenfreada de uma vasta e diversificada
tipologia de objetos tem levado ao prejuizo dos procedimentos técnicos de salvaguarda e comunicagao
patrimoniais nos museus, objetivou-se apontar possiveis caminhos para a redagiao da PA, considerando,
inclusive que esta deve ser revisada e atualizada periodicamente.

PALAVRAS-CHAVE: Gestio de museus. Gestio de acervos. Politica de acervos. Politica de aquisi¢ao.
Museu Goiano Professor Zoroastro Artiaga.

COLLECTIONS POLICY AS MUSEUM MANAGEMENT

ABSTRACT: This article is the result of an acadenzic research on collections policy in musenms carried ont at the Museu
Goiano Professor Zoroastro Artiaga, in Goidania. The analysis proposes a reflection about the importance of this policy, as
well as the possible problems caused by its absence, so that we can think of collections management as museum management.
To this end, it presents a theoretical review on the subject from which both the case study presented here was considered, as
well as the proposal of a roadmap for the implementation and | or reformulation of the collections policy. Having found
that the unrestrained incorporation of a vast and diversified type of objects has led to the loss of technical procedures for
safeguarding and communicating heritage in musenns, the objective was to point out possible ways for the writing of the PA,
considering, including that it should be revised and updated periodically.

KEYWORDS: Museum management. Collections management. Collection policy. Acquisition policy. Musen Goiano
Professor Zoroastro Artiaga.

! Doutoranda no Programa de Pés-Graduagdo em Antropologia Social. Email: mannarosa@gmail.com
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A POLITICA DE ACERVOS COMO GESTAO DE MUSEUS

Introdugao

O presente texto tem como objetivo discutir o tema da gestao de museus com foco na politica de
acervos. Ao considerar a politica de gestao de acervos um instrumento indispensavel para a administragao,
aquisi¢ao, tratamento e disponibilizacio de objetos musealizados, ¢ discutida a importiancia da
implementagdo desta politica em museus, bem como apontados os prejuizos ocasionados pela sua
auséncia. Essa analise ¢ resultado de um estudo de caso realizado no Museu Goiano Professor Zoroastro
Artiaga (MUZA), em Goiania, que focalizou o exame da politica de acervos empregada neste museu
desde a sua criagao, visando compreender de que modo a instituicio, por meio da incorporacio e
tratamento dos acervos que mantém, definiu ao longo dos anos o seu escopo e a sua tipologia. De acordo

com Nicola Ladkin,

O documento mais importante do acervo do museu ¢é a Politica de Gestao do Acervo.
Baseada na declaracio de missio do museu e noutros documentos de politicas
fundamentais, o propdsito e objectivo do museu sio estabelecidos pelo tipo de acervo,
investigacio e preservagio do acervo (LADKIN, 2004, p. 18).

A questao de interesse ou o problema da pesquisa esta relacionado com a existéncia, ou nao, de
politicas institucionais voltadas para o gerenciamento dos acervos na institui¢ao analisada. Compreendida
como elemento fundamental para a qualidade da gestio do museu, a gestio de acervos e seus
instrumentos, politica de acervos e politica de aquisi¢do, auxiliam na garantia do cumprimento dos
objetivos do museu e na manutenc¢ao da identidade publica da institui¢ao.

Metodologicamente o estudo de caso se apoiou na analise bibliografica sobre o tema de gestao
em museus ¢ na pesquisa de campo realizada na instituicao em 2013 durante o perfiodo de estagio
curricular obrigatério do curso de Museologia da Universidade Federal de Goias. A observacio
participante permitiu o acompanhamento do dia a dia do MUZA e de sua equipe de trabalhadores,
incluindo entrevistas, pesquisa em arquivos, analise das cole¢Oes e de suas narrativas, exame das
condig¢des de guarda, conservagao, documentacio, elaboracao de exposi¢des e a¢oes educativas, estudos
de publico, dentre outros procedimentos técnicos e de gestao museologica realizados pelo museu. A
partir do confronto dos dados coletados na instituicio com a bibliografia especializada da area, este
estudo viabilizou a proposi¢ao de um roteiro para a redagdo da politica de acervos até entdo inexistente
no museu (ROSA, 2013).

A descricao desse processo, ainda que nao represente a situacao atual do MUZA, pode ser valiosa
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para outros museus que ainda enfrentam dificuldades na elaboragdo de instrumentos basilares de gestao
tais como regimento interno, plano museolégico e demais programas institucionais.

O tema da gestdo de museus tem sido amplamente discutido em relagao as diversas frentes do
processo de musealizagdo, abrangendo o modelo organizacional, a estruturacio de departamentos, a
defini¢ao de equipe técnica, a elaboragao de politicas institucionais e o planejamento de metas e a¢des a
serem cumpridas em médio e longo prazos. Tal como uma empresa, as instituigdes museoldgicas
necessitam de um modelo de gestao e de estruturas minimas para sua organizaciao, administra¢ao e
funcionamento, pois a auséncia destes parametros impede o museu de cumprir efetivamente sua fungao
social. Por essa razao, grande parte das discussoes a respeito da gestdo e organizacado de museus vem
sendo realizada sob o amparo das teorias da administracao que auxiliam na delimita¢ao de sua estrutura
organizativa em beneficio da otimizagao de seu funcionamento. Porém, tais teorias precisam ser
adaptadas para contexto especifico de uma instituicio museologica.

Assim, o debate sobre a conducio das atividades dos museus é realizado no tocante aos modelos
de gestdo, planejamento, organograma, equipe, direcdo, infraestrutura, coédigo de ética, programas
institucionais, dentre outras atividades interdependentes. Gary Edson (2004), ao discutir sobre gestao de
museus afirma que o seu papel fundamental consiste em, “apoiar a organizacao, independentemente do
seu tamanho ou complexidade, alcancando resultados consistentes para que a missao institucional possa

ser articulada e cumprida”, afirmando ainda que:

Sem gestdo prépria, um museu nio pode providenciar a preservacio e a utilizacdo
adequada do acervo, nem pode manter e apoiar uma exposicio e um programa
educativo eficaz. Sem uma gestdo qualificada, pode perder-se o interesse e a confianca
publica e o reconhecimento do valor de museu, como institui¢ao a servi¢o da sociedade,
pode ser posto em perigo. Necessita de ser uma reflexdo a um alto nivel de

desenvolvimento social com pessoal com vérias competéncias educativas ¢ de tomada
de decisio (EDSON, 2004, p. 145).

Dessa forma, o autor esclarece que os instrumentos de gestao sao indispensaveis para as
atividades de salvaguarda (conserva¢ao e documentagdao) e comunicagao (exposi¢oes e agoes educativas)
patrimoniais desempenhadas pelos museus.

A relevancia do tema da gestao também pode ser verificada pela constatagdo da necessidade
premente de normatizacio dos procedimentos técnicos a partit do cumprimento de uma legisla¢ao
crescente e especifica para o campo dos museus, por exemplo, a Politica Nacional de Museus (2003) e o
Estatuto de Museus (2009), além de uma vasta produ¢ao técnica e académica em torno do assunto. De
acordo com Manuelina Maria Duarte Candido (2011), “ndo se pode mais considerar museu uma

institui¢ao criada indiscriminadamente, sem planejamento e insercio de diretrizes museologicas”
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(DUARTE CANDIDO, 2011, p. 153). Segundo a autora, hi uma disparidade entre os avancos da
Museologia e a realidade verificada em grande parte do cenario museal, sendo a gestao museoldgica o
principal caminho para a qualificacio e adequagdo dos museus aos parametros da Museologia
profissional.

Por conseguinte, a gestao de acervos, prevista nos programas de gestao considerados no plano
museologico, é recomendada e instruida pelos principais documentos, normativas e tratados que orientam
a criagao, gestao e manuten¢ao de museus, bem como os procedimentos técnicos desenvolvidos por seus
trabalhadores. Antes mesmo da criacdo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), a instrucio
normativa n.1, de 5 de julho de 2006, disposta pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional

(IPHAN), define o programa de acervos como:

Aquele que organiza o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da institui¢o,
incluindo os de origem arquivistica e bibliografica, podendo ser dividido em diferentes
subprogramas, tais como: aquisicdo, documentagdo, conservacio e restauracio”

(IPHAN, 2006, p. 2).

Aos poucos, tanto a literatura especializada quanto as normativas e leis sobre o assunto foram
incrementadas, de modo que atualmente dispomos de um repertério bastante amplo de pesquisas,
estudos de caso, manuais ¢ documentos que ilustram e orientam a implementacao de politicas de gestao
de acervos. A politica de acervos, considerada uma ferramenta que auxilia na normatizac¢ao das agoes
dirigidas aos acervos e alvo da presente analise, tem inicio com a sele¢iao dos objetos a serem incorporados
em conformidade com os objetivos da institui¢ao (missao) e influi sobre os todos os demais programas
institucionais, por exemplo, programa de exposi¢ao e programa de a¢oes educativas.

Neste estudo de caso, a partir da analise da politica de acervos empregada no MUZA, foi realizada
uma discussio a respeito da importancia dessa ferramenta para a administracao do museu como um todo,
conferindo se os objetivos institucionais, declarados na missao do museu sao refletidos na pratica pelas
operagdes de selecdo e tratamento dos acervos de que dispoe.

Para tanto, a discussdo teve como amparo as recomendag¢des da Politica Nacional de Museus
(2003), a portaria normativa n. 1 do IPHAN, ja mencionada, que dispGe sobre a elaboragao do Plano
Museolégico, as orientagdes do “Subsidios para a Criagao de Museus Municipais” (CHAGAS;
NASCIMENTO JUNIOR, 2009), o Estatuto de Museus (2009) e mais recentemente a publicacao
“Subsidios para a elaboragao de Planos Museolégicos” (IBRAM, 2016).

Ao discutir a importancia da PA objetiva-se asseverar a sistematizagao da pratica responsavel pelo
tratamento das coleg¢des, visto que grande parte dos museus brasileiros ainda atua fora das recomendagdes

técnicas orientadas pelo IBRAM.
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Tendo constatado que a incorporagdo desenfreada de uma vasta e diversificada tipologia de
objetos tem levado ao prejuizo dos procedimentos técnicos de salvaguarda e comunicagao patrimoniais
nos museus, também objetivou-se apontar caminhos para a implantagao da PA, considerando, inclusive,
que esta deve ser revisada e atualizada periodicamente (ROSA, 2013). A ideia de museu associado ao
passado e ao acimulo de coisas que nao sao mais uteis ha muito tem sido combatida. Cada vez mais, os
museus vém se afirmando enquanto locais atuais com participacdo direta nos sistemas de educagao,
cultura e lazer.

A publicagio Museus em Numeros pelo IBRAM, baseada em informagdes coletadas pelo
Cadastro Nacional de Museus (CNM), demonstra a preocupagdo de realizar um estudo apurado da
realidade dos museus brasileiros e auxilia-nos na analise de como vem sendo fomentada a gestao de
acervos nas instituicoes cadastradas.

Os dados reunidos pelo CNM e processados em Museus em Numeros, apresentam um panorama
geral da situagdo dos acervos museoldgicos brasileiros, incluindo quantidade, variedade, tipologia,
registros e tombamentos. Os graficos apontam que os procedimentos de registro e inventarios, atividades
consideradas essenciais para o diagnéstico e preservacao dos acervos, possuem disparidades em relagao
a realidade. Embora 78% dos museus tenham declarado a realizacao de registro, 75% afirmam possuir
apenas um numero aproximado sobre a quantidade de seus bens culturais. A razio para tal realidade,
segundo o periddico, estd “na escassez de recursos humanos e na auséncia de capacitagao técnica para a
realizagdo da atividade e o proprio carater dinamico dos acervos, uma vez que boa parte das instituigoes
atua com a permanente inclusio de novos bens culturais em suas cole¢cdes” (IBRAM, 2011, p. 81).

Com efeito, a relevancia da discussao sobre gestio de acervos encontra-se justamente no contraste
verificado entre a necessidade premente de implementacio e/ou atualiza¢do das politicas e programas
institucionais que orientam a sele¢do, aquisicao e descarte de objetos e a sua auséncia em grande parte
dos museus brasileiros, cujas recomendagdes encontram-se legalmente vigentes nos documentos que

elencamos e pelas quais é possivel aprimorar o trabalho dos museus.

Da organizagio institucional dos museus

Os museus, segundo definicao do Conselho Internacional de Museus (ICOM), sao “institui¢oes
permanentes, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento, abertas ao publico,
que adquirem, preservam, pesquisam, comunicam e expoem, para fins de estudo, educacio e lazer, os
testemunhos materiais e imateriais dos povos e seus ambientes” (ICOM, 2010, p. 29).

Esta concepcao ¢ resultado de frutiferas discussOes que reavaliaram sistematicamente as
prerrogativas langadas em inicio do século XX de que os museus e, consequentemente, a Museologia, se

restringem ao estudo e tratamento de objetos. Para além de local de guarda, conservagao e acimulo dos
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objetos, os museus devem implementar um conjunto de praticas que visem nao somente a preservagao
mas também a apropriacao da heranca cultural sob a sua tutela. Um museu apenas depositirio de objetos
e voltado para a organizagdo e classificacio dos mesmos, esta destituido de sua fung¢do social, muito se
assemelhando ao colecionismo do século XVII realizado nos gabinetes de curiosidades.

Os museus, tal como hoje os conhecemos, sao institui¢des abertas ao publico com o proposito
de preservar para comunicar o patrimonio cultural musealizado e, dessa forma, disponibilizar e tornar
acessivel o conhecimento acerca dos objetos que salvaguardam. Tais caracteristicas e atribuicoes foram
consolidadas a partir de acalorados debates em torno da concep¢ao de museu, enquanto instituicao, e da
Museologia enquanto area de conhecimento.

Visando tragar a margem de a¢ao dos museus ¢ os fundamentos do pensamento museolégico,
Waldisa Russio, nos anos 1970, apresentou a ideia de “fato museal”. Para a autora, a Museologia estaria
focada no estudo do fato museal, ou seja, da relacio que se estabelece “entre o homem, sujeito que
conhece, e o objeto, parte da realidade a qual o homem também pertence e sobre a qual tem poder de
agir, relagdo esta que se processa num cenario institucionalizado, ou o museu” (RUSSIO GUARNIERI,
1990, p. 7).

A musedloga Cristina Bruno, por seu turno, ao apontar os problemas bésicos da Museologia
afirma que a disciplina visa “identificar e analisar o comportamento individual e/ou coletivo do homem
frente ao seu patrimoénio e desenvolver processos técnicos e cientificos para que, a partir dessa relagdo, o
patrimonio seja transformado em heranga e contribua para a construgao das identidades” (BRUNO,
1996, p. 10).

Os procedimentos técnicos em Museologia sio aqueles destinados ao tratamento e
disponibilizagdo de acervos, envolvendo etapas conectadas e desenvolvidas na “cadeia operatoria
museologica” ou “processo de musealizacao”. Embora a primazia dos objetos para as institui¢cOes
museologicas se justifique pelos valores simbdlico, documental, patrimonial e exemplar dos acervos que
conserva; os museus, paulatinamente, deslocaram a énfase dos objetos para os sujeitos. Nesse sentido,
passam a primar pela preservacao dos objetos na medida em que participam da construgao de memorias,
testemunhos e identidades. De acordo com Hugues de Varine, “muito mais do que existirem para os
objetos, os museus devem existir para as pessoas” (VARINE ap#d DUARTE CANDIDO, 2003, p. 69).

Essas considera¢des auxiliam-nos a compreender a importancia da politica de gestao de acervos
que estipula critérios para a incorpora¢ao de objetos influindo nos demais procedimentos técnicos
realizados pelo museu, tais como conservagao, armazenamento, documentagdo e comunicagao
(exposi¢oes e agOes educativas). Ou seja, a depender da origem, material constitutivo, valores e
significados dos objetos, sao estabelecidas as etapas da cadeia operatéria que viabilizam a interpretacao e

a socializacao dos patrimoénios culturais.
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Dessa forma, é valido notar que os objetos em contexto museoldgico sio considerados
“semi6foros”. De acordo com Pomian (1984), os objetos de cole¢ao sao aqueles que possuem valor de
troca sem, no entanto, terem valor de uso. Segundo este autor, sua importancia esta associada a
propriedade de realizar o intercambio entre o mundo visivel e o invisivel. Ou seja, é devido ao potencial
que detém de intermediar e representar o invisivel, o sagrado, o passado, os acontecimentos, os mitos,
etc., que lhes sio atribuidos valores diferenciados pelos quais se justifica a sua permanéncia e prote¢ao
especial contra os processos naturais de degradagao. Dessa forma, o autor define uma cole¢io como

sendo:

Qualquer conjunto de objectos naturais ou artificiais, mantidos temporaria ou
definitivamente fora do circuito das actividades econdmicas, sujeitos a uma protec¢io
especial num local fechado preparado para esse fim, e expostos ao olhar do publico

(POMIAN, 1984, p. 53).

Considerados semi6foros os objetos que formam as colegdes de museus sdao aqueles desprovidos
de valor de uso e dotados de significados; portanto, para além da conservacao dos aspectos material e
fisico, os procedimentos técnicos em Museologia visam a preservacio dos aspectos simbolico e
documental dos objetos. Os utensilios e instrumentos reunidos em um museu, por exemplo, nao
participam das atividades cotidianas para as quais foram criados. Alienados de sua funcao original, é a
condigao simbdlica dos objetos que permite a sua incorpora¢ao em colegdes.

Por essa razao, em alguns casos, a exposi¢ao de objetos pode ferir as comunidades das quais sao
originarios caso nao se faga uma contextualizacao adequada, por exemplo, na elaboracao de narrativas
museologicas e recursos expograficos. E por atentar a consideragdes desta ordem que o cédigo de ética
para museus do ICOM estabeleceu diretrizes e orientagoes para o tratamento de “objetos sensiveis” e/ou
que podem “ferir sensibilidades”, tanto no que se refere a exposi¢do, apropriagao e representa¢ao dos
patrimonios, quanto ao aspecto legal de obtencao, tutela ou repatriagao dos mesmos.

A criacao de um museu requer alguns documentos basicos que orientam e legitimam a pratica
museologica em torno da salvaguarda e comunicagao patrimonial. O bom funcionamento de uma
instituicao museoldgica depende da formulacdo de seus objetivos e da delimitagao de suas competéncias,
de maneira a pré-estabelecer e planejar todos os procedimentos realizados nesse contexto. Nesse sentido,
a defini¢dao da missao institucional visa elucidar e declarar o papel e a identidade publica do museu, bem
como descrever sucintamente as tarefas que deverdo ser desempenhadas. Um museu da moda, por
exemplo, evidentemente mantera colecbes de indumentaria, mas com que propoésito? Que tipo de
vestuario? De qual época historica? Essas especificagdes devem constar na declaracio de missao

conjuntamente com os principios e os objetivos da instituigao.

Revista Eletrénica Ventilando Acervos, Florianépolis, v. 8, n. 2, p. 5-26, nov. 2020. 1 1



As recomendagoes do ICOM sobre ética de aquisicdes determinam que a inclusio de novos
objetos deve responder aos objetivos estabelecidos na missao institucional, nunca em desacordo com ela.
Consequentemente, a organizagdo institucional dos museus também condiz com a formagio de
comissoes avaliadoras que garantem o perfil e a pratica profissional em acordo com os documentos que
ratificam a sua criagao e manuten¢ao. Quando da entrada de objetos, uma equipe de avaliadores, além de
decidir pela incorporagiao ou nao dos objetos, determina em qual colegio este sera agregado dando inicio
aos primeiros procedimentos de documenta¢ao museoldgica, por exemplo, a marcagao provisoria para
fins de registro da nova incorporagao. Este procedimento garante o controle de entrada, visa a gestio de
acervo e, em caso de compra, a gestdao financeira.

Como ¢ possivel perceber, para cada etapa do processo museoldgico ha a incidéncia mais ou
menos imbricada de todos os procedimentos técnicos em Museologia. A gestio de acervos, por exemplo,
nao pode ser efetuada sem considerar a missio da institui¢do, a0 mesmo tempo em que é a propria
natureza das cole¢bes que define o aparelho institucional, as formas de entrada (coleta, compra, doagao,
troca ou permuta), os objetivos e os meios de divulgacao do patrimoénio. Isto, claro, tendo em vista que
a maior parte dos museus ¢é criada ja em posse de um acervo e em razao dele.

Da mesma forma, para cada etapa da organizagao institucional dos museus ha a incidéncia das
determinagoes do codigo de ética do ICOM, sendo a gestdo e organizagao dos acervos o ponto comum
para os casos de preserva¢ao, manutenc¢ao, divulgacio, relacio com as comunidades de origem, recursos,
prestagao de servigos, tutela e profissionalismo, todos indicados no codigo.

De acordo com Gary Edson,

A responsabilidade publica do museu gira a volta da justiga ética das suas actividades
inclusive a preservacio e uso do acervo, assim como a propria administracdo
institucional. A responsabilidade ética é comprovada através da interac¢do dentro e fora
da organizacio e o modo pelo qual o museu gere as suas actividades. Um museu ético
¢ aquele em que todos os participantes reconhecem os valores principais e onde esses
valores estdo definidos no contexto da missao do museu (EDSON, 2004, p. 156).

Podemos afirmar, a partir dessas considera¢des, que para a gestao de uma institui¢ao museoldgica
¢ necessario ter uma visao global de seu funcionamento e dos procedimentos que a definem enquanto
entidade voltada para a coleta, o colecionamento, a conservagao, a realizagao de pesquisas e comunicagao

da evidéncia material das sociedades e de seu ambiente.
Aspectos da gestdo de acervos

Nicola Ladkin definiu gestao de acervo como “o termo aplicado aos varios métodos legais, éticos,

técnicos e praticos pelos quais as cole¢oes do museu sao formadas, organizadas, recolhidas, interpretadas
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e preservadas” (LADKIN, 2004, p. 17). A gestdo de acervos engloba, portanto, todo o manejo,
constitui¢ao, incorporagao e tratamento de objetos musealizados. Da mesma forma, deve garantir que a
incorporagdo e a formacido de cole¢oes nos museus assegurem e apoiem os objetivos e propositos da
missdo institucional; contudo, uma boa gestdo, além de garantir a conservagdo, permanéncia e
disponibilizagao dos objetos, visa ainda respaldar a propria existéncia da institui¢ao no cumprimento de
seus objetivos que passam a ser garantidos por meio da politica de acervos.

Assim, a politica de acervos ¢é o instrumento de gestao que delineia e planifica as agoes
relacionadas ao tratamento das cole¢oes. Enquanto documento publico ela garante a posse e a
responsabilidade das institui¢des para com o patrimonio que salvaguarda.

O tema da politica e gestdao de acervos museoldgicos vem sendo abordado de maneira sistematica
em recomendagdes do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), em manuais de gestio museoldgica,
artigos e publicagoes diversas, monografias, estudos de caso, grupos de pesquisa, etc., bem como por
uma legislacao especifica e vigente para museus.

A emergeéncia do assunto é confirmada pela necessidade dos museus se adequarem as exigéncias
firmadas pelo IBRAM, criado em 2009, com o objetivo de centralizar as a¢des voltadas para o emprego
de museus e promover a implementacio de politicas ptblicas para o setor. E competéncia do instituto
“estabelecer e divulgar normas, padroes e procedimentos, com vistas em aperfeicoar o desempenho das
instituicbes museoldgicas no pais e promover o seu desenvolvimento” (BRASIL, 2009). Ademais,
também ¢é reconhecida a necessidade do cumprimento do Estatuto de Museus, aprovado em janeiro do
mesmo ano.

Os documentos que tomamos como base para a compreensao da sistematizacao e normatizagao
do fazer museolégico dispoem de se¢bes voltadas para a orientagdo de como devem ser realizados o
gerenciamento, aquisicao e descarte de acervos como parte fundamental dos procedimentos nao somente
técnicos, mas daqueles que prezam pela existéncia legal, conceitual e ética dos museus.

A Politica Nacional de Museus, criada em 2003 com o propodsito de sistematizar uma politica
publica voltada para os museus brasileiros, identificou sete eixos programaticos através dos quais os
projetos e agdes museoldgicas sdo incentivadas e orientadas. Dentre eles consta o eixo “Aquisi¢do e
Gerenciamento de Acervos Culturais” que instrui sobre a criagdo de um “programa de politicas
integradas de permuta, aquisicdo, documentagao, pesquisa, preservacao, conservagao, restauracio e
difusio de acervos” (BRASIL, 2003). Este eixo programatico recomenda ainda o “apoio ao
estabelecimento de politicas democraticas de aquisicao de acervos que levem em consideracio a
diversidade étnica, cultural e social do povo brasileiro, bem como a necessidade de preservar acervos
representativos da vida social e cultural brasileira no século XX (BRASIL, 2003). Como ¢ possivel

perceber, ndo trata somente de procedimentos técnicos, como também expressa a preocupag¢ao com os
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aspectos simbolicos e conceituais dos acervos. Para além da preservacdo fisica, estd em questio a
elaboragao de uma politica que contemple a diversidade cultural brasileira nos processos de selecao e
preservacao de acervos museoldgicos.

Outro documento relevante que versa sobre a regulamentagao de museus e da pratica museologica
¢ a portaria normativa n. 1 de julho de 2006, do IPHAN, que trata da elaborac¢ao do plano museoldgico.
Considerado uma “ferramenta basica de planejamento estratégico”, o plano museolégico auxilia na
defini¢ao do perfil, dos objetivos e dos programas institucionais do museu. Ao todo sio nove programas
que orientam e normatizam a pratica museologica no que se refere a: administra¢ao, gestao de pessoas,
gerenciamento de acervos, exposicoes, agoes educativas e culturais, pesquisa, aspectos arquitetonicos e
de espaco, seguranga e financiamento e fomento. Relativamente ao programa de acervos, a portaria
normativa esclarece que este “organiza os diferentes tipos de acervos da institui¢ao, incluindo os de
origem arquivistica e bibliografica, podendo ser dividido em diferentes subprogramas, tais como:
aquisi¢ao, documentagao, conservagao e restauracao” (BRASIL, 20006).

Ja o Estatuto de Museus, é considerado um importante marco legal e da mesma forma trata do
gerenciamento e da manutenc¢ao de acervos. De acordo com o estatuto, “os museus deverao formular,
aprovar ou, quando cabivel, propor, para aprovagao da entidade de que dependa, uma politica de
aquisi¢oes e descartes de bens culturais, atualizada periodicamente”, estipulando ainda que “é facultado
aos museus estabelecer restricoes a entrada de objetos e, excepcionalmente, pessoas, desde que
devidamente justificadas” (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2012, p. 33).

As normativas acima expostas auxiliam nio somente na regulamentagdo dos procedimentos
técnicos de gerenciamento de acervos, mas contribuem para a reflexao sobre o tema de maneira ampla
relativamente a questdes éticas, perfil institucional, sele¢dao e aquisi¢ao de acervos culturais. Mas afinal, o
que ¢ politica de acervos?

A politica de acervos (PA) consiste em um documento que estabelece as diretrizes para o controle
e manejo das cole¢oes, como por exemplo: aquisi¢ao, registro, armazenamento, pesquisa, restauragao,
exposicao, empréstimos e descartes. Esta contida no programa de acervos que, por sua vez, faz parte do
plano museolégico.

Segundo Bittencourt, Fernandes e Tostes,

Qualquer objeto pode, eventualmente, tornar-se um objeto museolégico. Para tanto, é
necessaria uma decisdo de incorporagdo, tomada pelos diretores do museu ou pelos
curadores da 4area ou colegdao, geralmente com base em indicagbes de equipes
especializadas. Essas indica¢oes devem basear-se num conjunto de regras que, levando
em conta o campo tematico do museu, estabelecam quais sdo as suas necessidades, no

que diz respeito as suas diversas atividades, as suas propostas e a4 sua projecdo de
crescimento (BITTENCOURT; FERNANDES; TOSTES, 1995, p. 63).
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Dessa forma, é possivel perceber que ha sempre uma aciao de selecio que decide pela
incorporagao de novos objetos, sendo a PA o conjunto de regras que garante que essa operagao seja
realizada em conformidade com a missio do museu, niao obstante a sua auséncia em inimeros casos. A

esse respeito os autores afirmam ainda que:

Tal conjunto de regras pode ou nio ser formal (ordenado segundo regras ou normas),
pode ou nio estar redigido e até mesmo nio ser do conhecimento de toda equipe. Mas
ele sempre existe, pois todo museu possui algum critério que lhe permite identificar e
selecionar objetos que lhe interessam. Tal critério constitui aquilo que é chamado
politica de aquisi¢dao ou de recolhimento (BITTENCOURT; FERNANDES; TOSTES,
1995, p. 63).

Além de garantir o perfil institucional, a PA atende a necessidade de normatizacao de
procedimentos técnicos e de condutas profissionais. De acordo com Ladkin, a politica deve ser
apresentada como um guia util tanto para os funcionarios do museu quanto para seu publico visitante e
que, portanto, tem de ser redigida e declarada de maneira clara e apreensivel. Uma revisao e adequagao
peridédicas também siao recomendadas para o ajuste das regras estabelecidas na politica de acervos as
necessidades do préprio acervo, do museu como um todo e de seu publico-alvo (LADKIN, 2004, p. 18).

A importancia da politica de acervos também pode ser verificada mediante o exame de alguns
casos que revelam os problemas enfrentados em decorréncia da sua auséncia. Em alguns casos
observados, nota-se a incongruéncia entre a PA e a missdo da institui¢ao, acarretando a formacao de
colegdes pouco ajustadas aos propositos do museu.

A auséncia de critérios para a incorpora¢ao de acervos ocasiona, ademais, uma série de
dificuldades quanto ao tratamento, estudo, pesquisa e acondicionamento de acervos, gerando, em alguns
casos, a necessidade de descarte e remanejamento de objetos. Nao raro, também pode ser observado o
recebimento de um numero elevado de doagdes sem que haja condi¢des adequadas para a guarda e para
a exposicao. Por outro lado, a quantidade excessiva de aquisi¢des sem o crivo de uma politica de acervos
e sem o parecer de uma equipe de avaliadores, igualmente dificulta a realizagdao de inventarios e registros,
gerando uma documentacdo inconsistente que, por sua vez, dificulta as atividades de pesquisa e de
comunicag¢ao. Assim, compreende-se, a partir de Pimentel, Bittencourt e Ferrén, que a politica de acervos
compreende um “conjunto de diretrizes filoséficas e conceituais que, formalizado e expresso em
documentos de ampla disseminacio, orienta estratégias de acao objetiva de localizacio, identificacao,
abordagem, recolhimento e tratamento de objetos passiveis de musealizagio” (PIMENTEL;
BITTENCOURT; FERRON, 2007, p. 94), ou seja, ultrapassa o simples recolhimento e incorporagio de
objetos ao acervo.

Dessa forma, a incorporagao de novos objetos deve ser realizada sob orientagdao das diretrizes
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langadas pela politica de acervos por meio de uma politica de aquisi¢ao. A politica de aquisi¢ao, elaborada
em acordo com a politica de acervos, é compreendida como “principio doutrinario que caracteriza e
ordena a busca e identifica¢do de objetos museoldgicos potenciais com relagdo ao campo tematico e
proposta do museu” (BITTENCOURT; FERNANDES; TOSTES, 1995, p. 63-64). Consiste, portanto,
em um critério para aquisi¢ao e formagao de acervos e um dos elementos presentes na politica de acervos.

Com efeito, a PA constitui-se como um manual que orienta processos técnicos relativamente a
administracdo, aquisicdo, registro, conservagao, alienag¢do, acesso, empréstimo, reprodugao,
responsabilidade dos usuarios, dentre outros aspectos que variam de acordo com a necessidade do museu.
A politica de aquisi¢do, por seu turno, orienta a pratica de aquisicao definindo critérios e formas de
captacao de acervos, seja por compra, doagdao, permuta, legado ou coleta. Esse procedimento,
devidamente documentado, garante a validade do titulo de propriedade e a legalidade no processo de
incorporagao de novos objetos no museu.

A musedloga Fernanda Camargo-Moro, sobre a relevancia dos procedimentos para aquisi¢oes,

indica que:

Para um museu funcionar bem, atendendo sua proposta como instituicao, é necessario
que a aquisi¢io seja democratica e abrangente, mas dentro da proposta do museu. F
também imprescindivel que a aquisi¢do seja comprovada por provas de posse que sio:
na coleta de campo, o didrio do coletor e/ou os fichirios do terreno; na compra, o
respectivo recibo e a documentagio comprobatéria de origem e providéncia; e nos
demais, os documentos pertinentes que comprovem posse ¢ procedéncia (CAMARGO-
MORO, 1986, p. 17-18).

Gary Edson, por sua vez, afirma que tdo importante quanto a declaragiao de missio, é a declaragao
de politicas que reflitam os valores e convic¢des do museu na tomada de decisdes, na conduta profissional
e nos procedimentos de trabalho. Segundo o autot, existem trés tipos de politicas que os museus devem
formular: as politicas filoséficas, que se dirigem aos assuntos éticos, as politicas de desenvolvimento de
recursos e as politicas operacionais, que se ocupam dos procedimentos de trabalho. Dentre os varios
assuntos que podem abranger tais politicas, Edson elenca alguns exemplos mais frequentemente
empregados, tais como: aquisi¢do, preservacao e usos dos acervos, empréstimos, exposi¢oes, dentre
outros (EDSON, 2004, p. 151-152).

Desse modo, entende-se que a pratica da aquisi¢ao, que envolve procedimentos técnicos e equipes
treinadas, necessita de uma politica, redigida e declarada, que oriente o processo de obtencao de acervos.
Ao tragar critérios para o controle conceitual e técnico da aquisicao, a politica de aquisicdo permite o
crescimento controlado dos acervos, mas também contribui para o estabelecimento de linhas e estratégias
para a qualificacao dos acervos. De acordo com Pimentel, Bittencourt e Ferrén, a auséncia de critérios

para a atuagao com os acervos faz dos museus “recolhedores passivos”, além de provocar o crescimento
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descontrolado e a incapacidade de pensar no descarte. Em suas palavras, “a concepgao e implantagdao de
uma Politica de Aquisi¢ao de Acervos é uma forma de estabelecer linhas de gestao do acervo preservado
(PIMENTEL, BITTENCOURT; FERRON, 2007, p. 94-95).

Assim, tanto a politica de acervos, quanto a politica de aquisi¢ao, deve ser revista e atualizada
periodicamente de acordo com as necessidades da instituicdo em busca do aprimoramento dos servigos
prestados. Os museus ndo devem ser instituigdes estaticas, logo, devem acompanhar as transformagoes
culturais e sociais, trabalhando em beneficio do desenvolvimento de seus acervos pela aquisicio e
desenvolvimento de pesquisas que visem ao seu melhor aproveitamento em diversas atividades, como,
por exemplo, em a¢oes de documentagao, restauracao, atividades educativas e exposigoes.

Entretanto, esse aprimoramento deve ser acompanhado da orientagao de preceitos éticos e legais
que acompanham toda a politica de gestio de museus e, mais especificamente, a politica de gestao de

aACErvos.

O Museu Goiano Professor Zoroastro Artiaga e os possiveis caminhos para implantagao da PA

Parte das reflexdes presentemente apresentadas é resultado de um estudo de caso concreto sobre
politica de acervos museoldgicos realizado durante periodo de estagio curricular do curso de Museologia
da Universidade Federal de Goias (UFG) no Museu Goiano Professor Zoroastro Artiaga (MUZA). A
época, a pesquisa académica permitiu a constatagao de uma inconsisténcia na definicdo da missao do
museu que conduzia a instabilidade no tratamento de suas cole¢bes, ocasionando algumas das
dificuldades apresentadas acima. Dessa constatacao surgiu a necessidade de apontar possiveis caminhos
para a estruturagdo da PA que ora apresentamos no intuito de contribuir para o debate sobre a
importancia da politica de acervos, bem como auxiliar no provimento de parametros para sua
implantacao.

O MUZA foi criado sob a denominacao de ‘Museu Estadual’ através do decreto-lei n. 383 de 6
de fevereiro de 1946 que estabeleceu o Departamento Estadual de Cultura (DEC) e seus respectivos
6rgaos: o entdo Museu Estadual, o Servico de Expansao Cultural, a Biblioteca Publica e o Servico de
Administragao. O decreto determinava ainda a ‘exposi¢ao permanente’ no local, “contendo documentos
histéricos, utensilios antigos, objetos relacionados com a vida e histéria de Goyaz, com a dos indios do
Brasil Central, assim como objetos artisticos, curiosos, originais, com motivos de beleza, valor cientifico
ou real utilidade” (GOIAS, 19406).

O edificio onde foi instalado o museu encontra-se em local privilegiado, a Praga Civica, planejado
para o funcionamento do centro administrativo da nova capital de Goias - transferida em 1937 para a
atual regidao de Goiania - e compoe, juntamente a outras edificagdes, o conjunto urbano tombado pelo

Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) em 2003. Embora tenha sido
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originalmente projetado em 1942 pelo engenheiro polonés Kazimierz Bartoszewski para sediar o
Departamento de Informagao e Propaganda (DIP), é nele que se encontra instalado o MUZA desde a
sua criacao.

Para a analise da politica de acervos da institui¢ao foi necessario compreender o contexto histérico
de criagio do museu e formagdo de suas cole¢des, bem como proceder ao exame de decretos,
levantamento e consulta de documentos institucionais, pesquisa em arquivos e bibliotecas, realizagdao de
entrevistas e acompanhamento do dia a dia de trabalho no MUZA por meio da observa¢io participante.

Nio obstante a constatacdo, no momento de realizacio do estudo de caso, da auséncia de
documentos isolados como missao, visio, plano museoldgico e demais instrumentos que fundamentam
a politica de gerenciamento de acervos e a formacao de comissdes de avaliacio, foi possivel apreender as
principais diretrizes conceituais e bases legais que nortearam a formagao e manutenc¢ao das cole¢des no
MUZA ao longo de sua histéria. Como principais fontes para as analises nos baseamos no decreto-lei n.
383 de 6 de fevereiro de 1946, j4 mencionado, na Lei n. 27 de 29 de novembro de 1947, que passa a
administracio do museu para a Secretaria de Estado da Educagao, e na Lei n. 59 de 17 de dezembro de

1947, que reorganiza o Museu Estadual de Goias e consolida seus objetivos em torno de:

(@  Reunir elementos dos reinos da natureza, classifica-los e exibi-los ao publico em
exposi¢do permanente;

(b)  Promover estudos, investigacdes, analises, expedi¢des, reconhecimentos geolégi-
cos e proje¢oes; reuni-los em monografias para conhecimento publico, relativos a pale-
ontologia, arqueologia, geologia, fauna, flora, selvas e madeiras, apresentando desses
estudos amostras que ficardo em exposicio perpétua nos salées do prédio em que fun-
ciona;

(c)  Coletar e exibir mostrudrios de industrias, trabalhos individuais, cutriosidades, fo-
tografias de aspectos gerais do Estado, fixando a vida goiana, objetos e trabalhos artis-
ticos produzidos em Goids, quadros, plantas, mapas, documentos, desenhos e tudo que
possa despertar e ter interesse cientifico, econdémico e despertar também vocagdo in-
fantis;

(d)  Coletar, reunir, arrecadar documentario relativo a Histéria de Goids, zelando pela
verdade historica e restabelecimento integral do que ja foi publicado sem documentario,
incluindo a dos municipios; (GOIAS, 1947b).

Nota-se que as atividades de coleta e exibi¢io estio no cerne dos objetivos da institui¢ao, que
redne e coleciona objetos materiais variados, tais como: quadros, plantas, mapas, documentos, fotografias,
desenhos, manufaturas, entre outros incorporados ao longo dos anos na institui¢ao.

Da mesma forma, a Lei n. 27 de 29 de novembro promulgada no mesmo ano amplia a finalidade
do museu descrita nos seguintes termos: “coligir, classificar e conservar material dos trés reinos da
natureza, especialmente no que diz respeito ao Estado de Goias, e divulgar conhecimentos de ciéncia
naturais e antropolégicas por meio de exposi¢oes, publicacdes, conferéncias e assisténcia aos

interessados” (GOIAS, 1947a). Portanto, a partir da apreciacio de tais documentos legais foi possivel
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conhecer e traduzir a missao institucional ainda nao redigida e declarada em documento préprio.
Formadas a partir da reunidao de objetos doados por particulares e representantes de diversos

municipios do estado para a composicio da Exposi¢ao de Produtos Regionais realizada no contexto do

Batismo Cultural de Goiania em 1942, as primeiras colecdes do MUZA sao caracterizadas por sua enorme

heterogeneidade. Segundo Freitas (2009) esses primeiros objetos,

Formaram um caleidoscépio de uma nova identidade goiana, forjada pela construciao
da cidade e concretizada por uma hibridacio endégena, formada pelo colecionismo da
cultura material proveniente dos municipios e suas historias, agora disponiveis para a
sociedade como um todo, em uma unica estrutura de um conjunto monumental

(FREITAS, 2009, p. 89).

Composta por objetos de naturezas e tipologias bastante dispares, as primeiras cole¢oes do
MUZA foram constituidas, portanto, pela incorporagao dos objetos provenientes da Exposicao de
Produtos Regionais. Organizada em ocasido do batismo cultural do municipio em 1942, a mostra seguiu
o modelo das grandes Exposi¢oes Universais, cujo intuito era reunir e apresentar ao grande publico uma
série de objetos exoticos, invengoes, tecnologias, maquinas, produtos resultantes da atividade industrial,
entre outros. De acordo com Sandra Pesavento (1997), este modelo de exposi¢ao tinha por objetivo
desempenhar uma func¢ao pedagodgica e enciclopédica ao “informatizar, explicitar, inventariar e sintetizar’”
valores e ideias baseados na cren¢a no progresso, no controle da natureza, no desenvolvimento e na
modernidade. Segundo a autora, ao exibir o novo, o exético, o desconhecido e o longinquo, as Exposicoes
Universais funcionavam para seus visitantes como uma “janela para o mundo”, consistindo em “catalogo
de todo conhecimento humano acumulado” e “sintese de todas as regides e épocas” (PESAVENTO,
1997, p. 45). Tais aspectos podem ainda ser observados na lei n. 59 que da nova organizagao ao museu
“destinado a fins econémicos e culturais” (GOIAS, 1947b).

Posteriormente, foram somadas ao acervo colegbes etnograficas e arqueolégicas doadas por
pesquisadores como Acari dos Passos Oliveira, Olivio de Souza, Joaquim Machado de Aradjo, Zoroastro
Artiaga, dentre outros, que colocaram sob a tutela do museu artefatos como flechas, arcos, bordunas,
ceramicas, plumarias, ornamentos, etc. Ainda nos dias atuais a maior parte dos objetos que dao entrada
no MUZA, segundo as entrevistas realizadas, sao oriundos principalmente dos povos Karaja, Xavante e
Kraho.

De acordo com o levantamento do acervo consultado no momento da realizacao da pesquisa, em
2010 o museu registrou cerca de 765 pecas originarias de 40 grupos indigenas. De modo geral, o
arrolamento identificou 2.207 objetos classificados de acordo com (1) material constitutivo (ceramica,
madeira, metal, couro, téxtil); (2) finalidade (fiagao, uso, pessoal, armaria); (3) usos (festa e tradigao,

presépio, ex-votos); bem como artefatos arqueoldgicos e amostras de mineralogia, biologia e
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paleontologia.

Da mesma forma, a exposi¢ao de longa duracio, “Histérias de Goias”, reflete a heterogeneidade
e multiplicidade do acervo distribuido em 21 se¢des que compdem o percurso expositivo: A Terra, o
Desenvolvimento Geopolitico em Goias, Pré-historia, o Espa¢o Natural, Etnologia Indigena, o Rio
Araguaia, Arte Sacra, o Folclore Goiano, Artesanato e Paneleiras, os Viajantes, Goias Patrimonio da
Humanidade, a Imprensa Goiana, a Era da Imagem, Mineralogia, a Policia Goiana, a Casa Caipira, Satide
e Economia, Sala Zoroastro Artiaga, Sala dos Governadores, Bazar AMUZA e Galeria de Arte Popular.
As secOes, cujos temas abordam aspectos da formagao do territério, da historia, geopolitica,
desenvolvimento econémico, bem como modos de vida dos goianos, estao orientadas segundo uma
perspectiva linear e cronoldgica da Histéria. De acordo com Freitas (2009), a exposicao conduz o publico
a “conhecer, interpretar e refletir sobre a diversidade do patrimonio goiano, contextualizado nos circuitos
expositivos onde se percebe as estruturas patrimoniais, as identidades, os objetos, as ocupagdes e a
transformacao da paisagem do territério de Goias (FREITAS, 2009, p. 97).

Torna-se evidente, a partir da visita a exposi¢ao, o carater amplo e heterogéneo do acervo e dos
temas explorados pela expografia na tentativa de revelar a riqueza e a diversidade do estado, garantindo,
dessa forma, o cumprimento da missao de “colecionar, conservar e transmitir a memoria material e
cultual do estado de Goias” (FREITAS, 2009). Ao pretender contemplar a totalidade de aspectos que
envolvem a cultura e histéria goianas, o museu ¢ levado a estabelecer um protétipo de politica de acervos
que eventualmente considera a incorporagao de quaisquer objetos que possam vir a representar a historia
e os modos de vida em Goias. Com efeito, os problemas se desdobram entre a dificuldade de abordar os
temas em suas complexidades e a necessidade de manutencao de uma equipe técnica diversificada e
bastante especializada, além dos demais recursos que garantem tanto o tratamento e guarda, quanto a
exposicao e comunica¢ao dos acervos musealizados.

Como vimos no decorrer da presente analise, ¢ a missao institucional que subsidia todos os
procedimentos técnicos que envolvem as operagoes de salvaguarda e comunicagao patrimoniais. Assim,
naquele contexto consideramos pertinente questionar se nao caberia a0 museu vindicar a validade de sua
missao, visto que as nogoes de historia, patrimonio e museus vigentes em 1946 nao sio mais as mesmas.
Caberia a0 museu atualizar sua missao e, consequentemente, a politica de acervos? Ao caracterizar o
museu ¢ declarar “o que faz, como opera, como coleciona, onde opera, onde coleciona e porque razao
coleciona”, (EDSON, 2004, p. 150) a missao deve esclarecer os objetivos da institui¢ao e nao gessar as
possibilidades de aprimoramento de seus propositos. Desse modo, “deve ser revista regularmente e
sempre que as circunstancias autorizem, pode ser atualizada, melhorada ou revista” (EDSON;, 2004, p.
150).

Se a missao é ampla, a politica de acervos também sera. E devera ser redigida em acordo com as
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necessidades colocadas pela missio e pela qualificagio dos acervos a serem exibidos. Retomamos, pois,
os problemas decorrentes da falta de refinamento da politica de acervos que acarreta, para além do
acumulo vultuoso de objetos, dificuldades relacionadas a guarda e ao acondicionamento do acervo, a
realizacdo de inventario e documentagiao sistematizada das colecoes, intervencdes de conservacao e
restauro, mas principalmente a efetivagdo da comunica¢ao museoldgica, seja por meio da expografia, seja
pela realizacao de agOes culturais e educativas que levem a interacao e valorizacio dos patrimoénios
culturais.

Depreende-se, desse modo, que a inconsisténcia na definicio da missao do museu conduz a
instabilidade das diretrizes que orientam a politica de acervos, notadamente a aquisi¢ao. Resta, contudo,
identificar as areas de concentra¢ao do acervo com o objetivo de compreender melhor para quais aspectos
da cultura material de Goias a instituicao deve dirigir sua atencdao. A reformulagio da missdo, nesse
sentido, deve levar a busca por um fio condutor que contemple o maior numero possivel de objetos em
posse da institui¢ao, mas que nao desconsidere recortes e exclusdes, tdo importantes para 0s museus
quanto a sele¢ao de objetos. A formulagao de um conceito gerador que fornega coesiao ao acervo pode
auxiliar no fortalecimento das a¢des do museu, na delimitacio de linhas de pesquisa, contratacao de
pessoal, elaboragao de exposi¢cdes, bem como no descarte de objetos em desacordo com o perfil
institucional. Um primeiro passo nessa dire¢ao é a realizagdao de contagem, arrolamento e triagem do que
pode ser submetido ao descarte. Assim, em observacao a exposi¢ao do museu a época, compreendeu-se
que o aprimoramento do discurso museolégico apresentado pela instituigao esta diretamente relacionado
a necessidade do museu em rever sua vocagao ante as tipologias de objetos que salvaguarda, no sentido
de delinear mais precisamente o seu conceito gerador e, consequentemente, a selecao e/ou descarte de
acervos.

O “exercicio de musealizacao” proposto como atividade didatica em sala de aula pela Profa. Dra.
Manuelina Maria Duarte Candido consiste em uma pista pertinente para o exame de casos em que, ja em
posse de um acervo numeroso, o museu pretenda qualificar a sua gestao de acervos. Assim, os
questionamentos abaixo podem auxiliar na resolu¢io de impasses decorrentes da aquisi¢ao realizada sem

critérios, ou seja, sem um fio condutor que lhes garanta coesio no corpo institucional:

Quais os objetos disponiveis para iniciar este processo de musealizagiao?

Destes objetos, quais serdo selecionados para compor o acervo inicial do museu?

Qual o fio condutor que nds conseguimos delinear abrangendo o maior nimero
possivel destes objetos (conceito gerador museolégico)?

Qual a missdao do museu (seus objetivos em termos de investigacdo — enfoques de
pesquisa e de aquisi¢ao de acervo)?

Dentro dessa missdo, qual devera ser a linha de exposi¢oes da instituicaor Qual tema da
exposicdo de longa duracio e possiveis desdobramentos a serem explorados em
exposi¢bes de curta duragio?
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Qual sera a politica de acervos desse museur Que formas de aquisicdo serdo aceitas e
que tipos de acervo serdo aceitos ou descartados deste museu?
Quais perfis profissionais serdo necessarios para este museu? (Informacio verbal)?

Concordamos que a satisfacio destes questionamentos, em grande medida, auxilia no
reconhecimento da vocagdo do MUZA e de outros museus perante os acervos. Diante dos circuitos
expositivos no museu analisado nao ¢é possivel perceber com clareza o proposito do discurso
museologico, visto que apresenta narrativas bastante abrangentes e diversificadas sobre a formagao do
territorio, historia e cultura goianas. O fato de a maior parte do acervo estar em exposicao indica a opgao
da institui¢do por nao deixar escapar a potencialidade dos temas que suscitam de acordo com a missao
expressa no momento da criagao do museu. Contudo, a Museologia contemporanea requer menos temor
diante do reconhecimento de que nao é possivel selecionar tudo (BITTENCOURT, 1990).

Assim, rever a politica de acervos ¢, antes de tudo, reconhecer os conceitos através dos quais o
museu desempenha suas atividades, a0 mesmo tempo em que consiste em uma oportunidade para
atualizagao e qualificacdo da institui¢do como um todo. Por essa razdo, destacamos a necessidade
premente de busca do conceito gerador, redacio do plano museolégico, e definicdo da missio
institucional. Para tanto, é igualmente necessario conhecer profundamente a instituig¢ao, o seu historico
de criagao, a origem de suas cole¢oes, bem como as linhas mestras de atuagdo na sociedade. Recuperar a
histéria do museu nao implica na manutengao das diretrizes incipientes sob as quais foi fundado; pelo
contrario, pode conduzir a atualizagao e aprimoramento do perfil institucional. Nesse sentido, a execugao
de diagnosticos museologicos ¢ altamente recomendada, pois permite, de acordo com Manuelina Duarte
Candido (2013), “conceber uma programacao ou plano museoldgico mais condizente com a realidade

em questdo”. Segundo a autora,

O diagnéstico museoldgico — a aplicagiao de métodos/critérios de avaliacio do ponto
de vista da Museologia — ¢ uma estratégia metodoldgica que visa a identificacdo e a
apreensio das potencialidades museolégicas de um territério ou de uma instituigdo, a
fim de perceber as atividades desenvolvidas, as parcelas do patrimoénio valorizadas e
selecionadas para preservagio e as lacunas existentes. Assim, constitui um instrumento
de democratizagdo, pois considera iniciativas formuladas anteriormente (DUARTE
CANDIDO, 2013, p. 18).

Por fim, na tentativa de apontar caminhos para a estrutura¢ao da PA com base no presente estudo
de caso, sugerimos a ado¢ao de um passo a passo que organizamos em formato de roteiro para

elaboragio da politica de acervos do museu de acordo com os seguintes pontos:

2 Fala da Profa. Dra. Manuelina Maria Duarte Candido sobre “Exercicio de musealiza¢io” durante aula da disciplina
Museologia I. Goiania: Curso de Museologia FCS/UFG, 2010.
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(1) Missao do museu;

(2) Comissao de acervo (nomeagdo de acordo com a especialidade);
(3) Formas de aquisi¢ao (compra, doag¢ao, permuta, legado, coleta);
(4) Critérios para aquisi¢ao;

(5) Critérios para descarte.

Os critérios para aquisi¢ao e descarte devem ser elaborados pela comissao de acervo e definidos
segundo as necessidades do proprio acervo. Por essa razao, é recomendado ter pleno conhecimento das
cole¢oes, sua origem, dimensao e estado de conservagao, por exemplo. Da mesma forma, cada instituigao,
de acordo com sua missio e as particularidades do acervo, devera decidir pelo acréscimo ou exclusdao de
itens que devem conter em sua politica.

Finalmente, o documento da PA pode comportar uma breve exposicdo sobre os acervos,
esclarecendo aspectos de sua procedéncia, aquisicio, quantidade e relevancia. A elabora¢io do plano
museologico como etapa subsequente da politica de acervos ¢é altamente recomendada, ja que munida de
informagdes densas sobre o acervo a equipe tera plenas condi¢oes de aprimorar os seus subprogramas,
por exemplo, programa de documentagao, programa de conservagao, programa de exposi¢ao, etc.

Conforme dito anteriormente, o presente relato nao reflete a situagao atual do MUZA, mas visou
socializar as reflexdes realizadas em torno da politica de acervos diante de um estudo de caso concreto e

que pode, outrossim, auxiliar outras institui¢oes a refletir sobre os temas abordados neste artigo.

Consideragoes finais

Consideramos que a gestao de acervos, estabelecida por meio de uma politica de acervos que
englobe critérios e procedimentos para aquisi¢ao e descarte, ¢ composta por instrumentos fundamentais
para o cumprimento dos objetivos do museu e para a manutenc¢ao de sua identidade e credibilidade junto
a populacao. Portanto, a gestio de acervos é componente imprescindivel da boa gestao de museus. Este
artigo, baseia-se em um estudo académico especifico sobre uma institui¢io, mas optamos por apresentar
aqui as reflexdes que podem ser generalizadas para o campo museal como um todo, com o objetivo de
que elas extrapolem o campo da academia e possam ser colocadas a disposi¢ao das institui¢oes.

A disparidade existente entre o universo tedrico e o pratico foi verificada no presente trabalho
através da constatacao da inexisténcia de diretrizes e ferramentas de acervos museoldgicos em muitos
museus brasileiros, como o caso do museu analisado, apesar da sua relevancia e recomendag¢ao pelos
6rgaos competentes e pela legislagao vigente para museus. Entendemos que a auséncia da PA pode gerar

uma série de impasses para a efetivacao da protecao e da comunicagao dos bens culturais musealizados.
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A entrada indiscriminada e o acimulo desenfreado de objetos impactam a missdo institucional e
dificultam a defini¢ado dos programas museologicos, além de ocasionar diversos problemas, como por
exemplo, impossibilidade de documenta¢io, armazenamento adequado, conservagdao, restauragao,
necessidade de descarte, entre outros.

Dessa forma, ¢ possivel perceber a gestio de acervos como gestdo de museus, pois ¢ através
desses instrumentos interdependentes de gestio que os museus estabelecem as diretrizes para efetuar
todos os procedimentos técnicos necessarios para a extroversio de seus acervos. Uma reserva técnica
abarrotada contendo cole¢des heterogéneas, mal acondicionadas e sem informagdes precisas,
impossibilita a elaboragao de exposi¢oes e acdes educativas, impactando a relagdo que se estabelece entre
a sociedade e sua heranga cultural no espago institucionalizado dos museus. Nesse sentido, os
procedimentos realizados para a sele¢do, documentagiao, conservagdo e comunicagao do patrimonio
preservado pelos museus, tem de ter em vista a apropriagao, por parte da populagao, de suas herangas
culturais inscritas nos objetos musealizados.

Sabemos que a aproximagdo entre teoria e pratica ainda nio é uma realidade nos museus
brasileiros, tendo os museus operado em desacordo com as recomendac¢des do IBRAM, por exemplo.
Porém, ¢ notodrio e crescente o esforco para a adequagao e atualizagao das normativas relativas a gestao
de museus como um todo. Exemplo disso é a oferta de cursos de formagao e capacitagdo técnica de
profissionais que atuam em museus pelo projeto “Saber Museu”, criado pelo IBRAM com o objetivo de
difusio de conhecimento para o setor museal e aprimoramento de sua gestio. Da mesma forma, a
publicagao “Subsidios para a elaboragdo de planos museolégicos” (2016) representa um avango na
satisfagao das lacunas existentes na gestio de museus.

Entendemos que a adequagio dos museus as normas estabelecidas por meio de leis e
recomendacOes derivadas das autarquias e da instrucao especializada ¢ algo que ocorrera paulatinamente
e nao de maneira abrupta. Ademais, temos consciéncia da precaria situa¢ao que muitos museus brasileiros
vivem, muitas vezes sem recursos financeiros suficientes, mobiliario adequado, materiais de manutengao,
e demais infraestruturas basicas para o funcionamento. Essa situagao precaria que apontamos nao diz
respeito apenas a infraestrutura dos museus e seu pessoal, mas também no ambito da documentagio
administrativa e politicas de gestao que orientam as atividades desempenhadas pelos dos museus. A
inexisténcia de documentos e instrumentos de gestio museoldgica como declaracio de missao, visio,
politica de acervos, plano museoldgico, entre outros, é constatavel em um numero grande de institui¢oes
museologicas. Por essa razao destacamos no presente estudo o modo como a politica de acervos impacta
a gestdo do museu como um todo sendo indispensavel para a qualificagdo das a¢Oes de salvaguarda e

comunica¢ao dos museus.
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RESUMO: Nos ultimos cinquenta anos verificou-se um enorme aumento no nimero e no tamanho das
cole¢oes. Muitos museus tém espaco de armazenamento e recursos insuficientes para gerir eficazmente as
suas cole¢Oes. Este artigo concentra-se nesta questao, tendo como foco, sobretudo, o contexto
museologico portugués, embora com base numa pesquisa mais ampla, sustenta-se que os argumentos
apresentados tenham uma abrangéncia mais alargada. Procura-se explorar os efeitos e consequéncias do
crescimento ilimitado de objetos nos museus e refletir sobre as possibilidades da sua incorporagao mais
sustentavel. Considera-se a desincorpora¢ao como uma oportunidade para atribuir novos usos aos objetos,
explorando o seu potencial educativo e interpretativo através de uma atitude criativa. As ideias e
abordagens que aqui se apresentam, nao sendo, as tGnicas possiveis, podem constituir matéria para a
reflexdo sobre o desenvolvimento util das cole¢oes.

PALAVRAS-CHAVE: Museus. Incorporagio. Desincorporagao. Cole¢des de museu. Sustentabilidade.

SUSTAINABLE GROWTH OF COLLECTIONS

ABSTRACT: In the last fifty years there has been a huge increase in the number and size of collections. Many museums
have lack of storage space and resources to effectively manage their collections. This paper seeks to excplore this issue, focusing
mainly on the context of Portuguese museums. Although, based on a wider research, it is maintained that the arguments
presented have a broader scope. Also, this paper seeks to exiplore the effects and consequences of the unlimited growth of objects
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DE COLECOES: UMA REFLEXAO

PROLIFERACAO E SOBRELOTACAO

A falta de espago para albergar colegoes em reserva é uma preocupagdo recorrentemente
manifestada pela grande maioria dos museus. Segundo um inquérito internacional realizado pelo ICROM-
UNESCO’, entre junho e setembro de 2011, no qual participaram museus de 136 paises, num total de
1490 respostas, 60% dos museus referiram que o espago que tinham era insuficiente para as suas cole¢oes
e 25% indicaram que era dificil ou mesmo impossivel circular no espago devido a sobrelotagao das
reservas. Também em Portugal, num questionario feito a museus cerca de 55% declarou ter as reservas
sobrelotadas’. Essa sobrelotagio dos espagos conduz, de acordo com o relatério final do Grupo de Projeto
Museus no Futuro®, a que atualmente cerca de um terco dos museus, palicios e monumentos em Portugal
nao possa acomodar novas incorporacées, o que obriga a dispersio das colegdes por espagos
indiferenciados e desadequados. Por outro lado, a sobrelotagao do espago das reservas pode agravar os
riscos ja existentes ou mesmo gerar NOvVos riscos, como sejam, os danos provocados pelo manuseamento,
a dificuldade em detetar infestagdes, roubo ou localizagao incorreta dos objetos, ou uma deficiente
resposta em caso de emergéncia. A estes riscos acresce ainda a diminui¢io da capacidade de uso das
colecoes através da educacio, interpretagdo, exposicio e investigacio’.

Verifica-se igualmente que milhares de objetos sao guardados sem nunca terem sido expostos, mas
consumindo elevados recursos com a sua preservagao. De acordo com um artigo publicado no jornal The
New York Times, em marco 2019°, nos museus dos Estados Unidos da América algumas colegdes cresceram
dez vezes nos ultimos 50 anos. A maioria expOe apenas uma pequena parte porque muitas das obras siao
gravuras e desenhos e s6 raramente podem ser exibidas devido a sua sensibilidade a luz. O mesmo artigo
refere que um numero crescente de diretores de museus se encontra num processo de avaliagao das suas
cole¢oes e da forma como colecionam porque receiam que a sobrelotacio dos espagos e a pressao para
adquirir ainda mais objetos esteja a criar uma crise nos museus americanos.

De facto, a acumulacio ilimitada e o impeto de guardar tudo para sempre estao cada vez mais a
ser questionados. O debate sobre o posicionamento dos museus perante o crescimento das suas cole¢oes

tem como ponto de partida a consciéncia de que se continua a colecionar em taxas muito significativas.

2 |CCROM-UNESO, 2011.

3 GOMES, et al, 2018, p. 47.

* CAMACHO, 2020, p. 57. O Grupo de projeto «<Museus no Futuro» foi constituido em 2019 tendo como missdo
identificar, conceber e propor medidas que contribuam para a sustentabilidade, acessibilidade, inovagéo e relevancia dos
museus sob a dependéncia da Dire¢do Geral do Patrimonio Cultural e das Dire¢es Regionais de Cultura.

> LAMBERT, MOTTUS, 2014, p.1.

6 POGREBIN, 2019.
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Assim, muitos museus sao hoje instituicoes insustentaveis, colocando em risco a sua capacidade de gestao
e as oportunidades deixadas as futuras geracdes de constituirem cole¢bes que sejam verdadeiramente
e 7
significativas para elas’.
Tendo como alicerce o papel da preservacao da memoria cultural, os museus foram atuando como
repositérios, reunindo objetos materiais de forma a proteger-se contra a sua perda antecipada. Sobre esse

esforco de continua aquisi¢ao Joaquim Pais de Brito refere:

O museu sempre teve objetos a mais e a menos. Nele coexistem a contencio, a selecio,
a definicdo de critérios, a ponderacdo de caracter pratico, logistico e também tedrico-
cientifico quanto aos objetos a adquirir e a guardar, com a sofreguiddo, o desejo nunca
saciado, a insatisfacdo, voltados para a incorpora¢ao de mais e mais objetos®.

Podem ser multiplos os critérios que sustentam a escolha e a selegao dos objetos que integram os
museus. A histéria da cultura material atendeu, primeiramente, a um cuidado exclusivo da procura da peca
unica, a colegdo de obras de elite, empreendido como preocupagao pela historia da arte. Na maioria das
vezes, 0 acervo contribuiu para a legitima¢ao do poder e para o ato de transmitir, assente em praticas de
colecionismo, sendo a necessidade de colecionar considerada comportamento universal. Ducan Cameron,
num texto original de 1971, referia-se as colegoes como instrumento de formagao do estatuto que o

colecionador almejava alcangar ou difundir, como se as suas cole¢oes falassem por si:

[...] «olhem como eu sou curioso, como eu sou meticuloso e exaustivol As colecoes
podem ainda significar: «olhem como eu sou rico» ou «vejam como eu me sei rodear de
coisas belas, constatem o meu bom gosto, como eu me tornei um homem civilizado,
cultivado»’.

O museu publico nio sé institucionaliza o comportamento individual do colecionador como acaba
por ver o seu prestigio medido pelo prestigio das suas cole¢ées. Ao mesmo tempo, o desejo de tudo
preservar parece ser parte de uma tentativa de subtrair os efeitos reais e simbdlicos do tempo a uma e
qualquer memoria material. E nessa medida os museus tornam-se verdadeiros arquivos de cultura material,

lugares onde as memorias sao “materializadas”"

. Instala-se uma busca pela permanéncia, pela perenidade,
assente numa uma falsa imortalidade dos objetos, numa espécie de luta simbdlica contra a morte que os

museus foram assumindo como missao. O ato de incorporar um objeto especifico numa colegiao tornou-

7 MORGAN, MACDONALD, 2020.
8 BRITO, 2006, p. 150.

9 CAMERON, 1992, p. 83.

10 HAUSER, 2002, p. 39.
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se absolutamente constitutivo da ontologia do museu'’. Se por um lado, atualmente os museus deixaram
de poder justificar a sua existéncia exclusivamente pela aglomeragao, sistematizagdo, conservacio e
exposicao dos seus objetos, por outro, os objetos que conservam continuam a ter um papel determinante
na construcio e afirmacio identitaria e na reproducio social das comunidades onde se inserem™.

A tradicional fungao de colecionar conduz, porém, a que hoje em dia os gestores de cole¢oes vivam
numa tensao entre esse forte dever de coletar e a angustia resultante da sobrelotagio dos espagos com
tudo aquilo que ja foi sendo adquirindo ao longo do tempo. Contudo, a preocupac¢io em recolher tudo
aquilo que se considera estar em risco de se perder continua sempre presente. E nesse espectro incluem-
se espécimes efémeros, mundanos e banais, objetos do quotidiano que poderdo um dia ser testemunhos
da nossa histéria social atual. Na verdade, nao se coleta para o presente, mas sim para o futuro. Continua-
se a incorporar na expectativa de criar “cole¢bes uteis”, abarcando cada vez mais novos dominios,
incluindo a cultura material da vida quotidiana recente e contemporanea. Mas esse desafio de constituir
um arquivo futuro é um trabalho espinhoso tendo em conta a imensidade de bens que sao produzidas em
massa: como se decide o que devera ser guardado para a posteridade? Por outro lado, esta tarefa é
extraordinariamente dificil quando confrontada com os vastos acervos ja reunidos e reservas sobrelotadas,
consumidoras de grandes recursos. De acordo com o resultado de um inquérito realizado a museus do
Reino Unido, em 2018", a grande maioria dos objetos de histéria social incorporados sio resultantes de
doagdes nao solicitadas e os museus geralmente colecionam menos devido ao espago limitado. Isto sugere
que o tamanho atual do acervo esta a limitar a capacidade de desenvolver as cole¢bes através da recolha
ativa de objetos contemporaneos.

Em Portugal, encontramos frequentemente um desequilibrio entre as cole¢cbes que os museus
albergam e as necessidades e os recursos de que dispoem, resultado muitas vezes da incorporacao passiva
de objetos doados que, a0 longo do tempo, tem sustentado o crescimento das colecdes'’. Por outro lado,
esta incorporacdo passiva, em que os museus aceitam qualquer objeto que lhes seja oferecido, pode
conduzir a uma desadequagao parcial das colegoes as missdes e vocagdes e gerar grandes desequilibrios.
As incorpora¢oes anteriores, em que a aleatoriedade esteve presente, resultaram muitas vezes em objetos
incorporados com informagdes associadas insuficientes, repetidos, demasiadamente representativos de
uma area e pouco de outras, resultando nas chamadas “lacunas”, sem sentido de coeréncia e continuidade.

Neste contexto, ¢ cada vez mais evidente que as cole¢bes nao podem estar num constante

crescimento e desenvolvimento. Ja em 1985, Roy Strong, antigo diretor do Museu Victoria & Albert

1 MORGAN, MACDONALD, 2020.

121 UNA, 2011, p. 13.

13 FREDHEIM, MACDONALD, MORGAN, 2018.
4 SANTOS, SERODIO, FERREIRA, 2017, P. 60.
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questionava-se: «como podem os museus funcionar corretamente se vao colecionar para toda a
eternidade?»”. Esta situagdo levanta questdes significativas sobre a sustentabilidade futura dos museus,
incluindo a capacidade de continuar a incorporar e incorporar em novas areas. O verdadeiro desafio de
sustentabilidade ndo se prende atualmente com aspetos ambientais, com a climatiza¢io dos espagos ou
com a reciclagem dos materiais de exposicao. A principal questao prende-se com a forma de enfrentar o
paradoxo das colegGes se encontrarem num estado de perpétuo crescimento e, ja ultrapassados os limites
de armazenamento dos museus, de poder continuar a colecionar de forma equilibrada e coerente. Os
museus tém de assumir compromissos intergeracionais, o que significa que tém que assumir 0s custos e
as obriga¢des, nao apenas no agora mas também para o futuro. Colegbes sustentaveis, sao aquelas que,
entre outras coisas, nao impliquem que o nosso legado colecionista para o futuro impeg¢a as proximas

geracoes de desenvolver colegoes sobre o seu proprio tempo, lugar e cultura.

AS POLITICAS DE INCORPORACAO E O CRESCIMENTO SUSTENTADO DAS COLECOES
Aceita-se que todas as cole¢ées devem ser guiadas por uma politica de colegbes e que essa politica
¢ essencial para a gestdo ética de uma cole¢ao. Em Portugal, até ha umas décadas atras, a definicao de
politicas de aquisi¢ao (ou de qualquer outra area relacionada com a gestao de cole¢oes) nao era uma pratica
comum'®. Esta situagio veio a alterar-se muito por conta da Lei-quadro dos Museus Portugueses'’, de
2004 que, a0 impor aos museus a elabora¢ao de uma politica de incorporagdes, obrigou as institui¢oes a
fazerem (e em muitos casos pela primeira vez) um exercicio de reflexdo sobre qual é efetivamente a sua
missao, os seus objetivos, as cole¢bes que detém e os recursos disponiveis. Sobre os contributos desta

importante inovagao legal, Madalena Braz Teixeira refere:

A obrigatoriedade de cada museu estabelecer a sua politica de incorporagbes através de
um documento escrito apela a reflexdo sobre a logica, a coeréncia e a estratégia de uma
cole¢io ou um conjunto de cole¢des que decorre da vocagao e da missdo de cada museu.
Revela também a urgéncia no diagnéstico dos acervos e do seu entendimento em termos
cronolégicos e tematicos. Obriga, por sua vez, ao estabelecimento de critérios de sele¢io

[.]"

A politica de incorporagao tera necessariamente que ser definida de acordo com a missio do
museu, 0s seus objetivos e a sua vocagdo. Deve indicar com clareza o dominio das aquisi¢bes e da

formacao do respetivo acervo museoldgico, respeitando simultaneamente as normas e as convencoes

15 STRONG, 1985 cit. por LUNA, 2011, P. 70.

16 SEMEDO, 2005, p. 307.

17 ei-quadro dos Museus Portugueses — Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto.
B TEIXEIRA, 2007, p. 46.
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internacionais aplicaveis e em vigor. O museu deve ainda proceder a uma regular ponderagao e avaliagao
dos pressupostos e resultados da sua politica de incorporagao e revé-la e atualiza-la sempre que necessario,
tendo em vista a sua sustentabilidade e o cumprimento das razoes especificas da sua existéncia.

Assim, de modo a cumprir os padrdes de exigéncia impostos, a elabora¢ao de uma politica de
incorporagdo mostra-se absolutamente necessaria, devendo estar articulada com os objetivos e os
propositos que identificam e singularizam o museu enquanto instituicao cultural. As defini¢des em matéria
de incorporag¢oes terao de partir de uma analise e diagndstico das cole¢Oes existentes e do seu historial, no
sentido de determinar os critérios de crescimento adotados, o nimero de objetos incorporadas, o modo
de incorporacdo mais habitual e quais as cole¢ées que mais aumentaram.

Este diagnostico ¢, portanto, fundamental para a identificagdes de aspetos criticos e para dar
fundamento a tomada de decisdes. Uma das ferramentas que possibilitam esta analise é a avaliagao do
“significado” de modo a identificar o valor dos objetos no contexto da colegdo, levando a perguntas
sobre duplicados ou lacunas nas cole¢Oes e, inevitavelmente, a uma maior seletividade resultantes de
politicas de incorporagio definidas de forma mais consciente. As cole¢bes existentes devem, portanto, ser
continuamente analisadas em termos de significado e contextualizadas a partir de novas perspetivas,

destacando-se o seu potencial e o valor utilitario®

. Assim, embora os objetos continuem a desempenhar
um papel fundamental no sentido de existéncia dos museus, é preciso que sejam os objetos certos,
cuidadosamente selecionados e bem documentados. Incorporar menos, mas de forma mais criteriosa,
possibilita cole¢des mais refinadas, com menos objetos, mas sobre as quais se tem maior conhecimento e
onde o potencial informativo de cada objeto é explorado de novas e melhores formas.

Levando essa estratégia ao limite, pode-se propor que, em situacdes de grande proliferacao de
colegoes, os museus se devam concentrar apenas na recolha de informagoes e nao de objetos, através de
todo o tipo de documentos ou ficheiros digitais (imagens, documentos, videos etc.). Esta proposta
suscitara, inevitavelmente, alguma relutancia, uma vez que os formatos digitais ou outros formatos de
informagao podem ser vistos como incapazes de captar as caracteristicas tangfveis e multissensoriais do

17321

“objeto real”. Desta forma, ¢ a “experiéncia” que ¢ posta em causa, que Na0 se CoNsegue repor, uma vez

que a autenticidade constitui um traco niao apenas do objeto, mas da experiéncia do préprio sujeito
proporcionada pela “coisa verdadeira™?.
Outra opcao evidente para fazer face ao crescimento ilimitado das colegdes seria o de nao

incorporar mais. Contudo, esta abordagem constituiria, sobretudo, uma imposi¢ao ditada pelas restri¢oes

19 RUSSELL, WINKWORTH, 2009, p. 3.

2 HAYHA, JANTUNEN, PAASKOSKI, 2015, p.10.
2 MORGAN, MACDONALD, 2020.

22 MACDONALD, SILVERSTONE, 1990, p. 181.
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de espaco e de recursos e nio como parte de uma estratégia de decrescimento mais concertada®. Este
posicionamento, na verdade, coloca em causa o dever de adquirir e impediria esta que ¢ uma funcao central
dos museus. Portanto, a contenc¢ao da acumulagio, percebida como uma pratica mais sustentavel, ndo se
deve basear numa atitude radical de ndo crescimento total, mas sim em formas de gestio que possibilitem

o decrescimento das cole¢oes sem que isto possa ser entendido como uma falha na missao dos museus.

DESINCORPORACAO E NOVOS USOS

As abordagens de decrescimento das cole¢des conduzem inevitavelmente a que se tenha de colocar
em equacgao a desincorporac¢io, entendida como o processo formal de remogao definitiva de um objeto
do acervo do museu®. A desincorporacio, ou o “abate a0 inventirio”, como ¢ frequentemente referida
no contexto museologico portugués, apresenta-se como uma estratégia que permitiria um crescimento
mais sustentavel das cole¢oes potenciado e direcionando de forma mais eficaz os recursos disponiveis.
Por outro lado, compreendida como resultante de uma avaliagao reflexiva e alargada do propdsito e da
utilidade das colegGes, possibilitaria aumentar a qualidade do acervo tornando-o mais ajustado com a
missao do museu e, simultaneamente, resolver problemas de saturagao, repeticao e imobilidade.

Contudo, esta abordagem era, até ha umas décadas atras, ainda entendida como uma pratica pouco

comum e delicada, realizada com grande relutancia, e que poderia ser mal interpretada pela comunidade:

Sendo os museus repositérios de heranca cultural e tendo como missdo a salvaguarda e
divulgacio dessa mesma heranca, o ato de abater uma pega ao acervo, por motivos que
ndo sejam imperativos, podera ser mal aceite pela comunidade que considera o museu
como fiel depositario da memoria coletiva. Deste modo, situagdes de abatimento de
pecas mal explicadas e mal documentadas conduzitdo a apreciagdes incorretas ou
injustas, por parte do publico, questionantes da razdo de ser dos museus e das suas
colecbes?.

As ressalvas na utilizagao da desincorporagao enquanto pratica de gestio de colegoes assentam,
muitas vezes, no argumento de que se trata de um processo muito complexo, arriscado e controverso,
envolvendo grandes questdes éticas e revestindo-se de consideraveis exigéncias processuais. Apesar disso,
os profissionais dos museus estido cada vez mais a equacionar a desincorporagao como uma solugao e, tal
como referiu a British Museum Association, «tomar decisGes sobre a desincorporacio faz parte da

responsabilidade profissional e ética do museu»’.

2 MORGAN, MACDONALD, 2020.
2 UNA, 2011, p. 40.

2 PINHO, FREITAS, 2000, p. 67.

2 WIJSMULLER, 2017, p. 14.
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Assim, em vez de ser encarada como uma op¢ao, a desincorporagao afirma-se cada vez mais como
uma necessidade, uma vez que a coleta continua se nao ¢ acompanhada pela remogao de objetos do acervo
conduz a que os museus se tornem cada vez mais insustentaveis e se tornem um pesado fardo para as
futuras geracoes. Exige-se, portanto, uma mudanga de perspetiva que permita que a desincorporagio em
vez de ser compreendida como uma antitese a propria razao de ser dos museus, seja antes encarada como
uma oportunidade e como ferramenta de desenvolvimento sustentavel. Em alguns casos, mostra-se
pertinente desincorporar objetos e assim libertar recursos para abrir caminho para atividades e colegbes
que de outra forma seriam negligenciadas®.

Em vez de permanecermos presos a uma espécie de “aversio a perda”, a desincorporagiao pode
antes ser equacionada num espectro mais amplo que permita identificar novas formas possiveis de
construir futuros acervos. Por outro lado, a remogio fundamentada de objetos das colecdes pode
possibilitar a constru¢ao de novos contextos de significagdo ou o que pode ser entendido por dar “novas

vidas”?

. De facto, neste contexto abrem-se novos horizontes que proporcionam atitudes ponderadas do
que pode ser feito com os objetos removidos das colegdes. Sem comprometer a sua preservagao, é possivel
torna-los mais acessiveis, dar-lhes melhores usos, colocando-os num novo contexto em que sao melhor
interpretados ou mais profundamente valorizados.

Entre as modalidades de desincorporag¢ao mais comuns encontram-se a doagao dos objetos e a sua
transferéncia para outros museus ou outras instituicdes ou, muito mais raramente, a sua venda ou
destruicdo. A eliminagao fisica dos objetos pode ser aceitavel, quando nenhum outro método de
desincorporagao seja possivel ou, quando o objeto se encontra severamente destruido ou deteriorado.
Neste caso, isto pode implicar uma atitude mais permissiva com a deterioracao e a destrui¢ao que aceite
facilmente, por exemplo, a sua reciclagem criativa em obras de arte. A reutilizagao é, de facto, um grande
desafio que se coloca ao destino do objeto museal. Nao se trata de um problema de preservacio, mas antes
um problema de manipulagao ideolégica da sua fruicao. Ou seja, do campo da finalidade ou da fungao, do
uso e significado que se atribui a dado objeto.

Pensar de forma mais criativa sobre os novos usos do patriménio pode passar por desenvolver
novas relacdes com a comunidade ou institui¢oes de ensino. Exemplo disso é o Projeto Conservagao
Criativa, desenvolvido pelo Laboratério de Conservagio e Restauro do Instituto Politécnico de Tomar®,

que envolveu a participagio de docentes e alunos. Este projeto tem por principio a recuperacio,

preservacao e exposicao de objetos em contextos de edificios histéricos ou industriais, seguindo critérios

27 National Museum Directors’ Conference, 2013, p. 14.
22 MORGAN, MACE)ONALD, 2~020.
2 | OUREIRO, TRIAES, FALCAO, 2016.
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bem estabelecidos para a sua selecdo e utilizando a criatividade na forma de apresentar estes despojos.
Desta forma, tem sido possivel restabelecer novas leituras a objetos fragmentarios aos quais, pela perda
de significado artistico ou cultural, se afigurava um horizonte de destruigao e desaparecimento. Projetos
como este permitem encorajar novas perspetivas para objetos esquecidos, amontoados e sem voz, dando-
lhes a possibilidade de “ressuscitarem”, nao necessariamente no fundo de umas reservas de um museu.
Na verdade, isto pode significar deixar para tras o seu passado de objeto museoldgico para passar a
considerar o seu uso como ferramenta interpretativa, educativa ou ladica.

O problema de crescimento excessivo das cole¢Oes justificaria, assim, uma desincorporagao
consciente em que os objetos sio usados para fins de educagdao, exposigdo criativa e investigagao,
colocando-os ao servigo de uma comunidade mais alargada. Nesta perspetiva, refinar as cole¢Oes através
da desincorporacio de objetos que ja nao sao mais uteis no seu atual contexto, pode ser mesmo encarado

como um dever ético™.

CONSIDERACOES FINAIS

Os problemas resultantes do continuo crescimento das cole¢des obrigam a um exercicio de
reflexdo sobre a visao que, para elas, se perspetiva a longo prazo. Essa reflexao deve conduzir a definicao
de politicas de incorporacao que incluam as estratégias a tomar, com base nos objetivos a alcangar e nos
recursos disponiveis. Constitui-se assim uma oportunidade para estabelecer, ou repensar, a missao do
museu e vincular o desenvolvimento das cole¢bes a essa missdo geral, avaliando como é que esse
crescimento se relaciona com outras areas da gestdo das colegoes. Deve ser um exercicio realista e
responsavel e sustentado em critérios bem definidos que nao comprometam a sustentabilidade futura das
colegoes e objetos incorporados. Apesar da incorporagao ser uma fun¢ao dos museus, estes nao podem
ser lugares de acumulagao constante. Deve haver um propésito maior e, idealmente, esse proposito nao
pode, nem deve ser definido, em primeiro lugar, pelas contingéncias ditadas pelo continuo crescimento de
colegoes. As ideias aqui apresentadas de repensar o colecionismo museal nao se opdem a esse crescimento,
mas sugerem que este seja feito com pragmatismo. Se chegimos a um ponto em que 0s museus se sentem
obrigados a manter cole¢des mesmo quando nao tém uma clara perspetiva de uso, nem recursos para a
sua preservagdo, nesse €aso, exige-se uma resposta pragmatica em vez de uma ideologia cega. Os
profissionais de museus podem e devem estar preparados para lidar com os problemas de acumulagao,
saturagdo e repeti¢ao, alcancando um estado de maturidade em relagdo a propria ética profissional de

modo a abrir as portas a eliminacdo, reequacionando essa espécie de “clausula de perpetuidade”.

30 MORGAN, MACDONALD, 2020.
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A consciéncia de que os museus poderao ter de se desfazer de alguns dos seus objetos pode ser
dolorosa e, embora em grande medida seja inevitavel, os museus devem refletir sobre as multiplas solu¢oes
para mitigar os efeitos dessa perda e encarar a questdo como uma oportunidade de desenvolvimento

sustentavel.
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RESUMO: Este artigo apresenta-se como um contributo para a reflexdo sobre o acesso publico ao
patriménio museoldgico. Assume como marco contextual as transformagdes do pensamento e da pratica
sobre/nos museus frente aos novos valores que emergem com a Democracia Cultural, e com o
protagonismo das Tecnologias da Informacio e da Comunicagio — TICs na produgao e
compatilhamento do conhecimento. Para tanto, discute a relevancia da implementagao de politicas de
acesso NOs museus contemporaneos e a importincia das politicas de gestao de colecdo e das ferramentas
normalizadas nesse processo. Apresenta como caso de estudo o Metropolitan Musen of Art — Met,
analisando algumas medidas adotadas por esta instituigdo para a promogao do acesso amplo e facilitado
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POLITICA DE ACESSO AO PATRIMONIO MUSEOLOGICO: O CASO DO
METROPOLITAN MUSEU OF ART

Introdugiao

Ha pelo menos cinco décadas que o universo museolégico vem se reinventando como resposta
as exigéncias de uma nova realidade social e politica que emerge com a instaurac¢ao de novos paradigmas,
entre os quais, a Democracia Cultural. Nesse sentido, o reconhecimento dos direitos culturais — acesso,
fruicdo, produgio e participagdo — como direitos basicos do ser humano assinalam algumas das
atualiza¢des, ruturas, afirmagdes e reorientacoes de discursos e praticas que fundamentam a relagao entre
o museu, o patriménio que gerem e os seus publicos e/ou comunidades. O protagonismo atribuido as
Tecnologias da Informagao e da Comunicagao (TICs) marca igualmente esta nova realidade — onde
informagdo e conhecimento tornam-se valotres sociais ¢ econémicos fundamentais* — e potencializa o
papel do museu como representante da diversidade cultural e como responsavel pela preservacao,
difusdo e acesso a cultura.

Frente a este cenario — onde ja ndo ¢ mais “possivel analisar o museu sem considerar que tornar
as suas cole¢oes, informagdes e valores disponfveis ao publico é essencial para a sua existéncia como
instituicdo cultural™ — discute-se aqui o acesso publico ao patriménio museolégico. Para tanto, num
primeiro momento e através da exploragao da literatura especializada, discorre-se sobre a relevancia da
implementacao de politicas de acesso nos museus contemporaneos e sobre a importancia das politicas de
gestio de colecdo e das ferramentas normalizadas nesse processo. Assente na metodologia de Estudos
de Caso, a discussao é desenvolvida ainda através da analise de algumas medidas adotadas pelo
Metropolitan Museu of Art — Met, localizado em Nova lorque, para a promog¢ao do acesso amplo e
facilitado ao seu acervo. A escolha do Met como caso de estudo justifica-se pelo seu alinhamento com os
pilares de uma politica de acesso aberto ao patriménio museoldgico: transparéncia, participagao social e

compartilhamento de conhecimento.

1. O acesso publico ao patrimoénio museologico: contextos e realizagdo
Em 2015, em sua 38* Conferéncia Geral, a United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organisation (UNESCO) aprovou uma Recomendacio relativa a Protecio e Promogao dos Museus e Coleoes, a sua

Diversidade ¢ o seu Papel na Sociedade’, através da qual chamou a atencio dos seus Estados Membros para a

4 Takahashi, T. (org.) (2000). Sociedade da informacdo no Brasil: livro verde. Brasilia: Ministério da Ciéncia e
Tecnologia.

® Valdés Sagiiés, C. (2008). “La Difusion, Una Funcioén Del Museo” in Revista Museos.Es., no. 4: 64.

6 UNESCO (2017). Recomendacéo Referente a Protecdo e Promogédo Dos Museus e Colecdes, Sua Diversidade e Seu
Papel Na Sociedade. Paris: UNESCO http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002471/247152POR.pdf.
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importancia das institui¢des museoldgicas na salvaguarda e difusdo do patrimoénio cultural, atribuindo as
mesmas a fun¢ao de representantes da diversidade cultural e a responsabilidade pela preservagao, difusao
e acesso a cultura. Em 2018, com a finalidade de acompanhar a implementaciao desta Recomendacao e
por meio de uma consulta publica aos seus Estados-membros’, a UNESCO destacou a relevancia do
museu como gerador de conhecimento e transformador social ao relacionar as suas fungdes com o
cumprimento da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Esta Agenda fundamenta-se na
importancia da construgao colaborativa e solidaria de um mundo caracterizado pelo respeito universal
aos direitos humanos, 2 dignidade humana, a diversidade cultural e a igualdade de género®. Por fim, nesta
consulta publica, a UNESCO destacou o papel dos museus no cenario globalizado, como geradores de
conhecimentos, conscientizadores dos valores citados e promotores da inclusao social.

O entendimento da UNESCO sobre os museus na atualidade inscreve-se num contexto mais
amplo de transformagoes pelo qual passou o mundo dos musens nas tltimas décadas, muitas das quais
impulsionadas pela Democarcia Cultural. Enquanto um novo paradigma teérico e complexo que se
desenvolve paulatinamente desde a década de 1970, a Democracia Cultural constitui-se, potencialmente,
como um dos alicerces das politicas culturais implementadas a partir de entdo, que pretendem
“transformar os sujeitos em protagonistas activos da sua propria historia”, através de “agbes vivenciais e
comunitarias atravessadas por praticas culturais comprometidas”, assentes no “direito individual e

959

colectivo a cultura™. No ambito dos museus, isso pressupoe trazer para o centro das suas praticas e
preocupagoes os seus publicos e/ou comunidades — quem sdo, os seus anseios e necessidades —,
assumindo os principios de diversidade e inclusio. Segundo Hooper-Greenhill"’, duas questdes orientam
fundamentalmente esse processo. A primeira diz respeito as narrativas € as voges, ou o que ¢ dito e quem diz,
a segunda diz respeito a compreensio, a interpretagao e a constru¢ao de significados, ou guem ouve. Por

outras palavras, num contexto de Democracia Cultural, a transformacao do museu pressupde a

reconceptualizagaio da sua relacio com o seu publico sendo que a reflexdo sobre os modos de

Acessado em julho de 2020.

" UNESCO (2019). Report on the Implementation of the UNESCO 2015 Recommendation on Museums & Collections.
Paris: UNESCO https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371549. Acessado em julho de 2020.

8 Sobre a Agenda 2030 ver http://www.agenda2030.org.br/sobre/

% Teixeira Lopes, J. (2009).“Da Democratizagio Da Cultura a Um Conceito e Pratica Alternativos de Democracia
Cultural” in Saber & Educar (2009): 5, https://doi.org/10.17346/se.vol14:121. Acessado em julho de 2020.

10 Hooper-Greenhill, E. (2001). Cultural Change in Museums: Professional Issues, Taking the Lead, Papers Delivered to
the Nordic Museums Leadership Programme, organised by Museumshgjskolen, the Danish Museums Training Institute,
Copenhagen, Denmark, June 11th and 12th, 2001.
www.arkade.aub.aau.dk/links/60/610/index.tk1?tkl_search_scope=entire?query=&queryl=museumsh%C3%B8jskolen&
query2=&field_queryl=term&field_query2=&type=&opl=

Acessado em julho de 2020.

Revista Eletrdnica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 8, n. 2, p. 39-57, nov. 2020. 4 1


https://doi.org/10.17346/se.vol14:121
http://www.arkade.aub.aau.dk/links/60/610/index.tkl?tkl_search_scope=entire?query=&query1=museumsh%C3%B8jskolen&query2=&field_query1=term&field_query2=&type=&op1
http://www.arkade.aub.aau.dk/links/60/610/index.tkl?tkl_search_scope=entire?query=&query1=museumsh%C3%B8jskolen&query2=&field_query1=term&field_query2=&type=&op1

construcio do conhecimento apresenta-se como um aspeto vital''. Deste modo, acdes que promovam o
acesso a0 patrimoéonio museologico ganham relevancia; e fungdes como a comunica¢do e a educagao
passam a ser pensadas sob uma perspetiva mais social, considerando a participa¢io da sociedade na

construcao do conhecimento gerado sobre e a partir do mesmo.

Desde meados da década de 1980, os museus e o patriménio tém sido objeto de
atencdo académica e politica em muitos paises ocidentais, assistindo-se a
transformacOes na percecido do seu papel e a uma mudanca de paradigma (pelo menos
em termos retoricos), do “museu como um templo” para “um museu como férum”, do
museu mero armazém-contentor ao museu agente cultural (Levi 1985), referente
comunitirio e agitador de pensamento (Poussou 2007), agente de inclusao e de
encontro para conhecer e até mesmo curar (Torregrosa 2017) e, como resultado, a um
entendimento dos museus como espagos para a diversidade e democracial?.

Ha que se assinalar, igualmente, o impacto do pensamento critico museologico para a
transformag¢do dos museus nas ultimas décadas. Caracterizado, segundo Shelton, pela
“interdisciplinaridade e por uma mudan¢a nos modos de pensar o museu”, este pensamento consolida-se
através da enfatica e constante necessidade de refletir sobre o papel do museu “como uma institui¢ao
representativa ¢ identitiria de culturas, grupos e/ou comunidades, abrindo ao campo da Museologia
novas perspetivas de pesquisa e acio”". Entre as correntes do pensamento critico museolégico que se
consolidam destaca-se aqui 2 Nova Museologia'* por assumir como seu conceito-chave “a reapropriagio
do territério, do patriménio, para o autodesenvolvimento individual e coletivo”". Neste sentido, a Nova
Museologia privilegiara agdes que estimulam a participagdo e o acesso da comunidade ao patriménio
museolégico, como forma de integracdo entre a instituicdo e publico. Assim, a existéncia do museu
consubstancia-se com a realizagao de uma politica de conversagao cultural entre muitos participantes e
através da promogao de espagos para onde confluem uma série de dilemas, contradigdes e tensdes em

relagdo aos processos de selecio e producio de conhecimento'.

11 Nascimento, E.N. (2017). Discursos e Reflexividade: um estudo sobre a musealizagdo da arte contemporanea, Porto:
Edicbes Afrontamento.

12 Semedo, A; Fontal, O; Ibanez, A. (2017), “Objetos e Museus: Biografias, Narrativas e Vinculos Identitarios” in Midas,
no. 8 https://doi.org/10.4000/midas.1169. Acessado em agosto de 2020.

13 Shelton (2006) apud Nascimento, E.N. (2017). Discursos e Reflexividade: um estudo sobre a musealizagdo da arte
contemporanea, p. 68.

14 Goémez Martinez, J. (2006). Dos museologias. Las tradiciones anglosajona y mediterranea: diferencias y
contactos, Gijén: Ediciones Trea.

15 Mensch, P. (1992). Towars a Methodology of Museology, University of Zagreb, Faculty of Philosophy, Doctor’s
Thesis.

http://www.muuseum.ee/en/erialane_areng/museoloogiaalane_ki/p_van_mensch_towar

Acessado em julho de 2020.

16 Padro, C. (2003). “La museologia critica como una forma de reflexionar sobre los museos como zonas de conflicto e
intercambio” in Lorente, J. et al. (orgs), Museologia Critica y Arte Contemporaneo, Zaragoza: Prensas Universitarias de
Zaragoza, p. 51-70.
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Neste contexto de transformacgoes, de novos papéis e comprometimentos assumidos pelos
museus, as TICs configuram-se como importantes ferramentas nao sé para a preservagao, como também
para a divulgacdo e acesso a0 patrimonio museoldgico, atribuindo uma maior dinamicidade ao ambiente
museologico e as suas relagdes com a comunidade. Em outras palavras, as TICs aceleram ou
potencializam o processo de transformac¢ao dos museus por estimularem a comunica¢ao, produgao de

conhecimento e intercimbio de experiéncias e informagdes'’.

Nessa perspectiva, os museus vém inserindo as tecnologias da informagdo e
comunicac¢io (TICs), com o objetivo de integrar o conceito de interatividade dentro do
espaco museoldgico, possibilitando ao visitante diversificar alternativas de petcep¢ao do
conhecimento exposto nesse espago’s.

Centrando-se no compromentimento do museu com a promo¢ao do acesso ao patrimonio
museologico, sublinha-se aqui a importancia das TICs para a implementacio de um outro importante
instrumento: a politica de acesso. Entendida como um instrumento formalizado e aprovado pela
administragio dos museus, a politica de acesso é um compromisso publico que abrange toda a
instituicdo. Orienta como as pessoas podem ver, usar e fazer referéncia ao patrimoénio gerido pelo
museu, como podem obter acesso aos seus espagos e cole¢oes, e como podem compartilhar informagoes

. ’ g
obtidas através deste acesso". Fundamentalmente:

Uma politica de acesso relaciona-se diretamente ao publico dos museus e sua
experiéncia com a instituigdo. Ela visa garantir a ampliagio do acesso aos acervos e
oferecer experiéncias significativas junto ao patrimonio sob sua custddia. Esta Politica
de certa forma garante que as a¢Ges de gestio do acervo estejam integradas ao interesse
publico e a missdo institucional 2.

17 Nota-se que, de acordo com a Recomendacdo da UNESCO (2017), os Estados Membros deveriam “apoiar oS museus a
compartilhar e a disseminar o conhecimento e garantir que 0s museus tenham os meios para ter acesso a estas tecnologias
quando consideradas necessarias para melhorar as suas fungdes fundamentais”.

18 Ppadilha, R.; Café, L.; Silva, E.L. (2014). “O Papel Das Instituigdes Museolégicas Na Sociedade Da
Informag¢do/Conhecimento” in Perspectivas Em Ciencia Da Informacao 19, n.° 2: 68-82. https://doi.org/10.1590/1981-
5344/1889. Acessado em agosto de 2020.

19 Arts Council England, Welsh Government, Museums Galleries Scotland, Northern Ireland Museums Council (2018).
UK Museum Accreditation Scheme. Users and their experiences. Be accessible to the public.
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Accreditation_Standard _Nov2018 0.pdf Acessado em
agosto de 2020.

2 Museu da Casa Brasileira (2019). “Politica de Acesso aos Acervos” in MCB, Politica de Gestdo de Acervos. Sdo
Paulo: MCB e Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de S&o Paulos, p 36.
https://www.mch.org.br/wp-content/uploads/2019/03/PoliticaGest%C3%A30Acervos_MCB.pdf

Acessado em agosto de 2020.
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Segundo o UK Musenm Accreditation Scheme”, os aspetos gerais que devem ser abrangidos pela
politica de acesso, para que um museu consiga manter o seu acervo acessivel sdo: utilizar métodos
variados de interpretagio para exibir as cole¢Ges; permitir o acesso do publico as colegoes, as
informagdes associadas as mesmas, aos edificios e paginas on/ine; e prever a data para revisio da politica.
Sendo assim, o objeto de uma politica de acesso inclui, para além das proprias colegdes, o conhecimento
produzido sobre e a partir das mesmas, seja por meio das atividades de gestdo das colegdes, seja por
meio dos estudos e pesquisas que envolvem o patriménio museoldgico.

Cita-se qui como um exemplo as politicas de acesso aberto para museus e que tém como escopo
incentivar o acesso e¢ o uso livre das cole¢ées e do conhecimento construido a partir dos acervos
museolégicos. Segundo Wiedemann, Schmitt, e Patzschke™, a pattir de uma perspetiva do acesso aberto,

a utilizagdo dos acervos se da, especialmente, por meio de dispositivos digitais.

O conceito de utilizacio ¢é entendido como o processo de utilizar conteudos digitais ou
permitir a sua utilizacdo. Neste entendimento, permitir a sua utilizacdo refere-se a
acessibilidade nio sé no sentido da visibilidade pudblica, mas também no que diz
respeito a opg¢des para utilizagio posterior, tais como a alteracio e adi¢do ao conteddo
digital por terceiros 23.

Com o objetivo de serem mais efetivas, essas politicas utilizam-se das TICs para expandir o
acesso e viabilizar a utilizagao da informagdo e conhecimento geridos pela institui¢ao. Alguns recursos
adotados pelos museus para facilitar a interagdo com o publico sido: aplicativos para swariphones,
plataformas colaborativas, aplicagdao de inteligéncia artificial e adesao ao dominio publico. Nesse sentido,
as TICs sdo importantes porque contribuem para que as politicas de acesso alcancem um publico maior
e promovam a interacao da instituicdo com este publico. Todavia, chama-se aqui a atencao para a
importancia das politicas de gestio de cole¢do e das ferramentas normalizadas nesse processo.

As politicas de gestao de cole¢ao englobam procedimentos para a sua organizagao, desde a
aquisicao até a alienacdo dos objetos museoldgicos, conforme a realidade de cada instituicdo, Ze.,
adequam-se a0s seus respetivos contextos institucionais, os quais sao caracterizados pela sua cultura,
valores, missao, codigo de ética, legislagoes. Dito de outra maneira, uma politica de gestdo de colecdo
contém orientagoes, nunca de forma taxativa, que buscam facilitar o desenvolvimento do trabalho de
determinada institui¢ao. Sendo assim, consolida-se como um arcabougo informacional riquissimo sobre

a realidade de um museu, pois ¢ elaborada conforme o seu contexto institucional. Ainda outro aspeto

2L Arts Council England, Welsh Government, Museums Galleries Scotland, Northern Ireland Museums Council (2018).
UK Museum Accreditation Scheme. Users and their experiences. Be accessible to the public.

22 Wiedemann, J.; Schmitt, S.; Patzschke, E. (2019). “Responding to Open Access: How German Museums Use Digital
Content” in Museum & Society 17, no. 2:194.

2 |bid.
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relevante a ser considerado ¢ que a politica de gestao de colecio, sendo um documento publico,
demostra o compromisso da instituicio com a sua missao ¢ com a comunidade com a qual se relaciona.

Ao mesmo tempo, a gestao de um acervo museoldgico é uma agao complexa que envolve
pressupostos tedricos e técnicos, relacionados com as varias areas de trabalho do museu. Diante de tal
complexidade e com vista ao eficiente funcionamento das institui¢des museologicas, torna-se importante
que todas as suas praticas sejam realizadas de forma sistematica, baseadas em procedimentos,
terminologias, padrdes e normas bem definidos. Refere-se aqui ao uso das ferramentas normalizadas de
gestdio que contribuem também para um maior intercambio de experiéncias e informacles entre
instituicées e entre profissionais da area, ja que um dos objetivos das institui¢oes que utilizam tais
ferramentas ¢ partilhar conhecimento em busca das melhores praticas e da expansio do acesso publico
do patriménio que gerem™. Nesse sentido, as ferramentas de gestio normalizadas podem ser uma
alternativa para a realizagdo de um trabalho baseado em compartilhamento de linguagem comum entre
varias instituicdbes e no aperfeicoamento de praticas consoante com valores contemporaneos
relacionados ao acesso democratico ao patrimoénio.

Enfim, pode-se afirmar que a implementa¢ao de uma politica de acesso efetiva obriga os museus
a refletir sobre os compromissos que precisam assumir com o patrimoénio que gerem e com a sociedade
da qual fazem parte. Por outro, implica a informatizagao dos acervos museologicos, pressupondo-se, de
acordo com Matos, “um processo assente na normalizacdo internacional e sustentado em politicas de
cole¢oes preestabelecidas, tendo em conta o manancial de informacio detido pelos museus e a

democratizacio do conhecimento que as novas redes de comunicagio proporcionam” .

2. A Politica de Acesso do Metropolitan Museu of Art

O Metropolitan Museum of Art — Met foi fundado no ano de 1870, na cidade de Nova lorque,
com a finalidade de colecionar obras de arte representativas das primeiras manifestagdes culturais da
humanidade até a atualidade. A ideia de criagdio do Met tem origem em 1866, quando um grupo de
americanos, reunidos em Paris, discutiram a importancia de se criar uma instituicio de arte como
instrumento para educar a sociedade. O advogado John Jay, mentor da ideia e primeiro presidente da
institui¢ao, liderou o projeto que culminou com a fundagao do Met, quatro anos mais tarde.

Para viabilizar o projeto, Jay presidiu o Union Leagne Club, em Nova lorque, com o objetivo de

reunir interessados, de diversos segmentos sociais, em concretizar a ideia da instituicao do novo Museu.

24 O Standard Procedures for Collections Recording Used in Museums — SPECTRUM da Collections Trust, assim como,
a norma ISO 21127:2006 resultante do trabalho do Comité Internacional para a Documentagdo do ICOM, o CIDOC, sdo
exemplos atuias e bem-sucedidos de ferramentas de gestdo normalizadas, adotadas a nivel mundial.

% Matos, A. (2012). SPECTRUM: Uma Norma de Gestdo de Colegdes Para Os Museus Portugueses. Tese de
doutoramento, Universidade do Porto, p. 80.
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Desse modo, o Met foi criado para funcionar, inicialmente, no Dodworth Building, mas sofreu varias
mudangas de endereco. Por fim, estabeleceu-se nas trés galerias atuais: a Met Fifth Avenue, o Met
Breuer e o Met Cloisters. Atualmente, as cole¢oes sao disponibilizadas fisicamente nestes enderecos e,
também, virtualmente por meio de TICs™.

As intengdes iniciais do projeto de criagao do Met eram estabelecer um museu e uma biblioteca
de arte, para incentivar os estudos relacionados com o conhecimento das artes e com o patriménio
cultural da humanidade. Tencionava-se ainda a aplicabilidade desse conhecimento na vida pratica da
sociedade o que envolvia as areas social, econémica e educativa (instru¢iao da popula¢ao). Ainda hoje, a
ideia essencial dos propositos do Museu sao os mesmos, apenas acrescido do sentido de conexdo de
conhecimentos e pessoas.

Desde as suas primeiras aquisicbes o Met tem vindo a aumentar, a cada ano, a sua cole¢do e a
consolidar-se como uma importante instituicio de preservacio da arte e do conhecimento a ser
partilhado com a sociedade. O seu acervo museoldgico subdivide-se em dezessete cole¢oes organizadas
por temas e que sio geridas por departamentos especificos. Além de gerir as colegoes, os departamentos
desenvolvem estudos que contribuem para a constru¢ao do conhecimento sobre as obras de arte que as
constituem””: Arte Americana; Arte Antiga do Oriente; Armas e Armaduras; Artes da Africa, Oceania e
América; Arte Asiatica; Colegao de Trajes e Acessorios; Desenhos e Gravuras; Arte Egipcia; Pinturas
Europeias; Esculturas Europeias e Arte Decorativa; Arte Grega e Romana; Arte Islamica; Colecio
Robert Lehman®; Arte Medieval e Bizantina; Arte Moderna e Contemporanea; Instrumentos Musicais; e
Fotografias®.

Para viabilizar a gestao e acesso deste vasto acervo, o Met organiza-se a partir de politicas,
programas e metodologias bem definidas e proprias a sua natureza especifica: Politica de Gestiao de
Colegbes; Diretrizes relacionadas a solicitagao de empréstimos da cole¢do; Politica de Acesso Aberto;
Programa de recursos de imagens e dados para acesso; Iniciativas de acesso aberto as coleg¢oes;
Diretrizes de proveniéncia das colegoes; Declaragao institucional sobre diversidade, inclusao e igualdade

de acesso™.

% The Metropolitan Museum (2020). History of the Museum — The Met. https://www.metmuseum.org/about-the-
met/history. Acessado em agosto de 2020.

27 The Metropolitan Museum (2020). The Met Collection. https://www.metmuseum.org/art/collection. Acessado em
agosto de 2020.

28 Constituida por obras da Europa Ocidental, do século X1V ao século XX.

29 De 1830 até o presente.

% The Metropolitan Museum (2020). Collections Management Policy. https://www.metmuseum.org/about-the-
met/policies-and-documents/collections-management-policy. Acessado em agosto de 2020.
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A politica de gestao de cole¢oes do Met ¢ muito ampla e contempla aspetos como declaragao de
propoésito e missao; objetivo da politica de gestio de cole¢Oes; deveres do conselho de curadores;
aquisi¢oes; descarte; cuidado das cole¢des; documentagao e inventarios; e acesso a colegao.

Entre os aspectos mencionados, distingui-se o “cuidado das cole¢bes” por ser considerado pelo
Met um ponto muito importante da sua politica de gestido de cole¢bes. Nesse sentido, no sitio on/ine do
Museu, ¢ frisada a relevancia dos padroes de conservagao, da documentagio exata de todos os trabalhos
de exame e tratamento das obras de arte, da pesquisa cientifica para analise das obras de arte e do
desenvolvimento de métodos preventivos e estratégias de conservagdo a longo prazo. Distingue-se
igualmente a atividade de “documentacio e inventarios” que pressupoe manter registos precisos e
atualizados sobre a identificagao, localizac¢ao e condi¢ao de todos os objetos da cole¢ao, bem como das
atividades em andamento, como exposi¢des, empréstimos, pesquisas e correspondéncia com doadores,
artistas e estudiosos” — o que demonstra uma preocupagio em se preservar, além do proprio objeto
museologico, as informagdes e os conhecimentos gerados a partir dele. Todavia, distingue-se aqui,
sobretudo, o “acesso a cole¢ao”.

Com a finalidade de viabilizar um acesso mais amplo e eficiente, o0 Met adota, entre varias outras

acbes, uma Politica de Acesso Aberto”, a qual foi implementada no ano de 2017, com o principal

>
objetivo de disponibilizar todas as imagens de obras de arte, de dominio publico, da sua colegio, por
meio do uso de TICs.

Esta Politica surgiu num contexto de parceria entre o Met e a Wikimedia Foundation, uma
organizagdo sem fins lucrativos, que apoia a Wikipedia e os seus projetos, e que tem como missao
incentivar a sociedade a se conectar, disponibilizar e utilizar o conhecimento, ideias e criatividade, numa
escala global. Com essa parceria o Met implementou programas e projetos associados que incentivam o
compartilhamento e o uso do conteudo gerido pela Institui¢ao — as préprias imagens geradas a partir das
cole¢oes e o conhecimento construido a partir deste patriménio museologico.

Torna-se aqui fundamental mencionar que entre as politicas estabelecidas pelo Met esta a Politica
de Diversidade, Inclusio e Igualdade de Acesso™, que busca promover o acesso as instalagdes, 2o
acervo, ao conhecimento, as oportunidades e as experiéncias, a todas as pessoas. Sendo assim, os

principios de diversidade, inclusio e igualdade de acesso sao adotadas de forma ampla em todas as

atividades e areas da instituicao.

31 Ibid.

%2 Tallon, L. (2020). Introducing Open Access at The Met. https://www.metmuseum.org/blogs/digital-
underground/2017/open-access-at-the-met. Acessado em agosto de 2020.

3 The Metropolitan Museum (2020). Institutional Diversity, Inclusion, and Equal Access Policy Statement.
https://www.metmuseum.org/about-the-met/policies-and-documents/diversity-inclusion-and-equal-access-policy.
Acessado em agosto de 2020.
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O estabelecimento desta Politica influenciou a implementa¢ao de a¢des que facilitem o acesso as
coleg¢oes, alicercadas nos principios da diversidade, respeito e inclusao. A inclusio deu-se, por exemplo,
pela adequacio das instalagoes fisicas, de modo a que o Met esteja apto a receber pessoas com diferentes
graus de dificuldades motoras ou sensoriais, e pela adogao de TICs nas agdes relacionadas a produgio e
compartilhamento de conhecimento sobre as suas cole¢oes.

Os exemplos a seguir ilustram a maneira como o Met realiza as suas fun¢oes, baseado nos
valores relacionados com a abertura da instituicdo e conexao de pessoas e conhecimento, colaborando
com o intercambio de informag¢des. Desse modo, nota-se que o Museu tem um compromisso publico
com a comunidade, em busca das melhores praticas relacionadas com o acesso o patrimoénio
museologico que gere e a transparéncia das suas agdes, podendo ser considerado uma institui¢ao

alinhada com os valores da sociedade contemporanea.

2.1 Projeto para utilizagdo da licenga Creative Commons Zero (CCO0)

Um dos primeiros projetos realizados para atingir os objetivos da Politica de Acesso Aberto foi a
utilizacio de uma plataforma online colaborativa™, que utiliza a licenca Creative Commons Zero (CCO) e cujo
conteudo disponibilizado estd em dominio publico, e os respectivos direitos autorais sio renunciados.
Com isso, tém-se uma maior flexibilidade para o compartilhamento e uso do conteido armazenado.
Atualmente, o Met conta com cerca de 406.000 imagens disponiveis para acesso e uso publico.

Como no exemplo a seguir, as obras de arte abrangidas pela Politica de Acesso Aberto estio
sinalizadas com o icone “CC0” e com as informagdes de “public domain” e “download”. Além, das
proprias imagens, sao disponibilizadas, também, as principais informagoes que contextualizam cada obra
de arte. Essas informagdes (titulo, autor, data, dimensGes, entre outras) sio armazenas em arquivo no

formato CSV”, codificado em UTF-8%, préprio para download, na plataforma GitHub — que é uma

bl

plataforma online, de trabalho colaborativo, que permite aos programadores, utilitarios ou qualquer

usuatio a contribuicio em projetos privados e/ou Open Source.

34 Disponivel em https://www.metmuseum.org/art/art-at-home.

3 Sobre os arquivos Comma-separated values ver The Comma Separated Value (CSV) File Format. Create or parse data
in this popular pseudo-standard format. Disponivel em http://creativyst.com/Doc/Articles/CSV/CSV01.htm.

36 Sobre UTF-8 (8-bit Unicode Transformation Format- informéatica avancada) ver UTF-8 and Unicode. Disponivel em
http://www.utf-8.com/.
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Figura 1: Exemplo de imagem acessivel por meio da plataforma aberta com dominio publico (The Metropolitan Museum 2020d).37

2.2 Construgao e Compartilhamento do Conhecimento

Ainda, como parte da Politica de Acesso Aberto, o Met tem procurado estabelecer parcerias que
contribuam para a ideia de intercambio e compartilhamento de informagdes e conhecimentos. Como
exemplos de parceiros, tém-se: o Artstor”, que é uma organiza¢do com a missao de compartilhar midias
digitais referentes aos conteudos relacionados com arte, cultura e historia, para alunos e professores, por
meio de uma plataforma digital especializada em ensino e aprendizagem, com direitos autorais liberados
para educagio e pesquisa; a Biblioteca Publica Digital da América”, que é uma plataforma para
compartilhamento de livros e contetdos relacionados com arte, cultura e historia, de forma gratuita, com
a missao de contribuir para a era do conhecimento; e a plataforma digital Wikipedia, com o objetivo de
compartilhar informagoes sobre o Met na infernet através do projeto GLAM-WIKI®.

Outro aspeto a se destacar é o papel importante que esse tipo de acesso, amplo e facilitado
exerce com relagdo ao desenvolvimento cientifico. Isso porque, um dos propoésitos do Met € incentivar o
uso do conteudo armazenado e disponibilizado nas plataformas digitais por pesquisas cientificas. Como

exemplo de instituicbes que desenvolvem pesquisas a partir do conteddo abrangido pela Politica de

87 Tallon, L. (2020). Introducing Open Access at The Met.

38 https://www.artstor.org/

% https://dp.la/

40 Sobre este projeto ver GLAM/Metropolitan Museum of Art. Disponivel em
https://en.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:GLAM/Metropolitan_Museum_of_Art.
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Acesso do Met, tem-se a Google, o Cornell Tech, a Universidade da Virginia e a plataforma de ciéncia de

dados Kaggle.

2.3 Utilizagao de Inteligéncia Artificial

Ainda, o Met realizou uma parceria com a Microsoft ¢ o Massachusetts Institute of Tecnology — MIT,
por meio do projeto Art Explorer, que utiliza Inteligéncia Artificial — IA. Neste projeto ¢ usado o recurso
de pesquisa cognitiva do Azure Search”, que é um servico de pesquisa da Plataforma em Nuvem do
Microsoft Azure que fornece recursos de indexagdo e consulta de dados com funcionalidades de IA.
Com isso é possivel, por exemplo, o fornecimento de novos pontos de acesso, de relages entre obras
de arte por algum padrao visual semelhante, além do pesquisado pelo usuario.

Além disso, destacam-se, no ambito do acesso aberto, os protétipos de IA desenvolvidos em
parceria com a Microsoft e o MIT. Sao cinco prototipos, a saber: Artwork of the Day; Gen Studio; My Life, My
Met;, Storyteller; ¢ Tag, That's Izl Todos eles saio modelos tecnoldgicos que interagem com o publico
retornando contetidos contextualizados e personalizados para os usuarios. O Artwork of the Day retorna
resultados contextualizados conforme o perfil de cada usuario; o Gen Studio permite ao usuario “imergir”
na cole¢ao e manipular obras distintas para criar uma nova obra; o My Life, My Met é uma interacio
entre a Microsoft Al e o Instagram, em que, sao sugeridas obras relacionadas com as fotos pessoais do
usuario; o Storyteller permite ao usuario, por meio do reconhecimento de voz, a criagao de historias,
narrativas ilustradas com obras de arte do Met; e o Tag, That's I#/, por meio da plataforma Wikimedia,
possibiita relacionar palavras-chave utilizadas pelos usuarios com obras de artes do acervo do Met.

A Politica Acesso Aberto do Met abrange, ainda, um trabalho essencial realizado pelos
profissionais da area da informacdo, que ¢é a indexag¢do das obras com palavras-chave que as
contextualizem, além da descricao do assunto de cada objeto museolégico. Nesse sentido, a indexagao e
descricao das obras, além de produzirem um conhecimento relacionado ao patriménio museologico,
contribuem com outras formas de geracio de conhecimento. Como exemplo, cita-se o inter-
relacionamento entre as colegcdes online do Met e outras bases, como a Wikipedia, por meio das
habilidades cognitivas da IA. Neste caso, algumas obras de artistas muito conhecidos estao vinculadas as

biografias dos seus respetivos artistas produtores, que estao disponiveis na Wikipedia.

41 Sobre o Azure Search ver O que é a Pesquisa Cognitiva do Azure? Disponivel em https://docs.microsoft.com/pt-
pt/azure/search/search-what-is-azure-search
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2.4 Projeto para Desenvolvimento de API

Um outro projeto importante, que viabilizou o acesso amplo, em escala global do acervo do Met,
foi o desenvolvimento de uma Application Programming Interface — API especifica para a Met Collection. Com
isso, o Museu incentivou a difusao do seu patrimoénio cultural, ao disponibilizar uma aplicagao que
permite o acesso a informagdes sobre a colecdo e a possibilidade de outros sitios Web utilizarem, de
forma facilitada, essa informacao.

Atualmente, ha uma parceria entre o Met e a Google Arts & Culture - GA&C, em que por meio da
conexao entre a APl The Met Collection e este sitio da Google, as obras da colegio do Met siao
disponibilizadas para pesquisa publica. Com isso, acorre uma sincronicidade entre os dois sitios, pois a
medida em que o Met atualiza o seu banco de imagens on/ine, automaticamente a GA&C ¢ atualizada.
Isso nao ocorreria caso nao se utilizasse a API, ja que a atualizagio no Google seria manual. A figura a

seguir exemplifica uma consulta de obras do Met disponibilizadas no Google culture.

= Google Arts & Culture HOME  OPLORE  NEARDY  pRonLl Q)

The Harvesters @ From the collection af
The Musopcizan Mussun of

Pleter Bruogel the Bider 1565 Mt

O e <

é‘ proded by The Metropaltin Museum of Art)

B nbout s artwork

Figura 2: Exemplo de plataforma de contetdo disponivel em plataforma colaborativa.*?

42 Tallon, L. (2020). Scaling the Mission: The Met Collection API https://www.metmuseum.org/blogs/now-at-the-
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Além disso, o Met estabeleceu uma integracao entre esta API e o recurso online Goggle Knowledge
Graph. Este recurso possibilita a geracao de conhecimento relacionado com o que foi pesquisado pelo
usuario no Google, sem que ele precise navegar para outros sitios.

Nota-se, entretanto, que o Met mantém igualmente uma Politica de Procedimentos e Acesso aos
Arquivos. Com isso, incentiva o acesso aos registos relacionados com as atividades e as cole¢oes do
Museu e que sdo fontes riquissimas de informac¢ao sobre o patrimoénio cultural. Isso porque os arquivos
sao constituidos por documentos comprobatérios e de wvalor histérico e cultural, acumulados
naturalmente, em razao das atividades da instituicao produtora.

Além dos arquivos, o Museu apresenta um conjunto de bibliotecas e centros de pesquisas, que
também estao abertos ao publico, como forma de estimular o compartilhamento de conhecimento.
Esses locais gerenciam e disponibilizam materiais, como publicagdes e objetos especializados em
conteudos relacionados com o patrimoénio cultural do Museu. Dessa forma, o Met mantém politicas de
acesso aberto que abrangem todas as areas da informacao: cole¢cGes museoldgicas, arquivo, biblioteca e
centro de pesquisa.

Por fim, além das a¢Oes apresentados acima, o Met definiu na sua Politica de Acesso Aberto,
intengdes voltadas para a continua ampliagdo do acesso e utilizagdio do conhecimento gerado pelo
Museu. Assim, a instituigdao estabeleceu como préximas etapas:

e Consciencializar a sociedade quanto a existéncia da Politica Acesso Aberto e a
possibilidade de uso irrestrito das imagens das obras disponibilizadas;

e Hstimular a sociedade a explorar as imagens e dados do acesso aberto;

e FHstabelecer parcerias com empresas de tecnologias, a fim de desenvolver novas
integracoes entre as colecdes do Met e a APl Met Collection.

Como se pode observar, o Met preocupa-se com a consciencializagdo da sociedade quanto a
existéncia e disponibilizagdo da sua cole¢ao museologica e do conhecimento gerado a partir dela. Isso
porque a consciencializagdo, assim como os projetos aqui mencionados, é essencial para que de fato o
conhecimento seja compartilhado e construido por todos, de modo eficiente. Em outras palavras, se

uma politica de acesso nao tiver alcance na sociedade, nao se justifica a implementagao dela.

met/2018/met-collection-api. Acessado em agosto de 2020.
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Missio do O Metropolitan Museum of Art recolhe, estuda, conserva e apresenta obras de arte significativas em

Met todos os tempos e culturas, a fim de conectar as pessoas a criatividade, conhecimento e ideias.
Politica de Abrangéncia:

Acesso e Colegbes e galerias;

Aberto e Arquivos;

e Bibliotecas e

e Centros de informacao.

Missdo: compartilhar, com o maior alcance possivel, o patriménio cultural gerido pelo Met.
Obijetivos:
e disponibilizar imagens de obras de dominio publico ou aquelas que o Museu renuncia a
qualquer direito autoral;
e Disponibilizar imagens de obras que o Museu sabe estar sob direitos autorais ou outras
restrigdes;
e disponibilizar dados relativos a colecio on-line;

e Facilitar e incentivar o uso das imagens pela comunidade.

Iniciativas:
e Declaracio institucional sobre diversidade, inclusao e igualdade de acesso;
e Diretrizes relacionadas 2 solicitacdo de empréstimos da colecao;

e Definicio de inten¢oes para continuidade das a¢oes: consciencializacdo sobre a existéncia do
banco de conhecimento, estabelecimento de novas parcerias e demonstragio das
possibilidades de uso dessas informacGes.

Agdes:

1. Parceria Wikimedia Foundation (resultou na politica de acesso aberto);

2. Disponibilizacao de imagens de dominio publico (CCO);

3. Parcerias para compartilhamento de conhecimento: Creative Commons, Wikimedia, Aristor,
Biblioteca Publica Digital da América, Plataforma GitHub.

4. Parcerias para pesquisa cientifica (parceria com Google, Cornell Tech, Universidade da Virginia e
a plataforma Kaggle);

5. Projeto Art Explorer: parceria Met, a Microsoft ¢ o MIT para desenvolvimentos dos modelos
com IA (Artwork of the Day, Gen Studio, My Life, My Met, Storyteller).

6. Programa de indexagio e descrigio das obras;

7. Projeto APl Met Collection;

8. Parceria entre o Met e a Google Arts & Culture;

9. Parceria Googgle Knowledge Graph;

10. Programa de recursos de imagens e dados para acesso;

11. Diretrizes de proveniéncia das cole¢bes;

12. Desenvolvimento de pesquisas cientifica.

Tabela 1: Resumo dos programas e projetos associados a Politica de acesso Met.

Consideragdes finais

No corrente ano, a humanidade deparou-se com um acontecimento inesperado e de dimensio
até entdo inimaginada: a ocorréncia de uma crise humanitaria gerada pela contaminagao, em massa, da
populacao de varias partes do mundo, pelo COVID-19. Este acontecimento altera, repentinamente, a

forma como a sociedade se relaciona diariamente, o que obriga a uma mudanca de comportamento —
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agora caracterizado pelo isolamento social. Nesse contexto, as TICs tornam-se uma das principais

ferramentas para viabilizar um novo modo de vida e de trabalho.

No ambito dos museus, e devido ao empenho em superar tal desafio, nota-se a aceleragio de um
processo que emergia de forma lenta para uma grande parte destas institui¢des: a expansao do acesso ao
patriménio museolégico e ao conhecimento gerado sobre o mesmo, através da utilizagao das TICs. Isso
pode ser observado no Relatirio sobre o Impacto do COVID-19 nos Musens da Europa, publicado pela
Network of European Museum Organisations - NEMO®, onde consta, entre outras informagdes, que
“quatro em cada cinco museus tém aumentado os seus servigos digitais para atender ao publico, e quase
metade criou um ou mais servigos online novos”.

Nesse sentido, o relatério final da NEMO recomendou que as instituigdes invistam na
digitalizacilo do patriménio cultural como forma de promogio da preservagdo, acesso e
compartilhamento de conhecimento. Assim, observou a importancia das instituicGes reconhecerem a
necessidade da expansdao do acesso para que o museu cumpra a sua missao: “O reconhecimento deve ser
traduzido em investimentos em servicos digitais e infraestruturas para o futuro™.

Ainda, para minimizar o impacto dessa crise humanitaria no acesso ao patriménio museologico,
o Internacional Council of Musenms — ICOM Brasil publicou, em sua pagina on/ine, algumas recomendag¢oes
que incentivam as instituicdes de cultura e memoéria a realizarem agdes que promovam a expansiao do
acesso remoto para o publico em geral®.

Quanto as recomendagoes do ICOM Brasil, elas abrangem varias areas, tais como: “conservagao
de cole¢bes de museus; garantia a seguranca do patrimoénio cultural durante o confinamento — um
desafio para os profissionais de museus e servi¢os policiais; modos de alcangar o publico remotamente”;
impacto, inovacdes e planeamento para pds-crise; etapas para apoiar a resiliéncia da comunidade.*

Entre estas areas, destaca-se aqui a terceira — como alcangar o publico remotamente —, por meio

da qual o ICOM incentiva as institui¢des a disponibilizarem as suas cole¢bes on/ine e, quando nao tiverem

condi¢des de fazer isso, a utilizarem as TICs para, de alguma maneira, se aproximarem do publico.

43 Network of European Museum Organisations — NEMO (2020). Survey on the impact of the COVID-19 situation on
museums in Europe Final Report.
https://www.nemo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_documents/NEMO_COVID19_Report_12.05.2020.pdf.
Acessado em agosto de 2020.

4 1bid.

% Internacional Council of Museums - ICOM Brasil (2020). Recomendaciones de ICOM Brasil en Relacion con Covid
19. Séo Paulo: ICOM Brasil, 2020. http://www.icom.org.br/wp-
content/uploads/2020/04/Recomendaciones_de_ICOM_Brasil_en_relacion_con_COVID_28042020.pdf. Acessado em
agosto de 2020.

4 |COM | OECD Webinar: impact, innovations and planning for post-crisis; Museums and COVID-19: 8 steps to
support community resilience. Disponivel em https://icom.museum/en/covid-19/webinars/icom-oecd-wehinar/.
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https://icom.museum/en/covid-19/resources/icom-oecd-webinar/
https://icom.museum/en/covid-19/resources/museums-and-covid-19-8-steps-to-support-community-resilience/
https://icom.museum/en/covid-19/resources/museums-and-covid-19-8-steps-to-support-community-resilience/

Recomenda-se, por exemplo, “que as instituicdes desenvolvam ou mantenham rotinas de interagao com
o publico através das redes sociais (Instagram, Twitter, Facebook, etc.), seguindo um plano de divulgacao
das suas cole¢bes e de estimulo a consulta e pesquisa em bases de dados ou pagina web”. Ainda, durante
este perfodo, “que produzam material para publicacio digital (brochuras de orientacbes técnicas;
catalogo digital de exposicoes realizadas, etc.) com informacio clara e direta, acessivel ao publico”.”’
Nesta circunstancia, os museus que mantém as suas cole¢oes organizadas com base em politicas
de gestao de acervos provavelmente podem ter as suas dificuldades reduzidas. Todavia, e configurando-
se como uma reflexdo final, em aberto e para exploragoes futuras, o acesso ao patriménio museolégico
pressupoe, acima de tudo, uma mudan¢a nas culturas institucionais, onde os valores da diversidade,
inclusio, igualdade, transparéncia, abertura e conetividade entre pessoas e conhecimento orientem de
maneira transversal todas as funcées dos museus. Assim, antes que a formalizacio de qualquer

documento ou da adogao de qualquer norma, esta seja a politica que se espera que os museus assumam

na contemporaneidade.
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RESUMO: A hansenfase, doenga conhecida anteriormente como lepra, ¢ uma enfermidade vinculada a
uma histéria de segregacao, que, ainda hoje, engendra um forte estigma social. Durante séculos foi vista
como espécie de “maldi¢iao”, relacionada a ideia de pecado e historicamente orientada por preceitos
religiosos. Este artigo enseja tragar uma breve contextualizagao historica da enfermidade e analisar como
os elementos vinculados a religiosidade — especialmente a crista —, sdo inseridos na exposi¢ao do Memorial
do Hospital Colonia Itapua. O estudo da institui¢ao, de um prisma expografico articulando a analise das
cole¢oes e do discurso, torna-se relevante na medida em que este espago de memoria destina-se a transmitir
a trajetoria deste hospital, criado em 1940, com a finalidade de ser um Leprosario.

PALAVRAS-CHAVE: Anilise expografica. Religiosidade Crista. Leprosario. Hospital Colonia Itapua.
Memorial do Hospital Colonia Itapua.

RELIGIOUS ELEMENTS IN THE MEMORIAL HCI’'S EXHIBITION: LEPROSY AND
THE DISCOURSE OF CHRISTIAN CHARITY

ABSTRACT: Hansen's disease, a disease previously known as leprosy, is an illness linked to a history of segregation,
which, even today, generates a strong social stigma. For centuries it was seen as a kind of “curse”, related to the idea of sin
and historically formed by religions precepts. This article aims to outline a brief bistorical review to contextualize the disease
and to analyze how the elements linked to religiosity - especially Christianity - are inserted in the exhibition at the Memorial
of Hospital Colonia Itapua. The study of the institution, from an expographic point of view, articulating the analysis of
collections and discourse, becomes relevant as this memory space is intended to transmit the trajectory of this hospital, created
in 1940, with the purpose of being a Leprosarium.

KEYWORDS: Expographic analysis. Christian religiosity. Leprosarinm. Hospital Colonia Itapua. Memorial of
Hospital Colonia Itapua.
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ELEMENTOS DE RELIGIOSIDADE NA EXPOSICAO DO MEMORIAL HCI
A LEPRA E O DISCURSO DA CARIDADE CRISTA

1 INTRODUGCAO

O Hospital Colonia Itapua (HCI) é o tunico leprosario construido no Rio Grande do Sul.
Inaugurada em 1940, a instituicdo consubstancia uma série de politicas publicas desdobradas durante o
governo de Getdlio Vargas (1930-1945), com vistas a combater a hansenfase. Entre as medidas de
prevencao adotadas estava o isolamento compulsério das pessoas diagnosticadas com a doenga.

A lepra’, como era chamada, passou a ser percebida como doenc¢a no século XIX; do prisma
religioso, contudo, passou séculos associada ao pecado. Nao a toa, os cuidados com os pacientes eram
atribuidos a ordens religiosas.

O presente artigo traduz um recorte tematico realizado em uma dissertacio’ de mestrado, e enseja
analisar a relacdo entre religido e lepra, tendo como pano de fundo a analise expografica de elementos de
religiosidade na exposi¢ao do Memorial do Hospital Colonia Itapua (Memorial HCI). O espago expositivo
em questdo, vinculado ao HCI, iniciou suas atividades em 2014, fruto da iniciativa de dois funcionarios
estaduais: Marco Anténio Lucaora e Rita Sosnoski Camello. Os servidores, a época da pesquisa, eram,
respectivamente, coordenador do acervo dos hospitais estaduais do Rio Grande do Sul e coordenadora do
patrimonio e do acervo do HCI.

O objetivo do Memorial HCI é preservar a memoria deste Hospital. O espago de memoria em
questdo possui um extenso acervo, com cerca de 3.000 (trés mil) itens. Durante as visitas podemos
perceber que ele ¢ composto por: roupas, moedas, moéveis, fotos, troféus, medalhas, instrumentos
agricolas, maquinas, réplicas de documentos e jornais, utensilios médicos, bibelos, maquete do local, obras
de arte, artesanato indigena, itens de arte sacra, objetos cenograficos, entre outros.

O local escolhido para abrigar e expor esta cole¢ao foi uma casa com dois andares e um sétao.
Prédio construido originalmente para ser a morada das Irmas Franciscanas de Peniténcia e Caridade Crista,
que eram responsaveis pelo cuidado com os pacientes hansenianos.

Tendo como condutor o trabalho desenvolvido nesta instituigao, percebe-se que a relagao entre a

lepra e a Igreja Catdlica se entrelagam no decorrer da histéria, e deixa marcas indeléveis no espago

4 Ao longo deste artigo utilizamos diversas vezes o termo “lepra” e “leproso”, ndo sendo essa a nomenclatura correta.
Entretanto o objetivo de utilizé-la serve nos momentos nos quais abordamos a doenca hanseniase dentro de um contexto
histérico — anterior a alteracdo do termo — ou associados ao imaginario desta doenca.

5 Mais informacoes em: MEDEIROS, Helena Thomassim. O que sobrou de nés: As escolhas expograficas do Memorial
do Hospital Col6nia Itapud — RS. Dissertacdo (Mestrado em Mem@ria Social e Patrimdnio Cultural) - Programa de Pds-
Graduagdo em Memoria Social e Patrimdnio Cultural, Instituto de Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Pelotas,
Pelotas, 2019. 474p.
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expositivo em questdo. Por intermédio da analise de objetos e textos selecionados para representar essa
ligagao, passamos, doravante neste artigo, a questionar como o passado ¢é representado e problematizado

no presente, no escopo do Memorial.

2 RELACAO ENTRE LEPRA, IGRE]JA E HCI

O que motivou a criagao do HCI foi a doenga outrora conhecida como lepra, que teve seu nome
alterado para hansenfase, em 1995, com a finalidade de mitigar o estigma e o medo vinculados a
enfermidade — fato este legitimado pela Lei n° 9.010/95 (BRASIL, 1995).

b

As palavras como “lazarento”, “leproso” ou “morfético” sio, todavia, expressdes pejorativas
comuns no nosso cotidiano. Percebe-se que ha, ainda hoje, os efeitos de um estigma que pode ser
traduzido pelo uso destes termos, cuja origem e significado aludem a hanseniase.

Podemos conjecturar que a preservagdo e a identificagdo popular com lugares destinados a
segregacao de pessoas atingidas pela hansenfase — ou a falta desta relagao — vincula-se também ao estigma

da lepra. Compreendemos que este, por sua vez, associasse ao fato de a doenga ocasionar deformidades

fisicas quando nao tratada, sendo presente na historia das sociedades humanas. Segundo Goffman:

Os gregos, [...] criaram o termo estigma para se referirem a sinais corporais com os quais
se procurava evidenciar alguma coisa de extraordinario ou mau sobre o status moral de
quem os apresentava. Os sinais eram feitos com cortes ou fogo no corpo e avisavam que
o portador era um escravo, um criminoso ou traidor uma pessoa marcada, ritualmente
poluida, que devia ser evitada; especialmente em lugares piblicos. (GOFFMAN, 1988,

p-5)

Estas deformidades ocorrem porque a doenga compromete os nervos, levando a diminui¢ao ou
perda de sensibilidade das extremidades do corpo, ocasionando feridas constantes que, sem tratamento,
levam a perda dos membros. A paralisia facial, desabamento nasal e cegueira também sdo consequéncias,
que, além de comprometer a fala, desfiguram os enfermos. Hoje, estes comprometimentos nao ocorrem
com tanta frequéncia, pois a doenga possui tratamento ambulatorial de acesso simples, este impede a
progressao das sequelas e a contaminac¢ao de outras pessoas. Sendo uma doenga infectocontagiosa, de facil
transmissdo, o contagio se da através do contato direto e por via respiratéria®, poderfamos considerar que
este aspecto também pode ter corroborado com o medo em relagio a ela.

A deformidade dos enfermos deve ter sido uma das primeiras causas de medo e exclusao destas

pessoas do convivio social. Contudo, no decorrer da historia, novos preconceitos e temores foram

& Mais informagBes em: SOUZA, Luis Roberto. Condicionantes sociais na delimitagdo de espacos endémicos de
hanseniase. Tese apresentada a Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo para obtencéo do titulo de Doutor
em Ciéncias. Séo Paulo, 2012, 327 p.
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agregados a doenga. Um dos aspectos mais antigos ao qual as pessoas associam a lepra refere-se a Biblia,

onde ela é vinculada a impureza e ao pecado, considerando que:

Encontra-se, nos capitulos 13 e 14 do Levitico, o termo hebreu tsaraath ou saraath para
designar afec¢Ges impuras. Estes termos foram traduzidos como lepra em varios idiomas,
sem que se possa afirmar com certeza o seu significado original. Em hebraico,
significavam uma condicido de pele dos individuos ou de suas roupas que necessitava
purificacdo. (EIDT, 2004, p. 78)

A mesma nomenclatura seria utilizada para denominar diversas doengas de pele, entre elas lipus e
vitiligo. Este aspecto, associado a falta de conhecimento em relagio a enfermidade, pode ter sido
responsavel por diagndsticos errados e por supostas curas.

De acordo com Eidt (2004) a proliferacao da hanseniase pela Europa teria ocorrido durante as

guerras no perfodo romano. No decorrer da Idade Média a Igreja Catolica passou a ser responsavel pelo

cuidado com os doentes, considerando que:

A Igreja manteve, desde os primeiros séculos, especial “atengdo” aos doentes. Em 314
d.C., uma reunido do Concilio regional de Ancyra declara os “leprosos” impuros de corpo
e alma. J4 em 325 o primeiro concilio ecuménico de Nicéia toma medidas para limitar a
pratica de castracdo entre os “leprosos”, revelando um procedimento brutal até entdo
adotado para a contencio da “lepra”. Na mesma reunido, estabelece que toda cidade
devia construir um hospital para abrigar peregrinos e viajantes necessitados, os
xenodocios, embrides dos futuros Leprosarios. (SAVASSI, 2010, p. 31-32).

Na Idade Média o leproso era considerado morto para a sociedade, sendo realizada, em alguns
locais, uma cerimonia religiosa semelhante a um funeral, na qual ele era conduzido para longe de sua
comunidade. Os bens do doente eram confiscados pela Igreja e ele era condenado a vagar sozinho,
utilizando um sino que avisaria sobre sua proximidade e um cajado para que se mantivesse a distancia.

Jacques Le Goff (2005) comenta que:

[...] a doenca e a deficiéncia fisica eram tidas por sinais exteriores do pecado, os que delas
sofressem eram malditos para Deus, e, assim, malditos para os homens. A Igreja acolhia
provisoriamente alguns e alimentava esporadicamente outros - nos dias de festa. Os
demais tinham como tnico recurso a mendicidade e a errancia. (LE GOFF, 2005, p.322)

Vania Carvalho Santos (20006), aponta que, com a grande incidéncia da doenga tornava-se
necessario hospedar os enfermos fazendo com que surgissem “[...] a partir do século XII, as primeiras
ordens religiosas dedicadas a prestar cuidados aos portadores de hansenfase. Criaram-se os leprosarios
com a funcao de asilar os excluidos da sociedade, sob o controle da Igreja.” (SANTOS, 2006, p. 12) Com

a criacao dos primeiros leprosarios, refor¢a-se também a relacao de dualidade entre o medo e a piedade.

Sobre este assunto, Savassi (2010) aponta que:
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O “leproso” é o “pobre de Cristo” por exceléncia e cuidar de suas feridas é um ato digno.
Mas também ¢ a prova corporal do pecado: a corrupgio da carne manifesta a da alma.
Por isso o seu confinamento também é uma maneira de condena-lo por seus supostos
erros, ou pelos pecados que todos cometeram e que s6 eles vao expiar. (SAVASSI, 2010,

p. 36)

O bacilo da hanseniase foi descoberto em 1873 pelo médico noruegués Gehard Henrick Armauer
Hansen (1841-1912), denominado mzycobacterium leprae ou bacilo de Hansen. Com esta descoberta a lepra
deixou de ser vista como um castigo divino e passou a ser encarada como uma doenga.

Comecaram a ser realizadas conferéncias para discutir quais procedimentos deveriam ser adotados
em relagao as pessoas atingidas pela enfermidade. Contudo, pouco se sabia sobre sua transmissao. Serres
comenta que: “As davidas que rondavam os decanos cientificos, entre a populagdo, tornavam-se a certeza
de que a Lepra era um terrfvel mal, uma punic¢ao divina.” (SERRES, 2004, p.38).

Durante o governo de Getulio Vargas (1930-1945) foram construidos cerca de 30 (trinta) hospitais-
colonia no Brasil, com a finalidade de isolar pessoas contaminadas pela hansenfase. O HCI foi um dos
ultimos a ser construido no Pais. Uma das questdes que influenciou sua criagao foi a existéncia de uma
sociedade beneficente na cidade de Santa Cruz do Sul, que, em 1924, deu origem a Sociedade Beneficente
Leprosario Riograndense.

Segundo Proenga (2005), a Sociedade Beneficente Leprosario Riograndense destinou os cuidados
com os pacientes hansenianos as Irmas Franciscanas de Peniténcia e Caridade Crista em 1925. A dedica¢ao
por parte da congregacao religiosa a esta enfermidade remetia-se a figura de Sao Francisco de Assis e seu
trabalho com os leprosos.

No ano de 1940 foi inaugurado o Hospital Colonia Itapua. Proenga (2005) aponta que com sua
criacao as Irmas passaram a coordenar o local, sendo subordinadas ao Diretor Chefe que era o médico
geral da institui¢ao.

A estrutura fisica do HCI foi organizada na forma de uma pequena cidade, com pavilhoes onde os
doentes solteiros moravam; aos casais eram oferecidas casas geminadas. Havia praga, local para futebol,
duas igrejas catdlicas (uma frequentada pelos pacientes e outra pelos funcionarios), uma igreja evangélica,
padaria, fabrica de sabao, lavanderia, um pavilhao de diversdes com cinema, entre outras coisas. O Hospital

era dividido em zona sadia, intermediaria e suja, segundo Serres (2004):

Na “zona sadia” havia uma residéncia para o médico diretor, uma para o administrador,
casas geminadas para os funcionarios, uma usina geradora de eletricidade, garagem e
moradia para motorista. Na “zona intermedidria” encontravam-se os prédios da
administracio, da padaria, a casa das Irmas, o pavilhdo de observacdes e a futura casa do
capeldo. Na “zona suja” ficavam os 14 pavilhoes “Carville”, as 11 casas geminadas,
cozinha, refeitério, hospital com ambulatérios, enfermarias (mulheres e homens),
lavanderia, capela, forno de incineragdo, necrotério, oficinas, cemitério. A entrada da
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“zona suja” ficariam o parlatirio e o expurgo. O Hospital ainda contaria com uma area
rural. (SERRES, 2004, p. 124)

O acesso as trés zonas era controlado. Na zona sadia era proibida a entrada de pacientes; a
intermediaria era restrita ao pessoal autorizado; e a suja onde “[...] também entravam alguns funcionarios
autorizados e as irmas” (PROENCA, 2005, p.71).

O Hospital era coordenado pelas Irmas. Sobre este aspecto, Proenga comenta que: “A posicao das
Irmas era extremamente ambigua pois, de um lado, estavam inseridas em um projeto politico do Estado e
religioso da Igreja, por outro, acreditavam na sua missao de regeneracao e salvacao daquelas almas diante
de Deus.” (PROENCA, 2005, p. 83). A partir disso, podemos compreender a existéncia de conflitos
religiosos e de uma “autonomia vigiada”, seguindo as freiras que representavam esta imagem de controle.

As Irmas intermediavam a relagao com os pacientes, pois “[...] o contato entre sadios e doentes era
evitado a0 maximo possivel. [...] padre encontrava “seu rebanho” em casamentos e extremaungao, 0s
médicos, somente quando solicitados em casos de urgéncia, como problemas cardiacos, partos...”
(QUEVEDO, 2005, p.116).

Os filhos sadios dos pacientes que nasciam no Hospital eram encaminhados para a instituicao
Amparo Santa Cruz em Porto Alegre. Entretanto, havia criancas contaminadas pela hansenfase no local.
Com o internamento de trés Irmas e um Frei, que ndo necessariamente adquiriram a doenca no HCI e
moravam junto aos pacientes, os religiosos tornaram-se também responsaveis pela educa¢ao dos mais

novos. O regime educacional funcionava da seguinte forma:

[...] meninos e meninas eram separados em pavilhdes distintos, onde alojamento e escola
funcionavam juntos. As meninas eram classificadas como “Grupo de Sta. Inés’ e
permaneciam sob os cuidados de Irma Perpétua. Ja os meninos eram o “Grupo Sao Luig’
que, no primeiro momento foram cuidados e ensinados por um paciente que era
professor. Depois, quem assumiu a responsabilidade foi o Frei Floriano, que assim como
Irma Perpétua, também era hanseniano. (PROENCA, 2005, p. 1006)

Percebe-se, entao, que a relagdo entre religiosos catdlicos com os doentes ultrapassava a ideia de
cuidadores, tornando-se formadores e educadores das geragdes que cresciam dentro da realidade do HCI.

Com a descoberta, ainda na década de 1940, de medicamentos eficazes no combate a hanseniase,
o tratamento passou ser difundido. Nio a toa, segundo Santos: “O isolamento foi considerado extinto no
Brasil em 1962 com a aprovacao do decreto n° 968, de 7 de maio, embora alguns estados, como Sao Paulo,
continuassem a manter as colonias em funcionamento.” (SANTOS, 2006, p. 15).

Decorrente deste processo de esvaziamento da instituicao, em 1972, comegaram a ser transferidos

pacientes do Hospital Psiquiatrico Sio Pedro. Hoje com aspecto asilar, a instituicao abriga pacientes ex-
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hansenianos e psiquiatricos. As Irmas Franciscanas permaneceram na instituicao até 1995; contudo, até o

presente, esta relagao entre Igreja e lepra deixa suas marcas. Sobre o tema, Proenca (2005) comenta que:

A Igreja desde seus primordios esteve envolvida na assisténcia, nas terapias e nos
cuidados aos doentes. Mas também, na acusac¢ao moral e na segregacio deles. A relacdo
entre doenga — doente — Igreja é bastante paradoxal. A historiografia observa que ao
mesmo tempo que a Igreja atuava em prol dos doentes, condenava estes individuos,

pregando que sua doenca era proveniente de seus pecados, principalmente no tocante as
doengas contagiosas. (PROENCA, 2005, p. 59)

Percebemos, entdo, essa dualidade entre ajudar e excluir como um elemento com grande potencial
para motivar reflexdes sobre esta histéria, ainda mais ao ser abordado dentro de uma exposigao sobre as
memorias de pessoas que viveram em um antigo Leprosario.

Considerando que o HCI foi, durante muitos anos, coordenado pelas Irmas Franciscanas de
Peniténcia e Caridade Crista e que a hansenfase é uma doenca cujos cuidados vém sendo mantidos pela
Igreja Catdlica desde a Idade Média, ¢, de certa forma, “natural” que encontremos elementos desta religiao
no Hospital. Todavia, o Memorial é um espago para todos e que visa mostrar a vida de todos. Por este
motivo, pareceu-nos interessante explorar como pequenos elementos vinculados ao catolicismo siao

expostos e transmitem um discurso sobre a caridade crista.

3 ELEMENTOS DE RELIGIOSIDADE: O DISCURSO DA CARIDADE CRISTA NO
MEMORIAL HCI

A percep¢ao de que os objetos possuem significados intrinsecos e imutaveis parece ingénua,
principalmente quando tratamos de uma exposi¢ao — visto que estes itens foram selecionados, ordenados,
reorganizados e inscritos em um novo contexto, sob um novo regime de valor. Sendo assim, a selecao e
exposicao de pegas estao a servico da constru¢ao uma narrativa sobre o passado, mesmo que esta nao

esteja colocada de forma explicita. Meneses (1994) comenta que:

Estamos imersos num oceano de coisas materiais, indispensiveis para a nossa
sobrevivéncia biolégica, psiquica e social. A chamada "cultura material" participa
decisivamente na producio e reproducio social. No entanto, disso temos consciéncia
superficial e descontinua. Os artefatos, por exemplo, s3o nio apenas produtos, mas
vetores de relagoes sociais. (MENESES, 1994, p. 12)

Considerando que criamos relagdes simbolicas através das materialidades e que neste texto
buscamos analisar representa¢oes realizadas pelo Memorial HCI por meio destas, talvez o primeiro aspecto
que devemos nos questionar seria: onde esta localizado este espaco de memoria e o que esta informagao

pode nos dizer?
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Chagas (2002) comenta que: “Nao ¢ fruto do acaso o fato de muitos museus estarem fisicamente
localizados em edificios que um dia tiveram uma serventia diretamente ligada a estancias que se identificam
e se nomeiam como sedes de poder ou residéncia de individuos “poderosos”.” (CHAGAS, 2002, p. 64).

O Memorial HCI se localiza na antiga casa das Irmas Franciscanas de Peniténcia e Caridade Crista
que coordenavam o HCI enquanto Leprosario, ditando formas de comportamento e até mesmo crengas.
Nesta conjuntura, elas representavam o poder. Podemos conjecturar que este prédio, proximo ao portico
de entrada da area suja, seria também um local privilegiado para vigiar a conduta dos pacientes.

Ao considerarmos que o edificio em questio foi reformado para abrigar o Memorial, nos
questionamos: por que nao reformar uma antiga casa ou um pavilhao onde moraram, de fato, os pacientes
do HCI?

Devemos considerar também que a ideia de utilizar a Casa das Irmas ndo comegou com a iniciativa
do Memorial, pois antes disso o Centro de Documentagao e Pesquisa (que funcionou na instituigao entre
1999 e 2001) e alguns cursos de formagao ocorriam neste prédio.

Este espaco de memoria, assim como muitos outros, esta construido em um local que separa o
mundo “vulgar” e terreno, de um ambiente mais “elevado”, reforcando a ideia de um “templo” da cultura
e do saber, ligado a instancias de poder. Um exemplo que também indica a desigualdade na relagao entre
freiras e pacientes é comentado por Proenca (2005), quando ela coloca que: “[...] quando ganhavam algum
tipo de comida dos doentes, esta voltava para eles. Elas tomavam todo o cuidado para que este pequeno
mecanismo de prote¢ao nao fosse revelado, o que traria muito desconforto em sua relagao.” (PROENCA,

2005, p. 87). Goffman comenta que:

Nas institui¢Ses totais, existe urna divisio basica entre um grande grupo controlado, que
podemos denominar o grupo dos internados, e uma pequena equipe de supervisio. |[...|
Cada agrupamento tende a conceber o outro através de esteredtipos limitados e hostis -
a equipe dirigente muitas vezes vé os internados como amargos, reservados e nio
merecedores de confianca; os internados muitas vezes veem os dirigentes como
condescendentes, arbitrarios e mesquinhos. Os participantes da equipe dirigente tendem
a sentir-se superiores e corretos; os internados tendem, pelo menos sob alguns aspectos,
a sentir-se inferiores, fracos, censuraveis e culpados. (GOFFMAN, 1974, p. 18-19)

Tais aspectos apontados no levam a crer que esta relagao complexa entre o acolhimento e a
exclusio persiste com a escolha de utilizar a “Casa das Irmas” como Memorial. Apesar de ser um prédio
grande — possibilitando abrigar muitos itens e documentos — o local poderia ser alterado por outro
ambiente, talvez, mais representativo para os que viveram no HCI como pacientes.

Por exemplo, um dos pavilhées, se fosse investido recurso, teria a vantagem de representar também

o modo de vida dos pacientes do local. Outro prédio interessante seria o “Pavilhdo de Diversdes”,

construido pelos proprios moradores e que, no momento da pesquisa, estava desocupado. Ele
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representaria um elemento importante de sociabilidade nesta instituigdo e poderia trazer outros olhares
sobre as vidas neste local. Aspectos que, nos parece, a “Casa das Irmas” nao possibilita, talvez por trazer
essa “aura” distante da realidade — como ocorre com muitos museus —, legitimando, mesmo que
inconscientemente, uma relagdo entre o passado e o poder, através da autoridade que as Irmas
representavam.

Logo que entramos no Memorial e passamos pela porta, nos deparamos com elementos de

religiosidade crista: Sao Lazaro e uma biblia aberta.

Figura 01 — Imagem de Sao Lazaro e um Biblia

Fonte: MEDEIROS, Helena Thomassim (2017).

O nome deste santo catdlico, Lazaro, aparece em dois momentos na Biblia, a primeira vez no
Evangelho de Sao Lucas 16:19-31 e a segunda no Evangelho de Sao Jodao 11:28-44. No primeiro ¢ um
homem pobre, repleto de feridas que tentava comer as sobras de um rico, enquanto os cachorros lhe
lambiam. No segundo, é um amigo de Jesus Cristo ressuscitado por ele apos quatro dias de sua morte.

A correta atribui¢ao do santo seria ao segundo Lazaro, que foi ressuscitado. Contudo, em diversas
imagens, como neste caso, ele ¢é retratado com machucados, este fato e a relagio com a pobreza fizeram

com que fosse considerado, a partir da Idade Média, o padroeiro dos leprosos e mendigos. O cachorro ao
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seu lado é um simbolo de que ele ndo esta s6, a muleta ¢ a fraqueza, as feridas representam a dor e o
sofrimento, e a cor marrom de seu manto a humildade.’

Outro elemento de ligacdo com o cristianismo estd no espago “Memorias do Mundo”, em uma
das reprodugdes de obras feitas em papel e emolduradas. A imagem em questdo faz parte de um conjunto
de 11 (onze) afrescos que ilustram o “Actus Silvestri”’, sendo estes momentos da vida de Silvestre I, papa

na época do Edito de Milio que:

[..] declarava que o Império Romano seria neutro em relagdo ao credo religioso,
acabando oficialmente com toda perseguicio sancionada oficialmente, especialmente ao
Cristianismo. A aplica¢do do Edito fez devolver os lugares de culto e as propriedades que
tinham sido confiscadas dos cristdos e vendidas em praga publica. O Edito deu ao
Cristianismo (e a todas as outras religides) o estatuto de legitimidade, comparivel com o
paganismo e, com efeito, desestabeleceu o paganismo como a religido oficial do Império
Romano e dos seus exéreitos. (CARLAN, 2009, p.28)

A obra original esta localizada no Oratério de Sao Silvestre, na Basilica do Santi Quattro Coronati,
em Roma. A figura refere-se a visita de Sao Pedro e Sdo Paulo ao Imperador Constantino I que,
supostamente, padecia de lepra. Apos ser curado, ele teria se convertido ao cristianismo, ocasionando no
fim da perseguicdo aos cristaos. Este detalhe na exposigao revela um aspecto da historia da hansenfase

ligada a Igreja, transmitindo a visdo do portador da doenga enquanto um pecador que deve se redimir

sobre arrepender para alcangar a cura.

Figura 02 - Reproducio de Imag

em no Espaco “Memorias do Mundo”
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Fonte: MEDEIROS, Helena Thomassim (2017).

7 Mais informagBes em: CRUZTERRASANTA. Santos e lcones Catdlicos: Sdo Lézaro. Disponivel em:
<https://cruzterrasanta.com.br/historia-de-sao-lazaro/150/102/#c>. Acesso em: 10 de jan. de 2019.
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Outro elemento interessante se encontra na escada que leva ao segundo andar da exposicio. E a
tigura de um grupo de “leprosos” cujo corpo esta coberto por panos em meio a escuridio — apresentados
com o imaginario da Idade Média —, para quem um anjo, envolto em luz acima deles, estende a mao. Esta
obra teria sido feita pelo senhor Marco, apds conversas com a senhora Rita e visitas ao Hospital.
Percebemos que estes objetos-cenograficos trazem uma grande carga de subjetividade e, podem

demonstrar algumas perspectivas dos organizadores deste espago de memoria.

Figura 03 - Quadro do anjo e dos leprosos

Fonte: MEDEIROS, Helena Thomassim (2015).

A fala dos organizadores menciona que o espa¢o “Memorias do Mundo” seria o responsavel por
apresentar a visao do leproso com o imaginario medieval e mesmo religioso: “Ficou muito claro para nés
[...] essa sala é o passado e daqui em diante, na segunda sala, que comega em 1873, a era cientifica, deixa
de ser [...].7 (LUCAORA, 2015, inf. verb.)

Entretanto, vemos que o quadro mencionado, do anjo com os leprosos, esta localizado em outro
ambiente. Sendo assim, seria possivel interpretar tal item como algo que reflete a personificagio dos
organizadores no Memorial — compreendo que trata-se de uma obra feita por um deles, refletindo o que
sentiu em relagdo a histéria que envolve o HCI —, ou como um elemento que traz novamente a religido

como um “protagonista” na salva¢ao das pessoas.

Revista Eletrdnica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 8, n. 2, p. 58-75, nov. 2020. 68



Sob esta perspectiva ¢ interessante compreender a influéncia dos dois organizadores do Memorial,
sendo eles o senhor Marco que ¢ também artista plastico, e a enfermeira Rita, que tem um grande interesse
e conhecimento na drea da hansenologia. Observamos que “[..] a institui¢do museal pode assumir
diferentes formas, que representam a visao de mundo dos diferentes grupos sociais, no tempo e no espago
— aquilo que seus criadores concebem como ‘o real” (SCHEINER, 2013, p. 363). O que corrobora com
a ideia de analisar a narrativa construida levando em consideracio que o que este espaco de memoria
apresenta sao objetos que representam uma histéria a partir de um determinado recorte.

No segundo andar do Memorial ha um pequeno espago expositivo: “Voluntarios do Carinho”.
Segundo a mediagdo, este nicho é dedicado a um grupo de voluntarios que atuou no HCI durante 12

(doze) anos. Porém, mesmo em seus textos nao ha muitas informacdes sobre o trabalho desenvolvido.

Figura 04 - Espaco “Voluntarios do Carinho”

Fonte: MEDEIROS, Helena Thomassim (2017).

Este ambiente expositivo quase passa despercebido, pois fica localizado em um pequeno espago
de parede no corredor entre as duas portas que dao entrada as salas que abordam os pacientes psiquiatricos.
Contudo, nao sabemos precisar se o trabalho destes voluntarios tinha alguma relagdo com este setor do
Hospital. O interessante ¢ o seu texto “Voluntarios do Carinho” apresenta a “Oragao de Sao Francisco de

Assis”, trecho que diz o seguinte:
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Conforme as palavras de Sdo Francisco de Assis:

Senhor, fazei-me instrumento de vossa paz.
Onde houver édio, que eu leve o amor;

Onde houver ofensa, que eu leve o perdao;
Onde houver discordia, que eu leve a unido;
Onde houver duvida, que eu leve a fé;

Onde houver erro, que eu leve a verdade;

Onde houver desespero, que eu leve a esperanga;
Onde houver tristeza, que eu leve a alegtia;
Onde houver trevas, que eu leve a luz.

O Mestre, Fazei que eu procure mais Consolar, que ser consolado;
compreender, que ser compreendido;

amar, que set amado.

Pois é dando que se recebe,

¢ perdoando que se ¢é perdoado,
e é morrendo que se vive para a vida eterna. (MEMORIAL HCI, [2018?])

A presenca de uma oragao dentro da exposi¢ao ¢ um elemento muito forte de religiosidade e, mais
uma vez, vinculada ao catolicismo. Sdo Francisco de Assis® seria o filho de um rico comerciante que
dedicando-se a ajudar os necessitados e vivendo de forma simples teria auxiliado no cuidado com os
leprosos. Este texto refere-se a abnegacao a servico do préximo, podemos perceber como uma referéncia
ao trabalho dos voluntarios mas também ao das Irmas Franciscanas que cuidavam do Leprosario. Sendo
assim, um exemplo do discurso da caridade crista em cuidar dos excluidos de nossa sociedade.

Na sala “Religiosidade” percebemos muitos objetos ligados a esta tematica. Estes sao, geralmente,
estatuas de santos em diversos tamanhos espalhadas pela sala, ha também um altar com mais imagens,
quadros com figuras religiosas, crucifixos, entre outros.

Em meio a uma sobrecarga de objetos, cuja maioria se referem a religido catdlica, percebemos dois
menord (candelabro com sete bragos que é descrito no Livro Exodo 25:31-40 relacionado ao judaismo) e
bancos da antiga Igreja Luterana. Em comparacao entre visitas realizadas em 2015 e 2017, foram
acrescentadas novas pegas, entre elas esculturas que representam a Via Sacra, expostas nas paredes, itens

comumente visto em igrejas catolicas.

8 Mais informagdes em: CRUZTERRASANTA. Santos e icones Catdlicos: Sd0 Francisco de Assis. Disponivel em:
<https://cruzterrasanta.com.br/historia-de-sao-francisco-de-assis/139/102/#c>. Acesso em: 10 de jan. de 2019.
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Figura 05 - Espaco “Religiosidade” em 2015

Fonte: MEDEIROS, Helena Thomassim (2015).

Figura 06 - Espaco “Religiosidade” em 2017

Figura 07 - Espaco “Religiosidade” em 2017

Fonte: MEDEIROS, Helena Thomassim (2017). Fonte: MEDEIROS, Helena Thomassim (2017).

Ha neste espago alguns textos, entre eles o “As Irmas Franciscanas”, que ¢ interessante de se
analisar, pois traz a informagao de que o Leprosario Itapua era coordenado pelas Irmas Franciscanas de

Peniténcia e Caridade Crista em diferentes esferas:
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Figura 08 — Trecho do texto “As Irmas Franciscanas”
»

Desta forma  sctores  como  enfermaria,  farmicia,
padaria,cozinha, lavanderia, fibrica de sabio ¢ outros, cram
dirigidos por estas religiosas. Também eram responsiveis pelo
apoio dos servigos religiosos: limpeza, ornamentagio da igreja,

missas, casamenlos ¢ enlerros.

Os

pacicntes foram gradativamente construindo lagos de

confianca ¢ amizade com estas “trabalhadoras”a ponto destas

sugerirem namoros ¢ casamentos entre 0s pacientes.

* Fonte: MEDEIROé, Helena Thomassim (2015).

Quanto ao cuidado com os pacientes, percebemos que o contato entre os eles e os médicos

praticamente nao acont

ecia, sendo esta relagao mediada pelas Irmas, fato que também aumentava a

autoridade destas dentro do Hospital, pois:

Fi

Sendo as Irmas Franciscanas as enfermeiras da instituicdo, cabia a elas o cuidado bésico
e especifico de cada paciente internado. O contato diario com os doentes era de
responsabilidade delas. Aos médicos cabia o diagnéstico das doencas, a realizagdo das
consultas prévias, das cirurgias prescritas e as visitas rapidas. Entretanto, o cuidado diario,
o curativo a fazer, o remédio a tomar, a explicagdo simples do que se tratava sua doenca
era dever das Irmis: elas eram as responsavels pela enfermaria do Hospital Colonia
Itapui. Logo, a sua legitimidade ndo advinha apenas da religido, mas da intermediagio
entre médicos e pacientes e dos cuidados clinicos realizados. (PROENCA, 2005, p. 121)

ra 09 - Foto das Irmas Franciscanas de Peniténcia e Caridade Crista
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Sobre o papel das Irmas, apontado no texto expositivo, enquanto “amigas’ que sugeriam namoros

e casamentos entre os pacientes do Leprosario, devemos lembrar que:

[...] o estimulo dado ao casamento na instituicdo, pelas Irmids e pela direcio, implicava
em aspectos como moralidade e disciplina. Nao havia tolerancia de namoros muito
longos e, muito menos, que envolvesse algum contato fisico. Para isso néo ocorrer, o
casamento legitimado foi a forma encontrada de moralizar as relacdes pessoais, além de
institucionalizar os costumes que tinham antes de contrair doenca. (PROENCA, 2005,
p.118)

Sendo assim, esta liberdade também era um mecanismo de controle sobre estas pessoas. O trabalho

de evangelizagdo era uma constante dentro do Leprosario, mesmo considerando, por exemplo, a forte

presenca luterana no local, ainda havia imposi¢oes. Segundo Proenga:

[..] a construcido da Igreja Protestante ndo modificou a pratica da negacdo de outras
religiGes. O repudio das Irmis era expresso através da negacio de concessdes e direitos
aos doentes de outros credos. Segundo o depoimento de um paciente protestante, ji
falecida, Dona Carolina: as Irmas de tudo faziam para a conversao dos pacientes, seja um
doente protestante ou de outra religido. Ela relatou que para se casar teve que se batizar
na Igreja Catdlica — junto com o noivo, também luterano — pois as Irmis nio permitiam
nenhum casamento na Colénia que ndo fosse realizado na sua Igreja [...] (PROENCA,

2005, p.98)

Certamente a historia da hansenfase se confunde com o catolicismo e com a imagem criada de um
leproso pecador que busca sua cura e reden¢ao na fé. Considerando que: “[...] os museus sao lugares da
memorizagdao, tanto quanto do esquecimento; sao orientados para a consagragao, valorizagio e
preservacao da herancga patrimonial, mas também evidenciam preconceitos e dogmas [...]” (BRUNO, 2000,
p. 121). Um Memorial criado envolto neste contexto e estabelecido na Casa das Irmas acaba legitimando,
em alguns pontos, essa relagdo de poder. Talvez o cuidado que este espago de memoria poderia ter a
respeito deste discurso de caridade crista seja mais relacionado aos objetos e aspectos visuais que podem
ser interpretados de muitas formas pelos visitantes e, quiga, legitimar a ideia do pobre lazaro que necessita

de protecio mesmo que esta seja através do controle de sua vida.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Organizar um espaco expositivo nao ¢ uma tarefa simples, ela deve prever o trabalho e a interagao
com diferentes areas do conhecimento a fim de transmitir uma mensagem clara. A expografia desenvolvida
pelo Memorial HCI ¢ um exemplo riquissimo no qual cabem diversas interpretacdes. As observagoes e
comentarios aqui realizados sao apenas um dos inimeros aspectos que podem ser observados.

O papel que a Igreja Catdlica exerceu no cuidado com as pessoas contaminadas pela hansenfase é

importante e deixa suas marcas nas representacoes e no imaginario desta doenga. O papel que as Irmas
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Franciscanas exerceram no HCI teve, como pode-se observar pelas pesquisas realizadas, aspectos dubios
entre o zelo e o controle através da imposi¢ao de suas crengas. Contudo, trata-se de uma ordem religioso,
sendo assim, tendenciosa. O interessante a se ressaltar aqui é como este passado ressoa nas escolhas
expograficas do Memorial e pode interferir na percepgao do visitante sobre a vida neste Hospital.

A busca pela imparcialidade, principalmente, dentro de espagos publicos é sempre algo
recomendado, posto a diversidade de pessoas que deve englobar, porém nossa civilizagio é muito
influenciada pela cultura judaico-crista. Portanto, devemos levar em conta que a exposi¢ao é um reflexo
dos seus criadores, sua trajetoria, conhecimentos e crengas. Assim como esta pesquisa e textos também
ndo sdo neutros, estando presentes a subjetividade dos autores e a forma com a qual estes observaram tal
espago expositivo.

O que se propoe aqui ¢ um exercicio indicado a todos, especialmente musedlogos, de observar um
ambiente expografico e perceber nos elementos ali colocados algumas das conexdes. Elas podem ser
associadas com o local, a historia, os organizadores, o publico, relagdes de poder e mesmo com a trajetdria
pessoal do observador. Percebemos a partir disso que dentro do discurso expografico, do qual nés também
somos parte, ha diversas camadas de subjetividades e histérias interessante aguardando para serem

contadas.
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EXPOSICOES EM MUSEU VIRTUAIS: DUAS EXPERIENCIAS
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar a¢Ges de comunicacio museolégica que se
estabelecem nos museus virtuais. Iremos analisar duas experiéncias de museus virtuais brasileiros: o
Museu da Pessoa e o Museu das Coisas Banais. Esses dois museus privilegiam o espago virtual como
forma de comunicagao museoldgica. Em primeiro lugar analisamos o proprio conceito de museu
virtual, pois ainda ¢ uma experiéncia nova na Museologia. Os museus virtuais sao instituicGes de
memoria conectadas em plataformas digitais e as redes sociais. Nesse sentido, é preciso lembrar que no
museu virtual, principalmente aqueles essencialmente virtuais, o acervo detém especificidades e um
novo contexto, pois ele é virtualizado. O objeto museolégico deixa de ser o centro e tornar-se objeto
em potencial, tanto no processo comunicativo quanto Nos processos expositivos, apresentando
musealizacdes diferenciada. Nesse sentido, a relacio do publico com os objetos também ¢é
transformada, uma vez que o foco da expografia nao é o objeto em si, mas o seu significado. Por
ultimo iremos verificar como os dois museus analisados nesse estudo trabalham com a expografia no
espaco virtual e como a znternet pode ser um espago de extroversio do patrimonio.

PALAVRAS-CHAVE: Exposi¢ao. Museu virtual. Internet.

EXHIBITIONS IN VIRTUAL MUSEUMS: TWO BRAZILIAN EXPERIENCES

ABSTRACT: This article analyze museological communication actions that are established in virtual museums. We will
analyze two experiences of Brazilian virtual museums: the Museu da Pessoa and the Museu das Coisas Banais. These two
musenms favor virtual space as a form of museological communication. First, we analyze the concept of the virtnal musenn
uself, as it is still a new experience in Museology. Virtual musenms are institutions of memory connected on digital
Platforms and social networks. In this sense, it is necessary to remember that in the virtual museum, especially those
essentially virtnal, the collection has specificities and a new context, as it is virtualized. The museological object ceases to be
the center and becomes a potential object, both in the communicative process and in the exhibition processes, presenting
different musealization processes. In this sense, the public's relationship with objects is also transformed, since the focus of
expography is not the object itself, but its meaning. Finally, we will see how the two museums analyzed in this study work
with expography in the virtual space and how the internet can be a space for the extraversion of heritage.

KEYWORDS: Exhibition. 1V irtual museum. Internet.
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EXPOSICOES EM MUSEU VIRTUAIS: DUAS EXPERIENCIAS
BRASILEIRAS

Introdugio

O museu virtual é uma realidade muito recente na Museologia. Surgido a partir dos anos 90 do
século XX, os museus virtuais ainda sio pouco estudados e nao possuem uma defini¢ao clara sobre a sua
propria configuragao. Segundo Henriques (2004), os museus virtuais sao aqueles que usam a zzernet
como espaco de interagdo com o patrimoénio. Para Henriques (2004) o que diferencia um museu virtual
de um site na internet é a capacidade de mediar o patrimonio no ambiente virtual através de agOes
museologicas especificas. Nesse sentido, ¢ preciso lembrar que nesse tipo de museu, o acervo detém
especificidades e um novo contexto, pois ele é virtualizado. Isso consiste em o objeto deixar de ser o
centro e tornar-se objeto em potencial, tanto na comunicacio museoldgica’ quanto nos processos de
musealizacio®.

O lugar dos museus virtuais é em outro tempo, outro modo de musealizacdo e reconhecimento
pelos atores sociais de memoria através de compartilhamento e dos métodos de musealizagao, onde eles
debatem e constroem. A mesa redonda de Santiago do Chile em 1972 trouxe novas perspectivas a
Museologia e um novo caminho ao fazer museolégico. Até aquele momento, os museus eram definidos
como “institui¢cdes a servico da sociedade, da qual sdo parte integrante e que possuem neles mesmos os
elementos que lhes permitem participar na formagao de consciéncia das comunidades que eles servem”
(ICOM, 1972, p. 105). A partir do surgimento da znfernet comercial, os museus passaram a utilizar o
processo de digitalizacio dos seus acervos e compartilhd-los em redes sociais’, uma forma de expandir
os limites geograficos, tornando o acervo mais acessivel. Assim, o acervo virtual se torna uma fonte de
representacao das institui¢oes museais na rede mundial de informagdes.

O conceito operacional utilizado internamente no Ibram (Instituto Brasileiros de Museus) define
museus virtuais como museus que se comunicam com o publico geral somente em espagos de interagao
virtual. Nao se considera como museu virtual as visitas virtuais dos museus presenciais, os servicos de
informacao online oferecidos tais como catalogos virtuais, sites, portais institucionais, repositorios entre
outros. Sites de museus com espago fisicos sao suportes de comunica¢ao destas instituicGes os museus

virtuais sao os nativos virtuais que nascem no ambiente virtual e que utilizam do site institucional como

3 Entendemos a comunicagdo museoldgica como a a¢do de comunicar o acervo seja através da expografia fisica, seja por
meio de exposic¢des virtuais.

4 Nesse caso trata-se de transformar os objetos comuns em objetos de museus. Segundo Jean Davallon (1995) é preciso
distinguir a musealizacéo, que é institucionalizagdo do objeto como um objeto de museu, da patrimonializacdo, que é
reconhecer naquele objeto seu valor patrimonial

> A internet comercial surgiu no Brasil em 1995 e as redes sociais, em 2004, embora seu uso mais intensivo tenha sido a
partir de 2010.
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o espaco fisico e as midias sociais como suporte de comunicagdo e exposicio com o publico. As
instituicGes museoldgicas virtuais utilizam, em sua maioria, o si#e como lugar e as redes socials como a
comunicagao, gerando debates e dialogos, servindo para comunicar, expor e adquirir acervo para essas
instituigées executando os processos museais € a interagdo em um Lugar, reconhecendo os atores sociais
e compartilhando memorias.

Antonio Battro (1999) e Bernard Deloche (2001) trabalham com a concepgao de museu virtual,
baseados no conceito de museu imaginario defendida por André Malraux. Malraux (2000) propunha a
criagao de um museu imaginario que serviria para abrigar todas as obras de arte do mundo, devidamente
fotografadas. Esse museu, segundo Malraux, seria um espa¢o da memoria viva. Assim, cada pessoa
poderia ter o seu préprio museu imaginario. F uma espécie de um museu imaginario porque a0 mesmo
tempo que trabalha com a reproducao, prioriza o uso da imagem como referéncia patrimonial. Nesse
sentido, Battro afirma que nao é simplesmente colocar fotos na zuternet, mas conceber um novo museu.
Assim, também, nao ¢ a reproducao de um museu fisico, mas um museu completamente novo, criado
para traduzir as agdes museologicas no espago virtual. O museu imaginario proposto por Malraux
também ¢é um museu novo, criado por cada um de nds, com as imagens que selecionamos e
reproduzimos dos museus fisicos. Nesse sentido, o museu imaginario de Malraux também ¢é um museu
virtual, pois cada pessoa pode ter o seu proprio museu de reprodugoes.

Assim, tendo como base o conceito de André Malraux (2000) de museu imaginario, o museu
virtual é um museu que privilegia a comunicagdo museoldgica on/ine como forma de divulgacao do
patrimonio. Mas como essa comunicagao museologica pode ser efetuada através das redes sociais on/ine?
Cada vez mais presentes no cotidiano das pessoas, as redes sociais podem ter um papel importante na
mediagao do patrimonio pelos museus, virtuais ou nao. Nesse sentido, ¢ licito afirmar que um si#e de um
museu fisico ndo ¢ um museu virtual, mas apenas um sz de museu. Mas como se configuram as
exposi¢Oes nos museus virtuais? Elas sao diferentes das exposi¢oes nos museus fisicos? Tendo como
objeto de estudo dois museus virtuais brasileiros, o Museu da Pessoa e o Museu das Coisas Banais

(MCB) discutimos nesse texto as configuracoes das exposi¢des virtuais.

As agbes museologicas nos museus virtuais

As acles dos museus estendem-se nos ambitos da pesquisa, preservacao e comunicaciao. A
questdo é entender como essas agoes museologicas podem ser efetuadas nos museus virtuais. As agdes
museologicas dos museus virtuais nao sio muito diferentes das acdes do museu fisico. No entanto,
requerem abordagens diferenciadas, pois o veiculo de comunicagao ¢ diferenciado.

Segundo Bernard Deloche (2001), a informatica e a multimidia trouxeram para o museu uma

nova dinamica que pode ser demonstrada através de trés fungdes basicas: agrupar, analisar, mostrar.
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Assim, podemos verificar que as novas tecnologias possibilitaram aos museus trabalhar o seu
patrimonio, o seu acervo, de forma estruturada através de bases de dados, utilizando técnicas mais
modernas de comunica¢do com o publico. Deloche alerta para o fato de que a tecnologia nao é uma
panaceia para resolver todos os problemas dos museus. Como exemplo ele cita a holografia, que se
utiliza da tecnologia, mas que incentiva a fetichizacio® dos objetos, pois : “A simulagio dos efeitos pelos
substitutos analdgicos tal como o holograma ou a imagem 3D, nao é mais que um prolongamento andacioso da museografia
tradicional e serve para reforcar o fendmeno da fetichizacao.” (DELOCHE, 2001, p. 204).

As referéncias patrimoniais nos museus virtuais, embora desprovidos de sua materialidade,
podem ter a mesma identidade do que na exposi¢ao fisica. Por isso, Deloche (2001) alerta para
fetichizacdo quando fala da holografia. Nesse caso, mesmo tratando-se de uma reprodugao, a referéncia
patrimonial é tratada como fetiche. O risco da fetichizacdo existe sempre, seja no museu fisico, seja no
museu virtual. No entanto, se o museu virtual tiver uma postura mais proativa em relacdo as atividades
interativas que o espago virtual permite, ele terd oportunidade de evitar a fetichizacao das referéncias
patrimoniais. Ou seja, se ele da prioridade as atividades de interagao com o seu publico em detrimento 2
valorizacao desta ou aquela referéncia patrimonial, fica mais dificil acontecer a fetichizagao.

Outro aspecto apontado por Deloche ¢ o fato de que muitos musedlogos creem que a tecnologia
¢ algo ainda ligado ao futuro dos museus e nio algo presente no cotidiano da atuagao museologica, pois
“O erro estd em crer que o encontro do musen com as novas midias nao é mais do que um fendmeno de circunstancias, nma
simples peripécia das técnicas museogrdficas”. (DELOCHE, 2001, p. 251).

As referéncias patrimoniais sdo, a0 mesmo tempo, documento e mensagem. Nesse sentido,
Cristina Bruno e Marcelo Aratjo (1989) afirmam que o processo de comunicagao museoldgica, através
da recuperacio da identidade dessas referéncias, permite uma absor¢io da mensagem pelo puiblico em
trés niveis: o objeto na sua materialidade (signo), o objeto na sua inser¢ao sociocultural (simbolo) e a
relagdo desse individuo com a realidade que o circunda. Nos museus virtuais, a comunica¢ao
museologica privilegia a interagao direto com o publico através da virtualidade. Em relagdo a questao da
comunica¢ao museoldgica, é interessante verificar que nesse caso, 20 mesmo tempo que o museu virtual
possui algumas restricoes em relagdo as suas exposicoes’, pode, por outro lado, trabalhar o seu acervo de
forma mais acessivel, uma vez que o acesso pela nfernet, em tese, amplia o seu publico. Isso porque o
fato do museu virtual estar presente na zzfernet, em tese, o torna acessivel a qualquer pessoa em qualquer
parte do mundo. Nesse sentido, Maria Luisa Bellido Gant (2001) aponta algumas diferengas entre os
museus virtuais em relagdio aos museus fisicos: melhor acesso as informagdes; interpretagoes das

cole¢oes sob diversos pontos de vista; melhor organizacio da informacao; o acesso é mais comodo e

8 Acdo ou efeito de fetichizar, de tratar como fetiche ou de transformar em fetiche (objeto a ser cultuado). Um exemplo
de fetichizagdo de um objeto museolégico é o culto & Mona Lisa, por exemplo.
" Podemos apontar restrigdes fisicas, por exemplo.
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mais atrativo e o custo para a visita é minimo. Podemos questionar a autora, afirmando que os museus
virtuais nao sio melhores do que os museus fisicos, mas que as interagdes com o publico podem ser sim
diferenciadas, principalmente no que tange a comunica¢ao museoldgica. E, como veremos na analise dos
dois estudos de casos, ndo somente a comunicagdo museoldgica pode ter participagao do publico, mas
na criacao dos acervos dos museus virtuais.

A exposi¢ao ¢ uma media¢do entre o patrimonio e o publico. Segundo Alexandra Vol (1998), nos
museus de arte e de histéria essa mediagao é mais contemplativa e estética e nos museus de ciéncia e
tecnologia a mediagao é mais didatica. Além disso, uma exposicio de um museu virtual seja ela
reproducao de uma determinada exposi¢do fisica ou nio, pode ter um carater diferenciado e nio ser
mera reproducao virtual de uma exposicao fisica. A internet disponibiliza a uma série de ferramentas que
podem ser utilizadas para incrementar a comunicagdo nos museus virtuais, mas também serve como
mediadora da a¢ao de visitar um museu.

Para Kim Veltman (2001) a Infernet trouxe para o processo museologico, principalmente a
extroversao do acervo, algumas vantagens. Entre elas a de poder expor um maior nimero de objetos do
que numa exposi¢ao convencional, pois através de base de dados ¢ possivel exibir todo o acervo. Outros
aspectos apontados seriam o acesso aos objetos mesmo a distancia, bem como possibilitar um acesso a
estes objetos por outros niveis de interagao. A znfernet possibilita também apresentar as referéncias
patrimoniais dentro do contexto de sua produgao e seu contexto histérico, fazendo com que o publico
possa ter uma visao mais abrangente do que a apresentada no museu fisico.

Além das vantagens apontadas por Veltman, nio podemos esquecer que a zuternet possibilita
trabalhar a acdo educativa do museu de forma mais dinamica. E esta a¢do nao se limita aos espagos do
museu, mas pode ser feita on/ine. Os museus virtuais que tém trabalhado melhor com a questdo da agao
educativa sdo, na sua maioria, museus de ciéncia e tecnologia. No entanto, o uso do material de acervo
para atividades educativas, principalmente com criangas e jovens, ¢ possivel com todos os tipos de
museus e ndo somente nos museus de ciéncia. Em museus de arte, por exemplo, é possivel criar jogos
interativos e brincadeiras utilizando as obras digitalizadas. Os museus virtuais podem trabalhar
determinado quadro ou objeto, ajudando o publico a construi-lo ou desconstrui-lo, colocando-o na
condig¢ao de curador da pega exposta.

No ambito da preservacao do patrimoénio, as atividades de conservagio e documentagdo do
patrimonio nos museus virtuais sao realizadas através de base de dados. Além disso, é importante
esclarecer que a preservacao do conteudo na internet é questao fundamental. Por se tratar de um veiculo
que possibilita constantes alteraces ¢ necessario que todo o conteudo ja adicionado, seja em termos de
exposicOes virtuais ou agbes educativas, seja passivel de ser consultado pela infernet. Nesse sentido,

Marcelo Sabbatini (2003) alerta para que as cole¢oes on/ine sejam sempre suportadas por bases de dados,
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pois estas permitem acessar de forma diferenciada tanto aos objetos em si, como a cole¢io como um
todo.

O museu virtual ndo é um centro de referéncia, por isso ndo basta preservar as cole¢oes, mas é
importante que estas colecGes e/ou exposicoes sejam interativas. A preservacio das referéncias
patrimoniais nesse tipo de museu passa também pela atualizagao constante da tecnologia utilizada. As
novas tecnologias, pela propria definicio da palavra, estio constantemente em mutagio. B preciso, pois,
estar atento as mudancas e renovar sempre o suporte digital das informacdes.

Entende-se a comunica¢ado como a a¢ao museoldgica mais visivel ao publico, pois é através dela
que os museus divulgam o seu acervo. A comunicagao é a forma como os museus apresentam o seu
patriménio e interagem com o publico. E a exposicio ¢é a face mais visivel da comunicacio. E através
das exposi¢oes — de longa duragdo ou temporarias — que os museus se comunicam com o publico.
Segundo Jean Davallon (1997), numa defini¢io mais alargada, a exposi¢do é uma disposi¢io de
apresentacao de objetos aos visitantes. Para esse autor, a diferenga entre a exposi¢ao em si ¢ 0 museu
propriamente dito, reside do fato de que o museu nio é somente um dispositivo de comunicagao, mas
uma instituicao cultura, cientifica, artistica e social. Ou seja, ele deve também exercer outras fungdes
além de comunicar: pesquisar e conservar o seu acervo. E através dessa concepcio que iremos analisar as

exposicoes virtuais do Museu da Pessoa e do Museu das Coisas Banais.

Exposigdes virtuais no Museu da Pessoa

A experiéncia do Museu da Pessoa, um museu virtual de histérias de vida, aberto e colaborativo
fundado em Sao Paulo, Brasil, em 1991, ¢ bastante interessante e pode trazer muitas novas percepcoes
sobre os desafios atuais dos museus. O Museu da Pessoa ja nasceu com a premissa de que toda e
qualquer pessoa pode tornar-se, além de visitante, parte de seu acervo por meio de sua narrativa de vida
assim como de suas fotos e documentos. Com um acervo de cerca de 18 mil historias de vida, o Museu
da Pessoa disponibiliza a sua maioria em seu portal de memorias.

Como toda a¢ao de comunicacido, as exposi¢oes, virtuais ou nao, necessitam de um conceito
gerador. Nao basta simplesmente apresentar os depoimentos, tal como objetos museolégicos, mas
traduzir uma ideia a partir dessas historias. As exposi¢Oes, realizadas pelos museus que tém como
objetivo a gravacao de historias de vida, podem até apresentar objetos, mas o fio condutor da exposicao
sera sempre de histérias contadas na primeira pessoa. A znternet é a grande ferramenta de comunicagao
do Museu da Pessoa, mas ¢é preciso relembrar que ndo ¢ somente através dela que o museu realiza suas
acoes de comunicagio, pois trata-se de um museu hibrido.

As exposicoes fisicas sao, na maioria das vezes, resultado de algum projeto realizado em parceria

com outra instituicio, mas também ha uma exposi¢ao de longa duragao em seu espago fisico em Sao
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Paulo. Em alguns casos, além da exposi¢ao fisica ha uma exposi¢iao virtual com o mesmo conteudo.
Nesse caso, embora possuam o mesmo conteido, o design e a forma da exposi¢ao sio diferentes
concernentes ao veiculo de comunicagao em que estdo. Ou seja, numa exposi¢do fisica o conteido que
pode ser apresentado em painéis ganha uma nova configuracio na znfernef, justamente porque a
exposicao virtual possibilita um cruzamento de informag¢des que a exposi¢ao fisica ndo permite. Além
disso, a exposi¢do virtual nao sofre com problemas de espaco, uma vez que as informagdes siao
digitalizadas e ocupam pouco espago fisico.

A ideia de exposi¢Oes virtuais ja existia desde o lancamento da segunda versao do Museu da
Pessoa na znternet, embora nao possuisse o nome de exposi¢ao. Inicialmente as exposi¢es ficavam em
uma sec¢ao chamada A/managne HENRIQUES, 2004). O préprio nome almanaque dava a ideia de uma
variedade de histérias e fotografias, selecionadas por assunto ou tema. O conceito de almanaque foi
baseado na ideia de extrair trechos de depoimentos, fotografias e informagdes contextuais para atrair o
visitante. Além disso, na secao Fofografia o publico poderia consultar parte das fotografias do acervo,
organizadas por temas. Agrupando estas duas secOes surgiu a ideia de criar exposi¢oes virtuais, nao mais
s6 com depoimentos e fotos, mas com linha do tempo e textos histéricos. O que distinguem as
exposi¢oes do acervo propriamente dito, é que elas sao um recorte do acervo e nao a sua totalidade.
Além disso, os depoimentos agrupados, sejam em pequenos trechos ou integrais, sao selecionados
segundo uma otica de curadoria, para contar uma determinada historia coletiva.

Uma mudanga significativa na a¢ao de comunica¢io museoldgica do Museu da Pessoa foi a
inauguracio de uma nova ferramenta em seu portal® em 2015. O mecanismo, chamado “Monte sua
cole¢ao”, permite que cada pessoa se torne também curadora do acervo do Museu. A ferramenta
permite com que se faga uma busca para selecionar perfis de pessoas, historias, imagens e videos a partir
de uma dada tematica. A busca pode ser realizada por palavras-chave, por autor, por titulo. Uma vez
composta, o autor pode descrever sua cole¢ao, atribuir palavras-chave e publica-la, compartilhando este
conteudo por meio das redes sociais.

De inicio, a prépria equipe do Museu da Pessoa langou uma série de colegoes vinculadas a datas
significativas, como, por exemplo, os 50 anos do golpe de 1964, que levou o Brasil a uma ditadura
militar que durou 20 anos’. Nesta cole¢io estdo reunidos 15 depoimentos, entre jornalistas, estudantes,
exilados, artistas e educadores que tiveram suas vidas impactadas pelo golpe e que nos trazem diversas
perspectivas de um mesmo evento histérico. A partir dessa primeira cole¢ao, muitos usuarios
comecaram a criar novas colecoes, tendo como base o acervo do Museu (WORCMAN; HENRIQUES,

2017). Como foi o caso de Valeria Tessari, nascida em 1976 e doutora em Design da pela Universidade

8 www.museudapessoa.net
® Disponivel em: http://www.museudapessoa.net/pt/conteudo/colecao/golpe-de-64-97503.
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Federal do Parani. A colegio, chamada “Tecidos, roupas, sapatos, moda: memoria material”'’ retine
nove histérias de vida, seis imagens e um video selecionados do acervo do Museu da Pessoa. Valeria
explica que ¢ “uma colecio de memorias a partir de objetos cotidianos, fabricados (pelas) e fabricantes
(das) relagdes humanas”"' Ela mesma indexou a colecio por meio de palavras-chave para permitir a

busca por outros internautas usando palavras como: roupas, sapatos, cultura material e memoria.

Figura 1 — Cole¢ao “Tecidos, roupas, sapatos, moda: memoria material
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Fonte: http:

Um outro exemplo de colegdo criada pelo publico é de Dalvaci Porto chamada de
“Ensinamentos brasileiros” e que reune "histérias de educadores brasileiros, em processos de construgao

de caminhos para uma educagio emancipatéria do povo brasileiro”

. Dalvaci, ela propria uma
educadora, filha de um mecanico com uma costureira, nasceu e cresceu na regiao do semiarido, no
estado da Bahia. Em suas préprias palavras: "Geminiana, gosto de ler, escrever. Gosto de cultivar jardins
e brincar com cachorros. De uns anos pra ca dei de bordar e costurar 2 mao. Tenho um enorme prazer

em criar arpilleras. Gosto de arte em geral. Sou aprendiz do budismo tibetano." Além da colegio,

10 Disponivel em: http://www.museudapessoa.net/pt/conteudo/colecao/tecidos-roupas-sapatos-moda-memoria-material-
97442.

11 Texto de abertura da coleco.

12 Texto de abertura da coleco.
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Dalvaci narrou sua propria histéria, a de sua mae e a de um sobrevivente do holocausto. Ela faz uso das
possibilidades oferecidas pelo Museu da Pessoa para tornar-se uma colaboradora efetiva da construgao

de uma memoria coletiva.

Figura 2 — Cole¢ao: Ensinamentos brasileiros
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Fonte: http://www.museudapessoa.net/pt/conteudo/colecao/ensinamentos-de-brasileiros-100158)

E importante repensar as agoes museologicas nos museus virtuais. No caso do Museu da Pessoa,
a ferramenta Monte sua Colegdo ajuda a repensar o espago museoldgico e, consequentemente a agao

museoldgica, pois:

Ao repensar o proprio conceito de espago museoldgico, os museus virtuais também
devem repensar o conceito de curadoria. Ao proporcionar uma experiéncia de
curadoria colaborativa, o Museu da Pessoa reconstréi a logica da preservacio da
memoéria, apontando o individuo como corresponsavel pelas acdes museologicas.

(WORCMAN; HENRIQUES, 2017, p. 70)

Com a criagao da ferramenta “Monte sua Colegao”, o Museu da Pessoa deu mais um passo no
processo de virtualizagdo do seu acervo, dessa vez possibilitando que o proprio publico possa montar
sua propria exposi¢ao virtual. Nesse sentido, o Museu da Pessoa criou uma biblioteca digital de historias

de vida, mais aberta a participacao do seu publico, pois:

A internet passou a permitir, ainda, que os “visitantes” tornassem-se também
“produtores de informag¢io” (em uma biblioteca tradicional, existe claramente a divisio
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entre quem produziu o conhecimento — os autores, os editores etc. — e quem os utiliza)
(HENRIQUES; WORCMAN, 2003, p. 725)

A nova forma de participagao do publico através da criagao exposi¢oes virtuais, faz com que o
Museu da Pessoa possa se tornar um museu realmente aberto a participagao das pessoas, preservando e

comunicando suas historias.

Exposigdes virtuais do Museu das Coisas Banais

Da teoria a pratica, o Museu das Coisas Banais nasce como um projeto de ensino criado em
2014, vinculado ao Departamento de “Museologia, Conservacio e Restauro”, o qual é responsavel
pelo Curso de Bacharelado em Museologia do Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade Federal
de Pelotas (UFPel). Ao refletir sobre o0 museu como um processo, e que na virtualidade se materializa e
apresenta a socializagdo de histérias e fotos de objetos biograficos, onde o proprio publico é curador e
participante do processo de cibermusealizacao, o MCB pensa o museu virtual como poténcia, no sentido

da existéncia dos museus conforme a afirmac¢iao de Waldisa Russio:

Sem a nogdo de que museu é o registro da trajetéria humana sobre a terra, sem esta
compreensio inicial a alicercar ideias e reflexdes, sera impossivel uma visio mais clara
do concepto museolégico e, mesmo, uma andlise profunda de cada aspecto em
particular. A organizacio do museu nio pode alienar-se do processo social, como um
todo; ¢ esta atitude esquiva de alheamento que o vem condenando, sistematicamente,
a0 esquecimento (RUSSIO, 1977, p. 133).

O objetivo do MCB ¢ preservar e compartilhar memorias das pessoas através  do
compartilhamento de objetos biograficos significativos que acompanham e que fazem parte da vida
cotidiana das pessoas, de suas trajetorias de vida e partes das suas biografias. A agdao de salvaguardar e
compartilhar objetos banais na internet faz com que o MCB gere memorias dos seus visitantes. Assim, o
MCB inspira a¢des educativas e de extensao através do compartilhamento dos objetos digitalizados,
proporcionando a integracao entre a pesquisa € a extensao universitaria.

O MCB parte do principio de museu virtual utilizando na fase inicial das midias digitais como
suporte comunicacional e de aquisi¢ao de acervo, no segundo momento o Museu passa a utilizar do site
institucional como o “lugar” da instituigao e as midias digitais como suportes comunicacionais museais.

Seu nome, na verdade, ¢ uma provocac¢ao a Banalidade, seu acervo composto por objetos nada
banais. A criacio de um Museu das Banalidades teve como intengdo reunir e expor objetos do cotidiano
de cunho afetivo a partir de uma curadoria colaborativa onde o visitante ¢ o proponente do que sera

exposto. O que se pode ver no acervo deste museu sao objetos de memorias atrelados em imagem
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fotografica e narrativa. A virtualidade permite transcender e democratizar acesso a este acervo e seus
processos museais.

A disseminagao da znternet e de dispositivos moveis possibilita este novo modelo de musealizar de
que as pessoas possam fazer parte e se sentirem representadas. O afeto na virtualidade através de
fotografias de objetos biograficos possibilita a criagio de cole¢oes virtuais que sao compartilhadas na
rede. Desta forma, a preservacio da memoria, a partir da materialidade dos objetos, abrange outros
suportes, como o digital, e transcende a propria materialidade das coisas.

Os processos de musealizagao sao definidos através da aquisi¢ao, preservagao e comunicagao.
Aquisi¢ao é o processo em que o objeto sai do seu meio de fungdo na sociedade e passa a se tornar um
objeto de museu, ou seja, desempenha a fungdo de patrimoénio; para isto o objeto passa pela
documentagio, a fim de conhecé-lo e preserva-lo. Nesse processo de cibermusealiza¢ao, as informagdes
intrinsecas e extrinsecas serdo documentadas, pois é necessario esse conhecimento para o objeto se

tornar fonte de comunica¢io.

Figura 3 — Tipologias acervo MCB
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Fonte: https://museudascoisasbanais.com.br/13

13 Disponivel em:: https://museudascoisasbanais.com.br/
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Figura 4 — Exemplo do acervo do MCB por categoria
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Fonte'*: https://museudascoisasbanais.com.br/

Conforme a figura acima o MCB possui tipologias distintas de acervo, onde o curador pode
selecionar a categoria que seu objeto se adapta, como Eventos, Lugares, Pessoas, Sentimentos, Trecos
Trocos e Coisas.

No Museu, esse objeto museoldgico passa a ser integrante de varias formas de comunicagao, seja
a partir da exposi¢do com suas narrativas, o que proporciona diversas interpretagoes. Ha outras formas
de comunicar, no museu virtual, por exemplo, a comunicagao pode ocorrer em site institucional e nas

redes sociais.

Consideragdes finais

A internet trouxe para a Museologia uma nova perspectiva. Nao s6 porque permitiu potenciar o
acesso aos museus de forma mais ampla mas também por dar oportunidade aos museus de sairem de
seus muros. As acOes museoldgicas dos museus exercidas através da nfernet podem ter um alcance muito
maior do que aquelas que sdo exercidas em seu espago fisico, pois podem abranger um publico muito
maior. Nesse sentido, a zuternet potencializa a comunicagdo museoldgica. Os museus que sabem tirar
proveito de todas as possibilidades que a #nfernet oferece, criando seus préprios museus virtuais,
conseguem ir além de seus espacos museais. Além disso, a possibilidade de uma interagio maior com o
publico € a grande vantagem da criacio de museus virtuais, sejam eles representagdes virtuais de museus
ja existentes ou criados especialmente para a rede mundial de computadores.

O que tem em comum entre os dois museus analisados nesse texto? Podemos afirmar que a
curadoria colaborativa ¢ elo de que une essas duas experiéncias, pois ambos possuem em sua esséncia a
participagao do publico como curadores de agoes de comunicagdo museologica. Quando trabalhamos
com a possibilidade de participagiao do puiblico na criagao de acervo e de colegoes abre-se a possibilidade
de processos museologicos diferenciados em relagio aos museus convencionais. As agoes virtualizadas

além de disseminar no ciberespago o patrimoénio, familiariza os participantes que se reconhecem dentro

14 Disponivel em:: https://museudascoisasbanais.com.br/
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da institui¢do pela sua participagio na forma de aquisi¢dio do acervo como curador, apds como
disseminador deste acervo através dos compartilhamentos nas midias sociais. Entendendo o papel social
de forma que os participantes compreendam e se sintam integrantes colaborando com a preservagio de
uma memoria afetiva. Assim estas agoes buscam estreitar os lacos na virtualidade entre museu e publico

estimulando com que os participantes participem dos processos museais.
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RESUMO: O Museu de Geociéncias do Instituto de Geociéncias da Universidade de Sio Paulo ¢ um
museu universitario com agoes de divulgacio cientifica em ambito regional. Apds sua missio ser
estabelecida em 2014, a equipe iniciou estratégias de divulgacdao focadas em tornar o Museu mais atrativo
ao publico que mais o visita, escolas de ensino fundamental e médio da rede basica de ensino. Serdo
descritas neste artigo as diversas atividades planejadas deste periodo em diante, com o intuito de aproximar
os bens culturais do Museu a sociedade. A democratiza¢io do conhecimento é favorecida, uma vez que
os resultados desse processo estimulam a sociedade a perceber que as pesquisas produzidas neste ambito
interferem diretamente em seu cotidiano. O objetivo deste artigo é relatar as agdes em ambiente
museologico voltadas para a disseminac¢ao da informacao cientifica para os diferentes publicos do museu,
assim como os desafios presentes nesta missao. Espera-se que o compartilhamento das boas praticas possa
refletir em outros espagos culturais, aprimorando as praticas de preservacio do patrimoénio cultural de
ciéncia e tecnologia.

PALAVRAS-CHAVE: Museu de Geociéncias. Museu Universitario. Divulgacao Cientifica. Museologia.

THE MUSEUM OF GEOSCIENCES AT THE UNIVERSITY OF SAO PAULO: EFFORTS
TO DISSEMINATE SCIENCE BEYOND THE ACADEMIC ENVIRONMENT

ABSTRACT: The Geosciences Musenm of the Instituto de Geociéncias da Universidade de Sao Panlo is a university
musenm with exemplary science communication actions. Affer its mission was established in 2014, the team started to think
about dissemination strategies and how to mafke it more attractive to its most frequent public. From this period omwards,
varions activities were carried out, with the aim of bringing the museum's cultural objects closer to society, which will be
described in this article. The democratization of knowledge is favored, since the results of this process encourage society to
realize that the research produced in this area directly interferes in their daily lives. The purpose of this paper is to report the
actions in a museun environment aimed at the communication of scientific information to the different andiences of the museum,
as well as the challenges present in this mission. 1t is hoped the sharing of good practices can reflect on other cultural spaces,
improving the practices of preserving the cultural heritage of science and technology.

KEYWORDS: Museum of Geosciences. University Museum. Scientific Communication. Museology.
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O MUSEU DE GEOCIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO: ESFORCOS PARA
DIVULGACAO DA CIENCIA PARA ALEM DO AMBIENTE ACADEMICO

Introdugiao

O Museu de Geociéncias do Instituto de Geociéncias da Universidade de Sao Paulo (IGc — USP)
¢ um museu universitario vinculado a uma unidade de ensino e pesquisa, voltado a preservacao do
patrimonio geoldgico da USP bem como a divulgacao da ciéncia ensinada e pesquisada no instituto.
Colegbes e museus em ambito universitario possuem como objetivo a preservagao, a pesquisa € a
promogao do patrimonio sob sua salvaguarda na perspectiva do ensino, pesquisa e inovagao. Compreende-
se ainda que estas cole¢des devem atrelar as suas atividades e objetivos ao servigo a comunidade (FARIA
et al., 2019). No caso de um museu universitario de geociéncias o Patrimonio Cultural da Ciéncia e
Tecnologia (PCC&T) a ser preservado nem sempre possui uma relacao direta e clara com a sociedade, de
forma que o museu se estabelece como um local ideal para intermédio desta associagao.

O PCC&T ¢ reconhecido por sua diversidade de componentes, alguns exemplos sao: artefatos,
construgoes humanas e paisagens naturais, espécimes bioldgicos e geoldgicos, instrumentos cientificos,
laboratérios (locais utilizados ou construidos com a finalidade de sediar experimentos, conservar cole¢oes
cientificas, propiciar aprendizagem e o intercambio de ideias), museus, observatérios astronoémicos e
geofisicos, paisagens, jardins, cole¢oes, documentos e livros. Estes exemplos corroboram para uma
defini¢ao que inclui uma variedade de locais e objetos, e mostram uma perspectiva integrada do patriménio
cientifico (LIMA; CARVALHO, 2020a; ARAUJO; GRANATO, 2017; LOURENGO; WILSON, 2013).
Este patrimonio cientifico ¢ o legado coletivo (sua identidade que desejam preservar) compartilhado da
comunidade cientifica, ele inclui o conhecimento material e imaterial, sobre a vida, a natureza e o universo
(LIMA; CARVALHO, 2020a; LOURENCO; WILSON, 2013). Claramente estio envolvidos nessa
defini¢ao os bens preservados em um museu de geociéncias.

O Museu de Geociéncias da USP possui a missio de promover a valorizagao do patrimonio
geoldgico ex-siti', por meio da aproximacio entre Geociéncias e a sociedade. Tal missdo foi estabelecida
pela equipe do Museu em 2014, ap6s longas discussdes que levaram em conta: 1) a intengdo primordial
do acervo geolégico mantido pela universidade desde os anos 30 do século XX (base para a existéncia de
aulas praticas) e sua a trajetoria historica, sempre em consonancia ao desenvolvimento do ensino da
Geologia; e 2) o maior puiblico frequentador do Museu desde 2004°, as escolas de educa¢io do ensino

regular da rede basica de ensino. Como colocar na pratica uma missiao que envolve elementos tdo opostos?

4 Para detalhamentos conceituais a respeito de patrimonio geoldgico, ver PONCIANO et al. (2011).
5 Para entender a fundo o processo de definicdo da missdo do museu, ver SHIBATA (2014) e AZEVEDO (2018).
& Ano em que teve inicio a contagem de publico para fins estatisticos.
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De um lado, um publico inicial extremamente especializado; do outro, criangas e jovens avidos por novas
experiéncias e muitas vezes sem conhecimentos prévios sobre Geociéncias.

Segundo Alofsio Magalhdes “S6 se protege o que se ama, s6 se ama o que se conhece”
(MAGALHAES, 1997, p. 190), ou seja, somente preserva-se aquilo a que se atribui algum valor e por isso
¢ primordial a conscientiza¢ao acerca de todos os valores (cientifico, cultural, econémico, dentre outros),
na forma de reconhecimento do potencial dos objetos cotidianos da pesquisa cientifica (CASTRO; LIMA,
2017; LIMA, 2017). O reconhecimento do patrimoénio esta intrinsecamente vinculado a divulgagao dos
bens pertencentes a ele. A divulgagdo gera o sentimento de identificacdo e pertencimento necessarios para
que uma comunidade entenda algo como seu patrimonio. BRUNO (2015) define o patrimonio como o
conjunto seletivo e preservado de bens materiais e imateriais que sao fruto das relagdes que cada individuo
estabelece com o meio ambiente a sociedade.

A preservacao pode ser compreendida como um grupo “guarda-chuva” de atividades cuja agao
visa garantir a integridade ou perenidade de um ou mais bens culturais (LIMA, 2017; PINHEIRO;
GRANATO, 2012). Neste conceito estao varias atividades museoldgicas, tais como a documentagao, a
gestdo, a pesquisa, a comunica¢do (incluindo aqui a divulgacdo), a conservaciao, dentre outras. A
preservacao do patrimoénio geoldgico é composta por diversos desafios, desde questoes institucionals até
as relacionadas a pesquisa, ao estudo e a dissemina¢ao. Quando um grupo na sociedade atribui valor a um
objeto, imediatamente a sua preserva¢ao passa a ser necessaria (LIMA, 2017).

O patrimoénio cientifico ndo pode ser preservado, muito menos utilizado se nio se sabe o que
existe e onde se encontra. A divulgagao do patrimonio geologico para a sociedade é decisiva para a sua
valoriza¢do e conservagao, seja ela feita através de uma linguagem cientifica ou popular (MANSUR e al.,
2013). A divulgagao é parte essencial do processo de valorizagao das colegbes e por consequéncia, dos
museus.

Neste artigo serdo abordados, por meio da realidade vivenciada no Museu de Geociéncias da USP,
as agdes de divulgacio que culminam diretamente na relagao da institui¢io com a sociedade. E no
sentimento de pertencimento e nas a¢des de valorizacao dos bens culturais (geolégicos e paleontologicos)

que se semeia a preservacao destes junto ao publico geral e especifico do museu.

Um museu universitario, uma realidade compartilhada por muitos

Marandino ez al. (2004) afirma que se passou de uma era na qual privilegiava-se o conteudo e o
emissor, para uma realidade em que se privilegia a comunicacio, ou seja, a interagao entre as duas partes
envolvidas nos ambientes de educagio nio formal em geral. No caso dos museus universitirios de
unidades de ensino e pesquisa, ha uma lentidao nesse processo de mudanga, pois esses espagos de educacio

nao formais nao estao alinhados aos préprios referenciais teéricos produzidos pela universidade, mas sim
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a propagacao de linhas de trabalho que atendem aos objetivos de divulgagao da unidade a que sdo atrelados,
e que na maioria das vezes nao dispdem de equipe da area de museologia ou educa¢ao. Na Universidade
de Sao Paulo ha dois tipos de museus: os chamados “estatutarios”, pois estio arrolados no estatuto da
universidade, e os “museus de unidade”, que sdo espacos de cole¢des de ensino que cresceram e atualmente
desenvolvem atividades museoldgicas’.

Os ditos “museus estatutirios™ realizam atividades de ensino, pesquisa e extensio em Museologia,
como se fossem unidades de ensino de graduacio. Eles oferecem disciplinas de ensino de graduagao em
suas areas de atuagdo e na pos graduagao, entre outras atividades sao responsaveis pelo Programa de Pos
Graduagao Interunidades em Museologia (PPGMus). Ja os museus de unidades de ensino, sao colegdes
de departamentos de ensino das diversas faculdades que, ao passar do tempo, acompanharam a trajetoria
didatica de suas institui¢oes e, a depender do corpo funcional que pertencem, tornaram-se espagos com
atividades museologicas. A evoluciao das cole¢oes de ensino e suas posteriores conversdes em espagos
museologicos que ndo constam no estatuto da USP ainda nao foram suficientemente estudadas e merecem
atencdo a parte, pois esse status hibrido de colecio-museu se reflete sobremaneira em agentes que
impactam a divulgacao cientifica: or¢amento, pessoal e autonomia para tratar de assuntos museolégicos.
E possivel compreender melhor a situacio de um museu de unidade de ensino ao observar-se a estrutura

administrativa do Museu de Geociéncias da USP (Figura 1).

LITOTECA

MUSEU DE _ SERVICO
GEOCIENCIAS EDUCATIVO

IGc -USP

(Diretoria) ASSISTENCIAS
(Administrativa,
académica e
financeira)

ACERVO

Figura 1. Organograma simplificado do Museu dentro do conjunto total que é o IGc. Nota-se que o Museu é uma segio em
igualdade com outras estruturas administrativas, ou seja, ndo ¢ um museu autbnomo para a tomada de decisoes, dependendo
da diretoria (que também se ocupa de assuntos variados relacionados a todo o Instituto, sendo o Museu apenas mais uma
secdo dentre todas as outras) e do suporte de outras assisténcias para a realizacdo das atividades (depende da assisténcia
financeira para compras de material e contratacio de servigos e depende da assisténcia administrativa para utilizagdo de mio
de obra de manutengio do 1Gc).

7 Para maiores esclarecimentos acerca das distingdes entre museus de unidade de ensino e museus estatutarios da USP, ver
ALMEIDA (2001) e AZEVEDO (2018).

8 S30 museus regulamentados pelo Estatuto da Universidade de Sdo Paulo: Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE —
USP); Museu de Arte Contemporanea (MAC — USP); Museu Paulista (MP — USP) e Museu de Zoologia (MZ — USP).

Revista Eletronica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 8, n. 2, p. 90-110, nov. 2020. 93



A trajetéria do Museu de Geociéncias também auxilia na compreensao dessa relagao. O Museu de
Geociéncias da USP originou-se das cole¢oes geoldgicas formadas a fim de dar suporte as aulas praticas
dos cursos da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL) da USP. As primeiras cole¢oes que hoje
fazem parte do patrimonio do Museu, remetem ao curso de Ciéncias Naturais, que comegou a funcionar
em 1935. O curso de Ciéncias Naturais compreendia a disciplina de Mineralogia e Geologia, por isso os
alunos necessitavam de exemplares de rochas e minerais para serem manipulados. As aulas praticas com
amostras de minerais e rochas, e futuramente de fésseis, eram parte essencial do ensino de Ciéncias da
Terra. Em 1938, apds reformulacdo, as disciplinas foram separadas em Mineralogia, e Geologia e
Paleontologia. As disciplinas acabaram sendo abarcadas por departamentos (com os mesmos nomes) ¢
esses departamentos cuidavam de suas cole¢des didaticas e de pesquisa. O Departamento de Mineralogia
ficou responsavel pela criagio do Museu de Mineralogia, que com o passar do tempo englobou cole¢oes
do Departamento de Geologia e Paleontologia. Mesmo com a mudanga de nome do curso em 1941 para
Histéria Natural, a estrutura departamental se manteve e, assim, se mantiveram o Museu de Mineralogia,
o Museu de Petrografia e outras cole¢oes de ensino.

O acervo do Museu acompanhou toda a trajetoria do ensino de Ciéncias da Terra na USP: de
1935 a 1941, graduacdo em Ciéncias Naturais; de 1941 a 1957, graduacao em Historia Natural; de 1957 a
1969, graduacao em Geologia na FFCL; de 1969 a 1972, graduacio em Geologia pelo Instituto de
Geociéncias e Astronomia (IGA); de 1972 aos dias atuais, graduacao em Geologia pelo Instituto de
Geociéncias (IGc). A partir de 2004, o museu passou a acompanhar também o ensino do curso de
Licenciatura em Geociéncias no 1Gc’.

A historia das colegoes cientificas mostra que a construcao de coleg¢oes e museus ligados a historia
natural e a propria historia da universidade sao intrinsecas uma a outra (LIMA; CARVALHO, 2020a) de
forma que as colegoes cientificas sao constantemente construidas em associagao com a produc¢ao do
conhecimento cientifico (LIMA; GRANATO, 2017b). Sbotja e Lima (2020, no prelo) escrevem sobre o

papel das colegoes universitarias:

Colegoes universitarias sdo fontes de informacgdo com potencial para servir de base a
diversas pesquisas de viés académico e cientifico. Tal potencial nao se limita ao seu “uso
didatico” em sala de aula. Muitos destes acervos sao mapeados, entretanto nio possuem
uma politica de gestdo, gerando a dissociagdo de suas cole¢oes e até mesmo a perda de
diversas informagoes intrinsecas e extrinsecas vinculadas a esses objetos. Uma solugdo
plausivel se estabelece através de praticas de documentagao, preservacao e divulgacio das
informagoes relativas aos bens a sociedade (SBORJA, LIMA, 2020, no prelo).

% Para maior detalhnamento sobre as origens do Museu ver AZEVEDO (2018), capitulo 2.
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Como se pode observar, o Museu de Geociéncias da USP possui sua trajetéria completamente
atrelada ao desenvolvimento do ensino das Ciéncias da Terra na USP, ou seja, foi criado e tradicionalmente
existe para um publico diminuto e muito especializado. No entanto, com a abertura do museu ao publico
a partir de 1987, muitas escolas de ensino primario e magistério passaram a frequentar o Museu. O extinto
CEFAM (Centro Especifico de Formacao e Aperfeicoamento do Magistério), curso que formava
professores para a educagio infantil, era frequentador assiduo do Museu, o que contribuiu para a rapida
disseminagao das visitas entre escolas de ensino primario. Com o passar do tempo, o final da década de
1990 trouxe a internet e com ela a possibilidade de comunicagio com o ambiente externo através das
“malas diretas”, e-mails enviados a2 uma lista cuidadosamente elaborada de contatos, entre escolas,
institui¢Oes culturais e ONGs, com convites para visitas ao museu. A partir de 2000, ap6és uma grande
reforma do espago expositivo, o Museu inaugurou um website, que passou a ser o maior divulgador das
atividades. Assim se deu a transicdo de um museu extremamente académico a um museu cuja linguagem
ainda era voltada aos académicos, porém, visitada pelo publico escolar. A Figura 2 apresenta um grafico
com o numero de visitantes desde 2004 (ano em que foi iniciada a contagem) até 2019, separados em perfis
de acordo com a escolaridade (ensino fundamental 1 e 2, Ensino Médio e Ensino Superior), e publico

espontaneo.

PERFIL DE PUBLICO DO MUSEU DE GEOCIENCIAS DA
USP

25000
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mEspontinec MFundle2 ®Ens Médio ®Superior ®TOTAL

Figura 2 - Grafico que mostra a variacio do numero de visitantes do Museu, dividido por perfis de acordo com a
escolaridade, mais o publico espontaneo.

A Figura 3 apresenta um grafico com as porcentagens que representam cada um dos tipos de

publico e nos mesmos anos da Figura 2.
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Figura 3. Grafico de porcentagem de publico do Museu de Geociéncias da USP nos anos de 2004, 2010, 2015 e 2019.

Foi exatamente a partir do final do século XX que se deu a transformacao gradual das relagGes
educacionais em ambientes museoldgicos'’. A palavra “monitor”, atribuida ao guia que recebe escolas e
fala mecanicamente sobre as mesmas coisas em todas as visitas, foi substituida pelo termo “mediador”,
que ¢ a pessoa responsavel por fazer a mediagao entre o conteudo abordado pelas exposi¢cdes do Museu e
o visitante. No museu de Geociéncias, os mediadores, alunos de gradua¢ao dos cursos da area de ciéncias
da Terra (Geologia e Licenciatura em Geociéncias e Educagao Ambiental — os dois cursos ministrados no
IGc — e Geografia) tem dupla fungao: a primeira, divulgar as Geociéncias, que sao um conceito abstrato
ao publico nao académico, uma vez que nao é amplamente abordada pelo curriculo escolar; a segunda,
abordar de maneira a traduzir o conteudo expositivo do Museu, que esta colocado de modo a atender um
publico académico especializado (para o qual o museu foi formado, haja vista sua trajetoria histérica) e
nao ¢ inteligivel ao publico leigo.

Apbs a missao do Museu de Geociéncias ser estabelecida em 2014, a equipe comegou a pensar em
estratégias de divulgacao e em tornar o Museu mais atrativo ao publico que mais o visita. A primeira tarefa
foi a avaliagdo da exposicao, e a identificagao de seu grau de adequacao.

A exposicio de longa duracio do Museu, organizada no ano 2000, envolve: 1) minerais,
classificados de acordo com a sistematica de James D. Dana, utilizada internacionalmente e voltada para

especialistas; e 2) rochas, divididas de acordo com seu ambiente de formagao. Esse critério expositivo é

10 para compreender a mudanga complexa e gradual das relagdes educagdo X aprendizado, deve-se recorrer aos tedricos da
Atividade — BANNON (1997), SCAIFE, (1997), WAITE (2003), entre outros. O desenvolvimento deste assunto nao cabe
na proposta deste artigo, para maiores detalhes ver BIZERRA e MARANDINO (2011).
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muito util para um publico especializado, mas sua linguagem ¢ inadequada a um publico majoritariamente
escolar, que necessita de informag¢des mais didaticas e objetivas. Segundo Azevedo e Del Lama (2015),
“Sem o trabalho de media¢ao desenvolvido no museu, é praticamente impossivel que um aluno se guie
. , . s . . ~ : 5
sozinho e sane suas proprias duvidas apoiado somente nas informagdoes de etiquetas e placas”.
Dessa forma, com muito trabalho e pouca verba, o que se pode fazer de imediato foi escolher

nichos da exposicdo ja existentes e inserir neles informagdes que pudessem tornar o publico menos

dependente dos mediadores. A figura 4 mostra um exemplo das a¢oes vinculadas a este pensamento.

Figura 4. Em 2015, ap6s o diagnéstico da exposicdo, foram feitas placas explicativas simples para alguns nichos da exposicio.
A imagem mostra um nicho tematico sobre formagdes geolégicas. Originalmente existia apenas a etiqueta circulada em
amarelo, que informa somente o local de origem da amostra ¢ o doador. Fotografia por: Miriam Della Posta de Azevedo.

Para os gedlogos, a informagao mais importante de uma amostra ¢é a sua procedéncia; no entanto,
tal informacao nao ¢ util ao publico leigo, que necessita saber, antes de tudo, que pega é aquela e porque é
importante que ela esteja exposta. Foram feitas, entdao, etiquetas explicativas das amostras para que o
visitante possa compreender o que esta vendo. Por mais simples que parega esse processo, ele permitiu a
ressignificacdo da visita para muitas pessoas, pois compreendendo o objeto, ele passa a fazer sentido;
fazendo sentido, ele passa a ser interessante, o que estimula a curiosidade do visitante e a vontade de

conhecer e saber mais sobre o assunto.
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Divulgar para valorizar

Existem dois termos a serem esclarecidos: a valoragao e a valorizagao. A valoragio compreende a
apreciagao e atribuicao de valor a um objeto. Enquanto a valorizagdo encerra o significado de aumento de
um valor pré-existente, incorporando importancia ou qualidade ao bem. Neste sentido, a valoragdo deve
ser pensada como um passo inicial e valorizacgio como um passo apds a consolidacio de politicas de
preservagao e curadoria.

A universidade é um instrumento para a preservagao e disseminagao do conhecimento (CLERCQ);
LOURENCO, 2003). As cole¢oes de geociéncias sao indissociaveis da formag¢ao do profissional. Estas
colegoes de carater cientifico sao a base para novas pesquisas, assim como parte do resultado das mesmas
(LIMA, CARVALHO, 2020a; WEVER; GUIRAUD, 2018; NOVAES, 2018).

A Carta do Rio de Janeiro (2017) chama a atengdo para a importancia de incentivar o envolvimento
da sociedade na preservacio do PCC&T, adotando processos dialogicos e participativos. O mesmo
documento descreve ainda que é necessario reconhecer o potencial do PCC&T para a divulgacao da ciéncia
e promogio da cultura cientifica junto a publicos mais vastos (MUSEU DE ASTRONOMIA E
CIENCIAS AFINS — MAST, 2017). E importante reforgar o valor das praticas de divulgacao das colecdes,
seja para o publico interno ou externo as universidades NOVAES, 2018).

Outro documento que trata do assunto é a Recomendagao da Unesco referente a protegao e
promocao dos museus e colegoes, sua diversidade e seu papel na sociedade (UNESCO, 2015). Esta afirma
que as colecoes devem ser encorajadas a utilizar todos os meios de comunicagao para desempenhar um
papel ativo na sociedade. Sao alguns dos exemplos citados: a interagao com o publico por meio de midias
fisicas e digitais, a organizacdo de eventos publicos e a participa¢ao em atividades culturais e cientificas
relevantes (LIMA; SBORJA, 2020, no prelo).

Visando nao entrar em um mar de confusoes terminologicas, nesta pesquisa adotar-se-a o conceito
de divulgacio cientifica publicado por Bueno (2014) que se diferencia dos termos comunicacio cientifica

e jornalismo cientifico:

A comunicagio cientifica diz respeito a producio e a circulagdo de informagbes sobre
ciéncia, tecnologia e inovagao que se caracterizam por um discurso especializado e que
se destinam a um publico formado por especialistas. [...] A divulgacio cientifica, por seu
turno, refere-se ao processo de veiculacdo de informacoes cientificas, tecnolégicas ou
associadas a inovagdes que tém como audiéncia o cidadio comum, a pessoa nio
especializada, o leigo. [...] O jornalismo cientifico, a exemplo da divulgacio cientifica, da
qual é um caso particular, destina-se ao cidaddo comum e caracteriza-se também por uma
linguagem acessivel, mas apresenta uma especificidade: é fruto do processo de produg¢io
jornalistica, que tem suas singularidades, e se manifesta tradicionalmente nos meios de
comunicacdo de massa (jornais, revistas, radio, televisdo, portais), embora, com a
emergéncia das novas tecnologias de comunicacio e informacao, esteja presente também
em blogs, grupos de discussdo e nas midias sociais em geral (BUENO, 2014, p. 5-6).
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A comunicagao cientifica pode ser entendida como o conjunto de a¢bes destinadas a transmitir
seu valor ao publico geral e especializado, com a finalidade de promover sua compreensio e estimular
atitudes voltadas para a preservacao de seus bens. Uma cole¢ao que nio busca o dialogo com seu publico
nao satisfaz a sua func¢ao social primordial. Se visualizarmos o patrimoénio como um corpo humano,
veremos que a divulgagao é o pulmao, que mantém o bem vivo (LIMA; SBORJA, 2020, no prelo; LIMA;
CARVALHO, 2020b).

O potencial dos museus como instrumentos de divulgacdo cientifica é reconhecido por diversos
autores (LIMA; SBORJA, 2020, no prelo; KELLNER, 2005; PAULA ef 4/, 2013). Entende-se que uma
das formas mais eficazes de divulgagdo do patrimonio é a exposigao museoldgica, através da exploragao
do potencial educativo dos bens pertencentes a essas colecdes (LIMA; SBORJA, 2020, no prelo).

Os museus desempenham um papel aproximador entre as descobertas cientificas e o publico leigo,
se caracterizando como uma pratica eficaz de educacdo patrimonial (JULIACE, 2017). O potencial
educativo, descrito por Juliace (2017), permite inferir que nesta relacao entre a sociedade e a “ciéncia” estd
a chave para a disseminagao dos valores éticos e cientificos da bioconservagio e geoconservagio. A
exposicao pode ser reconhecida como uma mediadora entre os visitantes e o discurso expositivo,
permitindo a aquisi¢ao e difusio de conhecimentos, habilidades e atitudes (BARASOAIN; AZANZA,
2017).

O patrimonio cientifico esta sujeito a varias ameagas sendo a principal, a falta de conhecimento
sobre a sua existéncia e importancia (NASCIMENTO e 4/, 2008). De maneira que é fundamental o
estabelecimento de politicas de divulgagao e valorizagao do patrimoénio cientifico, visando sua preservagao
e fun¢ao como patrimonio nacional (SBORJA; LIMA, 2020, no prelo).

Nesse sentido, a fim de divulgar a preservacio do patrimoénio féssil brasileiro, foi realizada a
exposicao “Fosseis do Araripe”. Pensada inicialmente para ser uma exposi¢ao de curta duragao, acabou
por tornar-se “a cara do museu”, devido ao impacto que causou nos visitantes, uma vez que o Museu nao
expunha um conjunto tematico de fésseis desde 2001. Havia apenas alguns fosseis de peixes em vitrinas
espalhadas ao longo dos corredores do IGc, porém sem tratamento museologico adequado para chamar
a atenc¢ao dos visitantes.

A exposi¢ao ocorre como um contraponto da Operagao Munique da Policia Federal, encerrada
em 2014, que resgatou cerca de trés mil fosseis da Bacia do Araripe rumo ao Aeroporto Internacional de
Guarulhos para contrabando internacional e estabeleceu o 1Gc como Fiel Depositario do material
apreendido. Uma das exigéncias do juiz que estabeleceu a USP como depositaria do material do Araripe
era que parte do material fosse exposto e ficasse ao alcance da comunidade nao cientifica. A proposta da
exposicao é mostrar o trabalho de apreensao de fésseis e a riqueza patrimonial do solo brasileiro. Dentre

todo o material raro apreendido (que inclui fésseis de insetos, plantas, peixes, aracnideos) ha o tnico
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exemplar encontrado inteiro em todo o mundo da espécie de pterossauro'' Tupandactylus navigans, que
preserva inclusive a parte de tecido mole'”.

Os fosseis encontrados em solo brasileiro sao patrimoénio da Unido e, por isso, proibidos de serem
comercializados desde 1942". No entanto, a Chapada do Araripe (regiio que compreende a intersec¢io
dos estados do Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte), um dos maiores sitios paleontolégicos do mundo,
sofre com a questio social do trafico de fosseis'. Ha 110 milhdes de anos, a atual Bacia Sedimentar do
Araripe fol um mar raso, onde viviam muitas espécies de animais e plantas do bioma marinho. Para auxiliar
na proposta de divulgacdo da importancia dos fésseis, foram colocados exemplares duplicados de peixes
do Araripe para toque, além da confecgao de uma mesa paleontolégica para as criangas, com a intengao
de apresentar conceitos basicos de estratigrafia aos menores de 7 anos e a0 mesmo tempo proporcionar

uma atividade ludica de escavagao de fésseis, conforme mostrado na figura 5.

Figura 5 - Atividade ludica com o objetivo de divulgar a importancia dos fésseis. A. Imagem do pterossauro Tupandactylus
navigans, exposto no Museu de Geociéncias e apreendido pela Policia Federal a caminho do exterior. B. Aspecto da mesa
paleontolégica. Esse aparato foi pensado para que as criangas pudessem ter uma atividade ludica e ao mesmo tempo
compreendessem conceitos abstratos como estratigrafia e processos de fossilizagdao. Fotografias por: Miriam Della Posta de
Azevedo.

Outras atividades para além da expositiva nao devem ser esquecidas. O ambiente académico onde
esta inserido o museu universitario é propicio para a divulgagao cientifica por meio de seminarios, artigos,
congressos ef. Destaca-se que a atribui¢ao de valor também ocorre a partir da comunicagao académica,

por meio de apresentagbes em eventos cientificos e através das publicacdes IKUNZLER ez al., 2014).

110 Pterossauro é um réptil voador extinto (e ndo um dinossauro voador) cujos fosseis mais antigos datam de cerca de 230
milhdes de anos atras e desapareceram na grande extin¢do da era mesozoica ha 65 milhdes de anos (ANELLI, 2017).
Tupandactylus (“dedo de Tupa™) é um dos Géneros de pterossauro encontrados na Chapada do Araripe.

Alimentava-se de peixes, por isso seus vestigios sdo encontrados em areas nas quais também séo encontrados fésseis
marinhos.

13 Decreto-lei N° 4.146 de 4 de margo de 1942. Dispde sobre a protecdo dos depositos fossiliferos.

14 As populagdes carentes da regido da Chapada do Araripe, sdo constantemente exploradas por traficantes de fosseis, que
oferecem baixos valores em reais aos habitantes locais em troca de fdsseis raros que sao vendidos a milhares de dolares no
exterior. A falta da educagéo patrimonial no local leva ao desconhecimento da riqueza da regido pelos seus habitantes, que
poderiam explorar o viés turistico de um sitio tdo rico, mas acaba por ver nos fésseis nada mais do que uma complementacéo
da renda mensal.
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O Museu de geociéncias e seu papel na divulgagao cientifica

Os anos 1990 trouxeram a internet e consequentemente muitas inovagoes no tocante a
comunicacdo. As formas de relacionamento do publico com o Museu de Geociéncias evoluiram
rapidamente. De cartas convite enviadas pelos correios as escolas para que visitassem o Museu, migramos
para um site repleto de informagdes e contatos e adotamos o uso do e-mail. Os anos 2000, trouxeram o
Facebook, blogs, internet no celular, cameras fotograficas acessiveis e Instagram. Todos querem de
comunicar e divulgar, cada um considerando-se um fotégrafo amador apaixonado e conectado.

Em 2012 o Museu de Geociéncias cria sua conta no Facebook, reformula seu site e em 2018, cria
sua conta no Instagram e um canal no Youtube, cuja finalidade primaria foi a disponibilizagao de conteudo
sobre o acervo do Museu acessivel a pessoas com deficiéncia auditiva. Com a criagdo do laboratério
Litoteca, vinculado ao Museu de Geociéncias, a utilizacio de bancos de dados virtuais da-se inicio em
2016, com o Omeka®, evoluindo para uma nova revisio do site e migracdo para a plataforma Wordpress'®,
juntamente com o uso do plug-in Tainacan'’ como novo banco de dados. A migragio ainda estd em
andamento, em virtude da complexidade e volume de dados envolvidos.

A insercio no mundo das midias sociais aconteceu de forma timida, crescendo lentamente. O
grande salto ocorreu em 2016, quando a equipe do Museu foca esforcos para aumentar a quantidade de
fotos publicadas e curtidas nos posts dos visitantes no Facebook. A conta no Instagram nasce nesse
contexto de crescimento de leitores e projetos de divulgacdo sao desenvolvidos exclusivamente para as
midias sociais. Os agendamentos siao otimizados, com o uso de agenda virtual para agilizagio dos
atendimentos.

Por ser um ambiente muito dindmico, o mundo virtual demanda novas ideias constantemente para
se manter entretido um publico avido de novidades. A conta do Facebook “Museu de Geociéncias — USP”
possui mais de 4.500 seguidores ¢ o petfil no Instagram “@MuseudeGeocienciasUSP” possui mais de 3
mil seguidores (dados obtidos em 24.07.2020). Contetddo exclusivo é desenvolvido semanalmente para
publicagdao no Instagram e Facebook, e campanhas no Museu sao feitas mensalmente para incentivar a
producao de fotos por parte dos visitantes e posterior postagem.

Desde meados de 2017 a equipe do museu vem se empenhando na realiza¢ao de eventos para a

comunidade interna e externa, pois acredita que é importante fazer com que as pessoas tomem para si O

5> Omeka é um sistema de gerenciamento de contelido de codigo aberto gratuito para colec@es digitais online. Como um
aplicativo da web, ele permite aos usuarios publicar e exibir objetos de patriménio cultural e estender sua funcionalidade
com temas e plug-ins.

16 WordPress é um sistema de gerenciamento de contelido gratuito e de codigo aberto escrito em PHP e emparelhado com
um banco de dados MySQL ou MariaDB. Este sistema é de facil aprendizado e uso, permitindo assim a criacdo de
ferramentas adequadas a diferentes demandas.

170 Tainacan é uma ferramenta flexivel e poderosa para WordPress que permite a gestdo e a publicacdo de colegdes digitais
com a mesma facilidade de se publicar posts em blogs, mas mantendo todos os requisitos de uma plataforma profissional
para repositorios.
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espaco do Museu e vejam nele um local nio apenas de aprendizado extra classe, mas sim de lazer, de
deleite, de contemplagao e de opgao cultural. Apenas quando o publico se sente confortavel e se apropria
do espago do Museu é que a divulgacio cientifica atinge seu nivel maximo, uma vez que, COMo O espago
ja é amplamente conhecido, o publico consegue se ater ao assunto abordado, sem que este tenha ligacao
com educagao informal.

Neste contexto o museu realiza semestralmente a Feira de Colecionadores de Minerais, Conchas,
Fosseis e Meteoritos, quando abre o espaco do IGc aos sabados e recebe colecionadores cujas propostas
incluem a troca de material, comercializacio de pecas e intercimbio cultural. B necessario salientar que os
fosseis trocados e comercializados na feira ndo sio brasileiros e, portanto, nio ha ctime patrimonial'®. Em
todas as feiras ha um evento paralelo, como uma palestra ou um langamento de livro. Esse evento tem
contribuido para agregar visitantes externos ao Museu e tornar a feira uma op¢ao de lazer a todos que
visitam a Cidade Universitaria para diversos fins (Figura 6A). Toda a divulgacao da feira é realizada pelas

redes sociais do Museu.

Figura 6 - Ag¢bes de divulgacdo. A. Aspecto de uma das Feiras de Colecionadores de Minerais, Conchas, Fésseis e Meteoritos
realizadas pelo Museu. B. Aspecto da area infantil do Museu de Geociéncias da USP. Fotografias por: Miriam Della Posta de
Azevedo.

Outra maneira de divulgar o Museu foi criar um espago infantil. Apesar do Museu ser pequeno,
foi possivel adaptar uma 4area reservada para criangas, com bancos para que os adultos acompanhantes
possam sentar e observar a crianga. O resultado foi exatamente a apropriagao do espago pela comunidade
interna, principalmente funcionarios do IGc que tinham pouco contato com o Museu e passaram a
frequentar o local regularmente, pois tal visita passou a ser uma demanda da crianca. Com mesinhas do

tamanho correto para elas, as criancas podem sentar, ler livros que ficam disponiveis na area, pintar

18 Muitos paises permitem o comércio de fésseis, sendo possivel adquiri-los em museus, feiras livres ou lojas de suvenires. O
Marrocos, por exemplo, possui excelentes sitios paleontolégicos onde se destacam amonites de tamanhos variados, trilobitas,
dentes de tubario entre outros. A extracio e comércio de fosseis é fonte de renda para grande parte da populagao do Marrocos.
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desenhos também disponibilizados pelo museu, ou brincar na “mesa de areia” (nome dado pelos pequenos
a mesa paleontologica). A area infantil pode ser observada na Figura 6B.

Outro tipo de evento que atrai um publico pequeno, mas cativo, ¢ o Cinema no Museu (Figura 7).
Foram feitas sessoes de cinema, com filmes com temas geoldgicos, para as criangas. Os pais acompanham
os filhos, trazem almofadas ou colchonetes e o Museu disponibiliza a pipoca. Apds a sessao, ha uma

conversa sobre o quanto o conteido do filme se aproxima ou nao da realidade geoldgica.

Figura 7 - Imagens do evento Cinema no Museu. A. Aspecto de uma das sessées de Cinema no Museu. B. Divulgacio de um
dos eventos de Cinema no Museu. Fotografias por: Miriam Della Posta de Azevedo.

Campanhas nas redes sociais, realizadas em datas comemorativas também servem para atrair um
publico mais jovem ao Museu. O SISEM — SP (Sistema Estadual de Museus do Estado de Sao Paulo) tem
langado campanhas na internet, sobretudo no Instagram, em datas comemorativas, como Dia dos Museus
(Figura 8A), Dia dos Namorados, entre outros. O Museu de Geociéncias participa dessas campanhas e o
retorno é sempre positivo. Em 2019 foi feita a campanha “Mozaossauro no Museu”. Foi adaptado um
painel decorado com coragoes e foi exposta uma réplica de um cranio em tamanho natural de um
Mosasaurus'. Ao lado do cranio havia um cartaz com informagdes sobre o animal extinto. O objetivo era
que as pessoas, ao tirarem foto com seu “mozao” (duplo sentido entre “amorzao” e “mozaossauro”),

também conhecessem um novo animal extinto, como mostrado na figura 8 B e C.

19 Mosassauro é um nome genérico para os integrantes da familia Mosassauridae, composta por grandes lagartos marinhos
extintos que habitavam os mares pouco profundos do periodo Cretaceo. Podiam pesar até seis toneladas e medir até 17
metros de comprimento (informagdes passadas a equipe do Museu pelo docente Luiz Eduardo Anelli, na ocasido do
projeto).
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Figura 8 - A¢Ges em datas comemorativas. A. Campanha de fotos do Dia dos Namorados com Paraphysornis brasiliensis
utilizando a #diademuseucomocrush proposta pelo SISEM. B. Aspecto da campanha do Dia dos Namorados de 2019,
“Mozaossauro no Museu”. C. Cartaz que acompanhava o painel de fotos do Mosassauro. Fotografias por: Jaqueline Floria
Baumgaertner (A) e Miriam Della Posta de Azevedo (B).

Seguindo a tendéncia das campanhas do SISEM, a equipe do Museu aproveitou para fazer outros
tipos de divulgacio nas redes sociais, utilizando a réplica do Paraphysornis brasiliensis’ como um tipo de
personagem, que é vestido de acordo com a ocasido para que o publico faga suas selfies com ele: festas

juninas, Natal, Copa do Mundo, entre outros, como mostra a Figura 9.

Figuras 9 - A¢des em datas comemorativas. A. Réplica — Paraphysornis brasiliensis, Museu de Geociéncias. B. Campanhas de
divulgacao para Instagram e Facebook — 2018. Fotografias por: Camila Hoshino Sborja

Eventos também sdao bastante utilizados para divulgacio das geociéncias, tanto produzidos pelo
proprio Museu quanto parcerias feitas com escritores, colecionadores, alunos e professores do 1Gc.

Lancamentos de livros para os mais diversos publicos (infantil, especializado, admiradores de minerais);

20 paraphysornis brasiliensis € uma ave do Periodo Neoceno, cujos ossos foram descobertos na Bacia do Taubaté — SP
entre 1977 e 1978. Trata-se do Unico representante do género Paraphysornis descrito até o momento. Podia chegar a pesar
180 quilos e a medir 3 metros de altura. A réplica do Museu de Geociéncias é em tamanho natural e foi feita com base no
material original em posse do Museu de Histéria Natural de Taubaté. Para maiores informagdes ver ALVARENGA (1982).
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feiras de colecionadores de minerais, rochas e fosseis; oficinas de geociéncias (para publico infantil e pais
acompanhantes); recepcao de eventos da Universidade; sao alguns dos eventos que recebemos
constantemente.

Além de exposi¢oes, eventos, visitas, empréstimo de materiais educativos, midias sociais e
atendimento ao publico, o Museu de Geociéncias conta com mais um dispositivo de divulga¢ao: sua loja.
Pensada em um primeiro momento para arrecadacao de fundos, a loja do Museu de Geociéncias reabre
de forma precaria em 2015, ap6s um episddio com a infra-estrutura do Museu que ocasionou a interrupgao
de suas atividades por quase 2 anos. A reabertura foi timida, com poucos produtos e quase sem pratica
dos funcionarios no atendimento e administracao da loja.

Apesar do carater mercantil, o objetivo de divulgacao das geociéncias direciona a politica de pregos
da loja, para tornar os minerais e derivados acessiveis a todas as faixas de renda. Ao longo do tempo,
percebe-se que a loja supera sua fungao primaria de arrecadagao de fundos e acaba tornando-se uma forte
divulgadora das geociéncias. O Museu de Geociéncias localiza-se no campus da Universidade de Sao Paulo

no bairro do Butanta. De acordo com a Superintendéncia de Prevencio e Protegao Universitaria USP:

A Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira (Cuaso) nao leva o nome de cidade
por acaso: dentro dela estio instaladas 20 unidades de ensino, trés institutos
especializados, dois museus, o Centro de Praticas Esportivas (Cepeusp), o Conjunto
Residencial da USP (Crusp), os hospitais Universitario (HU) e Veterinario (Hovet), além
de institutos associados. Sua area "intramuros" é de 4.173.644,00 m?, sendo 354.651 m?
de area de preservacdo permanente, com populagio circulante flutuante de
aproximadamente 100.000 pessoas dia. O sistema vidrio da Cidade Universitaria tem
aproximadamente 60 km de vias, com uma circulagdo flutuante diaria de 80.000 veiculos
(SUPERINTENDENCIA DE PREVENCAO E PROTECAO, s/data).

Com tamanho fluxo de pessoas e em virtude da divulgagao boca a boca e das midias sociais, o
Museu acaba recebendo muitos visitantes atraidos pela loja, em busca de presentes e outros objetos
diferenciados. Algumas pessoas cuja visita é exclusiva para compras dizem que trabalham ou moram na
regiao ha muito tempo, e nao haviam atentado para a existéncia do Museu. Apds as compras, apresenta-
se 0 espago e o acervo e acaba-se cativando um novo publico.

A loja também permite outra ligacdo afetiva com o publico: para a maioria das pessoas, minerais,
pedras, gemas e produtos derivados sio objetos luxuosos e de precos inacessiveis. Ao serem apresentados
a loja, ao fim da visita, descobrem que minerais possuem diversas qualidades e que sao acessiveis, levando
conhecimento e boas lembrangas para a casa. O publico infantil é o que mais se surpreende com a
variedade, acessibilidade e possibilidades dos minerais disponiveis na loja.

Em virtude de seu acervo e do publico que recebe, também estao disponiveis uma vasta gama de

produtos com tematica de dinossauros. O inicio das vendas de produtos com esta tematica deu-se com a
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colaboracdo da Oficina de Réplicas (Figura 10) do Laboratério de Paleontologia Sistematica do

Departamento de Geologia Sedimentar e Ambiental IG¢/USP, que produz, como relata a citagio abaixo:

réplicas de fésseis para atender a grande caréncia de material paleontolégico nas escolas
de segundo grau e universidades. As réplicas oferecidas estimulam o pensamento de
pessoas de todas as idades, ensinando conceitos sobre o tempo geoldgico, evolugio,
exting¢do, paleoclimas, paleogeografia etc, como nenhum outro objeto didatico ¢ capaz de

ensinar (MUSEU DE GEOCIENCIAS, s/data).

Figura 10 — Oficina de réplicas. A. Cranio de Mesosaurus tenuidens — réplica oficina de réplicas disponivel para venda na loja
do Museu. B. Oficina de confecgio de réplicas, Museu de Geociéncias 2019. Fotografias por: Camila Hoshino Sbotja

O sucesso com as vendas das réplicas estimulou a ampliagio do material com tematica de
dinossauros oferecido pela loja e atualmente o Museu faz eventos de langamentos de livros com o tema.
Anteriormente a existéncia da loja do Museu, as réplicas eram vendidas apenas via telefone e e-mail do
laboratério responsavel, o que tornava sua divulga¢ao muito limitada. Por intermédio da loja do Museu,
um publico muito mais amplo, para além do académico especializado, tém a possibilidade de descobrir as
réplicas e o trabalho da Oficina.

A criagdo, em 2015, de um laboratério de preservacgio do acervo cientifico do IGe/USP vinculado
a0 Museu, a Litoteca IGc/USP, também objetivou a divulgacio das geociéncias para além do publico
especializado. Com um acervo de mais de 2 mil itens disponiveis em seu site para livre consulta, a Litoteca
IGc/USP amplia o trabalho de divulgagio do Museu e torna acessiveis para qualquer pessoa dados
cientificos antes quase exclusivos para pesquisadores das geociéncias.

Ao visitar o Museu o publico tem livre acesso a colecio museoldgica disponivel no espago
expositivo. Ja na Litoteca, o publico tem acesso a colecio cientifica do IGc/USP, por meio do site e

agendamentos de consultas, com finalidades de pesquisa/estudos. A Litoteca usufrui do bem desenvolvido
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espaco do Museu nas midias sociais para postar informacdes e curiosidades sobre seu acervo. Por ter um
acervo fotografico amplo e disponivel na internet, a Litoteca IGc/USP também cede seu acervo digital
para uso em publicagées e material didatico, visando ampliar a acessibilidade a dados cientificos e a
aproximag¢ao com o publico além dos geocientistas.

Ambos trabalhos desenvolvidos por intermédio da loja como o do laboratério Litoteca contribuem
e ampliam o esforco do Museu de Geociéncias para estabelecer uma conexdo com os visitantes com a
criagao de vinculos de pertencimento e de identifica¢ao, estimulando a acessibilidade ao acervo e o

interesse nas geociencias.

Conclusao

O acervo do Museu foi criado originalmente para um publico diminuto e muito especializado, de
estudantes universitarios da area de geociéncias. Ao longo de sua existéncia, porém, o publico ampliou-se
e diversificou-se (infantil, especializado, admiradores de minerais, escolares, académicos). Assim ocorreu
a transi¢ao de um museu estritamente académico para um museu cuja linguagem nao era inteligivel ao
publico leigo, porém, visitada pelo mesmo.

Tal fato, tornou necessario o desenvolvimento de planejamento especifico na elaboracao das
estratégias de divulgagao, com o intuito de tornar o Museu mais atrativo. Os projetos de divulga¢ao aqui
apresentados foram desenvolvidos com o objetivo de estreitar as relacdes Museu/visitantes, tornando o
conteudo mais interessante e compreensivel ao diversificado publico que frequenta atualmente o Museu.

Entende-se que a sociedade preserva aquilo a que atribui algum valor. O desenvolvimento do
sentimento de pertencimento por meio das agoes de valorizagdo dos bens culturais (geologicos e
paleontoldgicos) praticadas pelo Museu objetivam a democratiza¢ao do conhecimento, estimulando a
sociedade a perceber que os conteudos oferecidos e as pesquisas produzidas no ambiente académico

interferem diretamente no cotidiano de todos.
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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo refletir sobre os objetos que fazem parte dos museus,
pensando-os, muito além de sua materialidade. Abordaremos como os objetos, ao fazerem parte dos
museus e passarem pelo processo de musealizagao, sio considerados documentos, ganham uma segunda
vida como patrimonio, uma nova chance, dando continuidade a sua biografia, tém esmaecida sua fung¢ao
utilitaria inicial e incorporam novas camadas simbolicas. Além disso, passam a ser testemunhos de uma
histéria, conectando passado, presente e futuro, a0 mesmo tempo em que servem como pontes para a
evocacao de memorias e para o fortalecimento das identidades dos diferentes sujeitos e grupos. Para
confrontar a teoria ao campo aplicado, traremos como estudo dois objetos, a carroga, acervo que faz
parte do Museu Gruppelli, e o leque, que faz parte do Museu da Cidade do Rio Grande.
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SECOND HOUSE, SECOND LIFE: MUSEUM OBJECTS’ BIOGRAPHY
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process, are considered documents, gain a second life as heritage, a new chance, continuing their biography, have their initial
utilitarian function faded and new symbolic layers incorporated. They become testimonies of a bistory, connecting past,
present and future, while serve as bridges for memories evocation and in the strengthening of different subjects and groups
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SEGUNDA CASA, SEGUNDA VIDA: A BIOGRAFIA DOS OBJETOS DE MUSEUS

1. Introdugao

Objetos ou coisas sempre remetem a lembrangas de pessoas ou lugares,
desde uma fotografia até um simples adereco corporal. Os objetos nos
conectam com o mundo. Mostram-se companheiros emocionais e
intelectuais que sustentam memorias, relacionamentos; além de provocar
constantemente novas ideias. (DOHMANN, 2013, p. 33)

Objetos de todos os géneros, dispostos nos sétdos, reivindicam um
amanha: lougas, livros, cobertores, vasos, catialogos de moda, quadros,
armarios, cinzeiros, fuzis, de caca, discos em vinil. [...] todos se apresentam
como em fim de vida, sem utilidade. Esses objetos domésticos nio siao
apenas objetos de segunda-mao: a maior parte acompanhou a existéncia
daqueles de quem se separam. (DEBARY, 2010, p. 27)

As duas epigrafes que dao partida a este artigo assinalam, no minimo, para o fato de que os
objetos sdo importantes mediadores memoriais, emocionais ¢ identitarios que acompanham o sujeito por
toda, ou por quase toda a vida. A primeira é de autoria do brasileiro Marcus Dohmann (2013), que diz
que os objetos, sejam quais forem sua natureza, tém a capacidade de nos conectar com o mundo,
funcionando como valorosos companheiros que possibilitam a relagdio com o que se encontra para além
da materialidade das coisas. A segunda epigrafe é do antropdlogo francés Octave Debary (2010), que
aponta para o fato de que muitos objetos, desde cobertores, armarios ou mesmo cinzeiros, fuzis de caga,
quadros, livros, quando chegam ao fim de sua vida utilitaria, sdo geralmente descartados por seus
usuarios, os quais nao tém a mesma sorte que outros e deixam de circular na vida das pessoas as quais
conviviam diariamente, ja nao serao mais lembrados e nem ajudardo a compor memorias e identidades.
Porém, ao fim de sua vida, reivindicam um novo amanha, esperam por uma segunda chance, uma
segunda vida: “Alguns serdao escolhidos para serem reparados ou mesmo recuperados. Obterdo a
esperanca de um novo futuro [...]” (DEBARY, 2010, p. 1).

Muitos objetos encontram nos museus a possibilidade de um novo futuro, uma nova casa, uma
nova utilidade, incorporando novas histérias e funcdes. E-lhes prometida a iluséria ideia de eternidade,
iluséria porque sabemos que os objetos, sejam eles salvaguardados em museus ou em institui¢oes
similares de memoria, tendem, necessariamente, a um fim; a sensacio de perenidade é superficial e a
morte ¢ inelutavel: “Tentar impedir a a¢do do tempo sobre esses testemunhos ¢ tio doentio quanto
tentar apagar a memoria das coisas. ‘O tempo nao para’. A memoria se renova no tempo € no espago.”
(CHAGAS, 1994a, p. 81, aspas no original). Isso pode gerar algumas contradigdes, uma vez que 0s
processos de conservagao e restauragao, que ocupam parte consideravel do trabalho de curadoria,

tentam justamente frear a rota inevitavel da morte patrimonial e museal.
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Vale ainda ressaltar que muitos objetos nao chegam ao fim de sua vida util, pois sio por nos
revalorizados durante ela, por terem um “valor” a mais em relagdo a outros objetos, na vida do sujeito,
devendo ser preservados. Em outras palavras, seja durante ou em fim de vida, sio reconhecidos pelo
sujeito que os concebeu, por terem uma importancia além de sua materialidade.

A partir dessa ideia inicial, o presente artigo® tem por objetivo refletir sobre os objetos que fazem
parte dos museus, pensando-os para além de suas camadas visiveis. Abordaremos como os objetos, ao
fazerem parte dos museus e passarem o processo de musealizacio, sao considerados documentos:
ganham uma segunda vida como patrimonio, uma nova chance, dando continuidade a sua biografia e
“vida social” (APPADURAI, 2008), tém esmaecidas suas fung¢oes utilitarias iniciais e incorporam novas
camadas simbolicas e representacionais, passam a ser testemunhos, registros de uma histéria, conectando
passado, presente e futuro e, 20 mesmo tempo, servem como pontes para a evoca¢do de memorias e no
fortalecimento das identidades dos diferentes sujeitos e grupos. Para confrontar o campo tedrico ao
aplicado apresentaremos e discutiremos a biografia de dois objetos: o primeiro é a carroga, acervo que
faz parte do Museu Gruppelli, situado na zona rural da cidade de Pelotas/RS, e o segundo é um leque,
acervo do Museu da Cidade do Rio Grande, na cidade do Rio Grande/RS. Duas cidades vizinhas, dois
objetos diferentes, trajetorias distintas, mas com redes de significados e de poder simbdlico que sao
maiores do que a propria materialidade.

A questao principal deste artigo consiste em como esses dois objetos, tao diferentes um do outro
— o primeiro representante de uma vida rural e o segundo de uma urbana e elegante —, podem contribuir
para pensarmos o papel dos objetos dentro das instituicbes museoldgicas. O cerne da problematica é que
tanto um quanto o outro sao mediadores de historias, memorias e de uma biografia que tanto nos diz
sobre sua vida material como sobre o contexto cultural, social e histoérico em que estdo enraizados.

Para comecar a entender a imatetialidade que existe por detrds/justaposta a materialidade,
faremos um aprofundamento sobre o conceito de biografia dos objetos e como ela pode ser utilizada
pelos museus a fim de explorar e aproveitar a0 maximo as informagoes que seus acervos carregam ou

que lhe sao atribuidas.

2. Por uma biografia dos objetos

De acordo com Peter Van Mensch (1994), a natureza dos objetos comporta dados intrinsecos e
extrinsecos. Os dados intrinsecos estio associados a peso, dureza, forma, cor, textura, entre outros. Ja os
dados extrinsecos sao referentes aos significados, as fungdes, ao valor estético, historico, financeiro,

simbdlico e cientifico, entre outros. E importante destacar ainda as reflexdes de Brahm, Ribeiro e

5 Esse texto surgiu a partir de conversas e debates sobre as pesquisas de mestrado de Olivia Nery e José Paulo Brahm,
desenvolvidas no Programa de Pds-Graduacdo em Memoria Social e Patriménio Cultural, da Universidade Federal de
Pelotas (UFPel).
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Tavares (2010), que consideram a existéncia de uma terceira natureza informativa, a qual seria relativa

a0s

sentidos que podem ser gerados, frutos da relacdo entre o sujeito e a cultura material;
estes, por sua vez, sdo imensuraveis e mimetizaveis de acordo com as memorias e
emocdes que sdo desencadeadas secretamente no cognitivo do sujeito. (2016, p. 689)

Ao passarem o processo de musealizagdo, os objetos de museus sao considerados documentos
da realidade da qual foram deslocados, embora esse deslocamento nao seja, necessariamente, fisico, mas,
essencialmente, simbolico ou semantico’, pensamento pattilhado por Ulpiano Bezerra de Meneses (1992,
p. 111), ao afirmar que “o eixo da musealizagao ¢é a transformagao do objeto em documento”. Porém,
indagamos: o que seria documento? “Documento pode ser aquilo que pode ser utilizado para ensinar
alguma coisa a alguém” (CHAGAS, 1994b, p. 34). “[...] cuja raiz é a mesma de ‘docere’ = ensinar. Dai que
o ‘documento’ nao apenas diz, mas ensina algo de alguém ou alguma coisa; ¢ quem ensina, ensina alguma
coisa a alguém” (GUARNIERI, 2010, p. 205, aspas no original). Esse mesmo ponto de vista ¢ partilhado
pelo historiador francés Jacques Le Goff (1990, p. 462, aspas no original), quando afirma que o termo
documento tem sua origem no latim “documentum, derivado de docere “ensinar’, evoluiu para o significado
de ‘prova’ e é amplamente usado no vocabulario legislativo”.

Para Ulpiano Bezerra de Meneses (1998), nem todos os objetos serao documentos, porém, todos
tém o potencial de o serem, independentemente de sua natureza. Esta ideia ¢ partilhada pelo Dicionario
Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005, p. 73), quando diz que documento seria uma “unidade de
registro de informacdes, qualquer que seja o suporte ou formato”.

Podemos relacionar esses pontos de vista para pensarmos o Museu Gruppelli e o Museu da
Cidade do Rio Grande. Os objetos que fazem parte desses dois museus sao documentos (a0 passarem
pelo processo de musealizacdo), independentemente da natureza que possuem. Em outros termos,
acreditamos que todo objeto, na atualidade, tem o potencial de ser conceituado dessa maneira.

Para o musedlogo Mario Chagas (1994b), os objetos nao nascem documentos, nascem objetos
com funcdes e significados proprios. Porém, eles se tornam suportes de informacgao durante sua vida, a

partir do nosso olhar interrogativo quando, a esses, lancamos questionamentos:

No momento em que perguntamos o nome do objeto, de que matéria-prima é
constituido, quando e onde foi feito, qual o seu autor, de que tema trata, qual a sua
funcdo, em que contexto social, politico, econdémico e cultural foi produzido e
utilizado, que relacio manteve com determinados atores e conjunturas historicas etc...

(CHAGAS, 1994b, p. 43).

& Exemplo disso sdo os cemitérios que, quando musealizados, sdo simulacros da realidade, um espaco de representacéo,
um patrimdnio; passam por um deslocamento essencialmente semantico (TAVARES; BRAHM; RIBEIRO, 2016).
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Nos dois museus analisados neste artigo essa situagao é similar: as colegoes que fazem parte dos
museus nao nasceram documentos, mas se tornaram durante sua vida, ao passarem pelo processo de
musealizagdo. Nesse caso, nos apropriamos das ideias de Brulon (2018), inspiradas em Stransky, Van
Mensch e Cury, ao entender que musealiza¢do consiste num conjunto de etapas pelas quais uma pega
perpassa ao ser incluida dentro de um museu: “(1) pesquisa; (2) selecao; (3) aquisicdo (documentacio);
(4) conservacao; (5) comunicacio; (6) pesquisa de recepg¢ao. E, logo, atuando em cadeia, essas etapas da
musealizacdo se retroalimentam” (BRULON, 2018, p. 199). Segundo o autor, esse processo é renovado

em cada a¢ao envolvendo o objeto,

[...] e em todos esses momentos ele estard sendo musealizado, em passagem continua

20 que constitui e constituird o seu valor, por meio de vir-a-ser eterno que faz dele
objeto de museu. Isto porque, como musealia, ele se torna “perpetuamente” uma
poténcia da performance museal. (BRULON, 2018, p. 200, aspas no original)

Todas as etapas que envolvem o processo de musealizagdo acabam incluindo ao objeto uma
variedade de olhares e questionamentos. Estimamos, aqui, que o olhar interrogativo inicial langado aos
objetos seria, na verdade, uma primeira etapa da transformagdo dos mesmos em documento. Um
determinado objeto s6 se torna bem cultural quando o sujeito ou coletivo assim o determina e o valoriza
de modo diferenciado, atribuindo ao bem cultural, de forma voluntaria, valores (CHAGAS, 1994b). O
documento pode ser entendido como suporte ou mediador de informagao, porque a informagao nao
emana dos objetos/documentos que sio preservados, mas temos acesso a ela, como mencionado acima,
a partir de questionamentos langados aos objetos. “O ensinamento, como se sabe, nao emana e nao esta
embutido no documento. Ele estd, brota e surge a partir da relacdo que com o documento/testemunho
se pode manter” (CHAGAS, 1994b, p. 34), isso porque os objetos nao falam, nao sao ventriloquos,
como aponta Braganca Gil (1988), nem sido limoes dos quais podemos tirar o suco, metafora utilizada
por Meneses (1998).

A partir da ideia de objeto-documento, podemos pensar na carga informativa que esses objetos
possuem ou que lhe sdo atribuidas. Nessa linha, Ulpiano Bezerra de Meneses (1998) afirma que os
objetos trazem consigo muitas informagdes, possuem uma biografia, uma trajetoria, uma histéria de vida,
dizem muito, mas nao falam, ideia baseada em conceitos e estudos anteriores ao autor, principalmente
no trabalho de Igor Kopytoff (2008).

Ulpiano destaca que, apesar desse carater informativo e documental que os objetos possuem, ¢
preciso tomar cuidado ao estuda-los, pois os objetos nao falam por si s6, quem fala por eles é o
pesquisador responsavel por sua interpretacao, a partir das indagacbes langadas, que lhes atribuem
func¢oes, sentidos, significados e valores. A énfase do autor a essa questao ¢ importante na medida em

que muitos pesquisadores acabam por se esquecer desse aspecto e atribuem ao objeto, mudo por
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natureza, uma fala que, na realidade, ¢ do pesquisador. Podemos relacionar essa ideia aos objetos e
cole¢oes que fazem parte dos museus, que trazem consigo uma historia, uma biografia, dizem muito;
contudo nio falam, uma vez que sdo os profissionais, que atuam nos museus, que ficam responsaveis
por lhes atribuir significados e valores.

Meneses (1998) complementa sobre a reflexdo mencionada:

Deve-se notar que essas fungdes novas nio alteram uma qualidade fundamental do
artefato: ele ndo mente. A integridade fisica do artefato corresponde sua verdade
objetiva. Os discursos sobre o artefato é que podem ser falsos. (MENESES, 1998, p.
91-92)

Poulout (2013) ainda diz que os objetos de museus podem ganhar um novo significado e
denominac¢des, dependendo muito de quem ¢ responsavel por possui-los, expo-los, ou empresta-los. Em
outros termos, 0s objetos possuem uma trajetoria de vida, trazem consigo uma biografia, mas sio as
pessoas, nesse caso, aquelas que os detém, nas instituigdes, que ficam responsaveis por atribui-lhes
sentido. Podemos dizer, entdo, que, ao fazerem parte dos museus, os objetos sio colocados a servigo dos
significados a eles atribuidos, cabendo aos profissionais de museus garantirem ao publico o direito a
memoria, 4 historia e a educacio (GAURYSZEWSKI; ALEIXO; ARAUJO, 2010).

Para vermos os objetos como documentos que fazem parte dos museus, é preciso conhecer mais
a fundo os objetos que compdoem suas colegoes e seus acervos. Parece algo simples, mas é uma atividade
complexa e que requer atengao. Por inumeras razdes, em muitos museus se desconhece a historia de
grande parte de seus acervos, uma realidade presente tanto em museus menores, de cidades interioranas,
como também nos grandes museus mundiais, localizados em grandes centros. O desconhecimento das
biografias e das trajetérias das pecas ali preservadas pode ser extremamente danoso a instituicao,
principalmente ao considerarmos que elas estao ali para serem lembradas e servirem como documentos.
Nesse contexto, muitos museus correm o risco de acabarem preservando corpos sem almas.

Obviamente que conhecer cem por cento de todos os objetos inventariados em museus que
possuem mais de mil artefatos parece algo utdpico e dificil de alcangar. Mas a questdo que apontamos
nesse texto ¢ no quao problematico pode ser para um museu deixar esse fator “conhecer seu acervo” em
segundo, terceiro ou quarto plano em suas atividades. O caminho “sombrio” do desconhecimento
resulta na perda de uma série de possibilidades de preservagao, comunicagao e educagdo através do
acervo. Sabemos que os museus contemporaneos nao devem mais se contentar somente em apresentar
exposi¢oes contemplativas (embora esse tenha sido o pensamento de muitos museus ao longo da
histéria), ao contrario, elas devem ser informativas, de carater democratico e buscando colaborar para os

questionamentos sociais, culturais e econoémicos atuais. Essa segunda escolha possibilita uma maior
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interacdo e dialogo entre publico-objeto-museu, uma vez que, na contemporaneidade, as pessoas sio a
razao de existéncia dos museus (leiam-se protagonistas).

Para sanar o desconhecimento, ¢ preciso tragar uma biografia dos objetos, conceito apresentado
pelo antropdlogo Igor Kopytoff (2008), em seu trabalho “A biografia cultural das coisas: a mercantilizacao
como processo”. A ideia basica defendida por Kopytoff era a de que os objetos, assim como as pessoas,
também tém uma trajetéria de vida que deve ser estudada pelos pesquisadores, pois “examinar as
biografias das coisas pode dar grande realce a facetas que de outra forma seriam ignoradas”
(KOPYTOFF, 2008, p. 93).

Sendo assim, ao tragar a biografia cultural dos musealia’, uma rede de sujeitos, memortias, lugares
e significados aparecerio, fazendo ressurgir uma imaterialidade de simbolismos, muitos dos quais foram
essenciais para que esses objetos chegassem até o museu. Para fazer a biografia dos objetos, Igor

Kopytoff indica que

[...] a0 fazer a biografia de uma coisa, far-se-iam perguntas similares as que se fazem as
pessoas: Quais sdo, sociologicamente, as possibilidades biograficas inerentes a esse
“status”, e a época e a cultura, e como se concretizam essas possibilidades? De onde
vem a coisa, e quem a fabricou? Qual foi a sua carreira até aqui, e qual ¢ a carreira que
as pessoas consideram ideal para esse tipo de coisa? Quais sdo as “idades” ou fases da
“vida” reconhecidas de uma coisa, e quais sdo os mercados culturais para elas? Como
mudam os usos da coisa conforme ela fica mais velha, e o que lhe acontece quando a
sua utilidade chega ao fim? (KOPYTOFF, 2008, p. 92, aspas no original)

Ao responder a essas perguntas, a instituicio pode conhecer o que a materialidade por si s6 nao
diz (na medida em que nao sio ventriloquos) e, a partir de entdo, conhecer, de fato, seu acervo. O
conceito proposto por Kopytoff foi amplamente difundido e utilizado por profissionais da area da
Histéria, Antropologia e Museologia, que complementam seu uso e a aplicagao. E o caso do arquedlogo
e historiador Ulpiano B. de Meneses, autor que defende que “para tracar e explicar as biografias dos
objetos ¢ necessario examina-los ‘em situagao’ nas diversas modalidades e efeitos das apropriaces de
que foram parte” (MENESES, 1998, p. 92, aspas no original).

Portanto, o objetivo de tracar uma biografia dos objetos nao ¢ simplesmente conhecer mais
sobre sua materialidade, mas, justamente, entender a dinamica da vida desse objeto em sua
imaterialidade, conhecendo o papel dos objetos na vida dos sujeitos e na interagdao social, uma vez que

os objetos sio atores sociais, no entendimento de Gell (1998° spud GOSDEN; MARSHALL, 1999, p.

" Termo proposto por Stransky, em 1970, para referir-se aos objetos de museus, ou seja, “para designar as coisas que
passam pela operagdo de musealizagdo e que podem, assim, possuir o estatuto de objetos de museu” (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2014, p. 57).

8 GELL, Alfred. Art and Agency: An Anthropological Theory. Oxford: Clarendon Press, 1998.
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: a2 medida em que constroem e influenciam o campo da acao social de maneiras que nao
174): ‘N did tr infl 1 da ag ial d ir
ocorreriam se nio existissem.”’
ssa também é a ideia defendida pelo antropologo José Reginaldo Goncalves, sobre a
E tamb ideia defendid 1 t log Reginaldo Gongalves, sob

importancia de compreender a vida dos objetos nos varios espagos em que circularam, pois

[-..] acompanhar o deslocamento dos objetos ao longo das fronteiras que delimitam esse
contexto é em grande parte entender a prépria dinamica da vida social e cultural, seus
conflitos, ambiguidades e paradoxos, assim como seus efeitos na subjetividade
individual e coletiva. (GONCALVES, 2007, p. 15)

Meneses (1998), ao utilizar o conceito de Kopytoff para pensar na biografia dos objetos e no
papel de testemunho que eles tém dentro dos museus, aprofunda um pouco mais a discussio ao
proporcionar outra problematica: a biografia das pessoas nos objetos. Nesse caso, os objetos
musealizados, estejam eles expostos ou armazenados nas reservas técnicas, sio pontes para sujeitos e
outros objetos (isso porque os objetos estio imersos numa complexa rede de relagdes simbolicas). Essa
ponte ¢é essencial para a compreensao da relagao simbdlica e afetiva que os objetos tém na vida das
pessoas. Conforme dito anteriormente, toda a carga documental, simbodlica e memorial que um objeto
carrega sO existe a partir de um reconhecimento feito pelos sujeitos, uma vez que todas essas
caracteristicas que definem os objetos sao meras atribui¢es nossas.

O que veremos nos dois casos aqui estudados sio exemplos dessa forte relagio entre pessoas e
objetos. Observaremos que esses ultimos ajudam as pessoas a afirmarem memorias e identidades
individuais e sociais. Em outros termos, de formas e momentos diferentes, as pessoas aqui analisadas, ao
se relacionarem com os objetos expostos nesses dois museus, criam conexdes com o invisivel, narrando,

desse modo, suas e outras historias de vida.

3. O Museu Gruppelli

O Museu Gruppelli (MG) fica localizado na zona rural, no 7° distrito da cidade de Pelotas,
situada no sul do Rio Grande do Sul, Brasil, e foi inaugurado em outubro de 1998, por iniciativa da
comunidade local. Ele se apresenta como “um espaco de exposicao e guarda de objetos que traduzem a
‘vida na colonia’, ou seja, as dinamicas sociais de uma comunidade identificada pelas origens e trajetoria

imigrante” (FERREIRA; GASTAUD; RIBEIRO, 2013, p. 58, aspas no original). (Ver figura 1 e 2).

% “In that they construct and influence the field of social action in ways which would not occur if they did not exist.”
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Figura 1 — Fotografia do Museu Gruppelli.

Fonte: José Paulo Brahm, 2018.
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Figura 2 — Fotografia do Museu Grupi)elli em contexto com a paisagem.
Fonte: José Paulo Brahm, 2018.
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O acervo do Museu foi reunido através da coleta e de doagdes feitas por moradores da regido,
capitaneados pela familia Gruppelli, cujo objetivo era reunir referéncias do patrimoénio rural que fossem
significativas para a populagdo circunvizinha. O contato com a comunidade local sempre foi mediado
pela familia, mas com uma visdo comunitaria aglutinadora.

Para Paulo Ricardo Gruppelli'’, a ideia da criagio do Museu surgiu devido a muitas pessoas que
vinham relembrar sua infancia na colonia, como no caso de parentes, vizinhos e veranistas. A maiotia
dos objetos que faz parte do Museu ja se encontrava na casa em que ele se situa hoje. Com o decorrer do
tempo, o nimero de objetos salvaguardados foi aumentando gradativamente, seja por doagao da propria
familia Gruppelli, ou mesmo por iniciativa de moradores locais que tiveram despertado o interesse em

preservar as memorias do cotidiano dessa regiao.

Como a colonia ¢ de uma fundagdo bem antiga, o pessoal despertou, valorizou. O
pessoal olhava uma peca no Museu, uma enxada velha 1a: “sabe que eu tenho um
enxaddo 14 que pode servir pro Museu”; entdo, despertou esse resgate. Muita gente
recolheu coisas que estavam atiradas no galpdo, acondicionou melhor para preservar:
despertou a ideia de preservaciao. (GRUPPELLI, 2016, informacio verbal) 1!

E importante mencionar que esses objetos, pelo menos do ponto de vista utilitario, eram pouco
valorados por aqueles atores-sociais; porém, o olhar lancado sobre os objetos foi para além do valor
utilitario, com a inten¢do de preserva-los e difundi-los, por entenderem que esses objetos eram
importantes registros mnemonicos e identitarias de suas histérias e da prépria histéria da zona rural.
Nesse momento, muitos desses objetos que se encontravam em final de existéncia ganharam uma
segunda chance, uma “segunda vida” (DEBARY, 2010), em outras palavras, uma vida patrimonial. Eles
encontram, no Museu, um novo futuro, uma nova casa, uma nova utilidade, incorporando novas
histérias e fungdes, como ja elucidado na introdugdo deste artigo.

Em 2008, no 10° aniversario do Museu, a comunidade obsetvou a necessidade de revitalizar o
espaco museal. Percebeu-se que, se por um lado havia uma acentuada percep¢ao do potencial
patrimonial do espago, por outro, o Museu padecia pela auséncia de um olhar técnico-cientifico. Em
outros termos, havia uma tacita percepgao de que o Museu nao havia amadurecido em termos de agdes
museologicas, apesar de sua significancia para as memorias locais. A comunidade, entdo, solicitou apoio
técnico a Universidade Federal de Pelotas (UFPel), por intermédio do Curso de Bacharelado em

Museologia, objetivando melhor manutencao e gerenciamento das cole¢oes. Foi nesse contexto, levando

10 paulo Ricardo Gruppelli, 52 anos é comerciante. Membro da familia Gruppelli, ¢ um dos fundadores do Museu
Gruppelli e um dos principais agenciadores culturais do local.
11 Entrevista de Paulo Ricardo Gruppelli, em 05 de junho de 2016. Pelotas/RS.
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em considera¢do a importancia patrimonial e turistica do sitio, que surgiu o Projeto Revitalizacio do
Museu Gruppelli.

Diversas agoes foram feitas desde 2008 até o momento, no Museu. Uma delas é a propria
qualificacdo da exposi¢do, que ampliou o potencial comunicativo, a exemplo da ilumina¢io, do rearranjo
dos objetos em nichos tematicos (trabalho rural, cozinha, esporte, vinho etc.) e a prépria coleta de
depoimentos, que subsidia todas as etapas de revitalizagdo. Os processos de comunicagao ocupam lugar
de destaque, atualmente, no Museu, plasmados em exposi¢ao de longa duragao, exposi¢des temporarias e
no proprio dialogo travado com os moradores locais. A ultima exposi¢io temporaria foi sobre a
enchente que a comunidade sofreu em 2016. Essas exposi¢coes temporarias tematicas sao construidas
com a participagio de parcela da comunidade local, como no caso da exposicio da costura'? e do
futebol. A ultima exposi¢dao temporaria foi sobre a enchente que assolou a comunidade e o Museu em
margo de 2016. Para a elabora¢ao desta exposi¢ao, também se buscou trabalhar com a comunidade local
para interpretar como essa enchente atrapalhou nio somente o Museu, mas a prépria vida das pessoas
que vivem nesse local.”

Como mencionado, os nichos tematicos foram elaborados com a intengao de conectar os objetos
dentro de arranjos tematicos para prové-los de mais sentido em conexio. E no nicho “trabalho rural”

que um dos objetos centrais deste artigo, a carroga, se encontra.

4. O Museu da cidade do Rio Grande

O Museu da Cidade do Rio Grande (MCRG) esta localizado na cidade que leva seu nome, no sul
do Rio Grande do Sul, cerca de 320 quilometros da capital Porto Alegre. O MCRG ¢é um museu privado,
fundado e mantido pela Fundagao Cidade do Rio Grande, desde 1984, e possui duas cole¢des: historica e
arte sacra. Seu acervo ¢ composto de objetos tridimensionais, fotografias e documentos que contam
parte da historia local, testemunhos da vida cotidiana, do lazer e do trabalho da vida dos rio-grandinos.

Em 2009, o Museu obteve aprovagao no projeto Readequagao Espacial e Expografia do Museu
da Cidade do Rio Grande junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES), comecando as
obras em 2014. O projeto proporcionou uma nova estrutura, tanto na Cole¢io Histérica quanto na
Colegao Arte Sacra, ja que estao localizadas em prédios diferentes: a primeira na Capela Sio Francisco de

Assis e a segunda no Prédio da Alfandega. Em 2015, foi inaugurada a Cole¢ao Arte Sacra, apresentando

12 A exposicdo da costura, intitulada “Costurando a Memoria”, realizada em 2012, teve como objetivo representar os
modos de vida na zona rural por intermédio do oficio da costura, que vem se perdendo gradativamente. Para
contextualizar o tema, coletamos depoimentos e vivéncias com antigas costureiras da regiao.

13 Esse assunto foi abordado em artigo intitulado: “Concepgdo, montagem e avaliacdo da exposicdo temporaria a vida
efémera dos objetos: um olhar pds-enchente no Museu Gruppelli, Pelotas/RS”, no XV Semindrio de Histéria da Arte da
Universidade Federal de Pelotas. Disponivel em:
https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/Arte/article/view/11542/7383. Acesso em: 23 jul. 2017.
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para a sociedade uma exposicao toda repaginada, contando com ferramentas de acessibilidade para

pessoas com deficiéncia motora, nesse caso em especial para cadeirantes. (Ver figura 3).

Figura 3 — Colecdo Histérica — Museu da Cidade do Rio Grande
Fonte: Museu da Cidade do Rio Grande, sem data.

A Cole¢ao Historica foi reinaugurada em 2016, apresentando inovagoes ainda maiores para a
populacao local, contando também com acessibilidade para cadeirantes e pessoas com deficiéncias
visuais. A reinauguracao das cole¢oes foi um grande ganho para a cidade, principalmente no que tange a
Colecao Historica, que nao expunha seu acervo desde 2008. Assim, desde entao, o Museu conta com um
numero significativo de visitantes, que através das exposi¢oes podem conhecer um pouco mais sobre a
histéria da cidade do Rio Grande. Além das exposi¢oes de longa duracao e temporaria, o MCRG
também realiza atividades de agdes educativas, exposi¢Oes itinerantes e eventos como palestras e
oficinas.

O acervo do Museu retrata, de maneira geral, a vida e os costumes de grupos com alto e médio
poder aquisitivo (ANJOS, 2012), principalmente da rotina urbana de Rio Grande, no periodo aureo
cultural e industrial da cidade do final do século XIX até a metade do século XX. No final do século
XIX, “a cidade constituia-se no maior parque industrial do Rio Grande do Sul. Em algumas décadas

transformou-se de centro comercial em significativo polo industrial” (BITTENCOURT, 1999, p. 34). A
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instalag¢ao dessas industrias na cidade aconteceu pela proximidade de um porto de grande movimentagio

e capacidade de exportagiao. Dentre elas, podemos citar a Fabrica téxtil Rheingantz (1873), a Fabrica Leal
Santos & Cia. (1889), a Fabrica de Charutos Poock (1891) e a Fabrica de Tecidos Italo Brasileira (1894),
todas essas no final do século XIX e fundadas por imigrantes (TORRES, 2008, p. 16). (Ver figura 4).

Figura 4 — Inddstrias e comércio na cidade do Rio Grande
Fonte: Museu da Cidade do Rio Grande, sem data.

A presenca de imigrantes no setor industrial e comercial, somada ao contexto nacional,
possibilitou que os moradores locais tivessem acesso aos produtos cobicados durante a “Belle Epogue”
brasileira, perfodo cujos costumes europeus eram referéncia de modernidade e bom gosto. Nesse caso,
aumentam o consumo de bens ligados a alimentagao e indumentaria que serviam como distin¢ao social

(BOURDIEU, 2007).

A valorizacdo social comegara a fazer-se em volta de outros elementos: em torno da
Europa, mas uma Europa burguesa, de onde nos foram chegando novos estilos de vida,
contrarios aos rurais e mesmo aos patriarcais: o chd, o governo de gabinete, a cerveja
inglesa, a botina Clark, o biscoito de lata. (FREYRE, 2013, p. 440)

Luvas, leques, cartolas, bengalas sao algumas das pecas utilizadas no periodo e que hoje
compdem o acervo do Museu. Alguns sio representantes da ascensio industrial e da Belle Epoque

tropical, outros, como ¢ o caso do aqui apresentado, ultrapassam tal caracterfstica.
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5. A biografia dos objetos
Tendo apresentado o universo museal, que ¢é cenario e abrigo dos objetos estudados,
apresentaremos e discutiremos a biografia dos dois objetos centrais deste artigo, a carroga, que faz parte

do acervo do Museu Gruppelli, e o leque, do acervo do Museu da Cidade de Rio Grande.

5.1 A carroga

A carroca é datada de 1951. Segundo Helton Vah Holtz (2016)', a carroca foi puxada,

,
inicialmente, por cavalos, sendo substituidos por bois. Ela pertenceu, inicialmente, a Adolfo Weber.
Inclusive, apds sua morte, seu caixao foi levado até o cemitério na carroca. Posteriormente, foi usada por
seu filho, Rodolfo Weber, que a utilizou durante todo o periodo em que residiu na colonia, deixando-a
em desuso ap6s se mudar para a cidade. Era usada para o trabalho no campo e para levar suprimentos da
colonia para a cidade, como lenha, carvio e batata. Também, foi usada para passeio, sobretudo de
parentes.

Importa destacar que a carroga tem relagio com outros objetos do Museu Gruppelli, como o
picador de pasto e a foice. Os relatos coletados no Museu indicam que era comum o habito de trazer o
pasto, cortado com a foice, na carroga, para ser posteriormente picado na maquina. O entrevistado
destaca que, para possuir a carroga, era preciso pagar seu imposto anual junto a prefeitura. Ainda, de
acordo com o entrevistado, ter uma carroga nesse periodo era como possuir um carro novo nos dias de
hoje, tamanho valor que a ela era atribuido.

Claudia Eliane Weber (2016)" reforca que seu pai utilizou a carroga para trabalho (carregar lenha
e batata), bem como para passeio. Ela lembra, ainda, que também a empregou para trabalho no campo,
até ser substituida por trator. Logo apds, acabou doando-a ao Museu Gruppelli, doa¢ao que teria
ocorrido em 2002. Ainda, para a entrevistada, esse objeto lhe traz saudade ao ser observado, por fazé-la
lembrar-se de seu avo e seu pai.

Na parte interna da carroga, podemos observar uma mensagem que diz: “este é o mandao das
cargas”. De acordo com Claudia Weber (2010), ela foi escrita por seu irmao mais velho, Leomar Weber:

“E af, em dia de chuva, nds estava no galpao, e ele inventou que queria escrever alguma coisa na carroga,

14 Helton Val Holtz, 53 anos, é agricultor e marido de Claudia Eliane Weber. Claudia é neta do primeiro dono da carroga,
Adolfo Weber.

15 Claudia Eliane Weber, 38 anos, é agricultora. E esposa de Helton Holtz e neta de Adolfo Weber. Os antigos donos da
carroca foram convidados pelos membros do projeto de Extensdo Revitalizacdo do Museu Gruppelli, em 2016, para
participarem da entrevista. Desde 2015, o projeto vem intensificando seus esforgos em entrevistar 0s usuarios anteriores
dos objetos. A intencdo é conseguir recuperar a biografia dos objetos que fazem parte do acervo. O roteiro de entrevista
utilizado é semiestruturado abordando questfes abertas e fechadas. As entrevistas sdo realizadas no préprio Museu.
Estima-se que a relacdo museal sujeito-objeto seja mais intensa no momento em que ambos sdo colocados em interacao.
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e relacionou o mandao como ele era a carroga. Ficou a marca registrada dele ali” (WEBER, 2016,
informacio verbal)."

Ou seja, ¢ importante destacar que esse registro na carroga faz parte de sua histéria. Apaga-lo,
seja por qual técnica for, seria 0 mesmo que esquecer uma parte importante de sua trajetéria de vida e
que nunca mais poderia ser recuperada; seria 0 mesmo que construir um “falso histérico” (BRANDI,
2004). Ainda, de acordo com Paulo Ricardo Gruppelli, inicialmente, a ideia era que ela ficasse embaixo
de uma choupana em frente ao Museu, porém, acabou sendo colocada no interior do espago museal,

lugar em que permanece até hoje. (Ver figura 5 e 0).

Figura 5 — Fotografia da carroga no Museu
Gruppelli
Fonte: José Paulo Brahm, 2016.

Figura 6 — Fotografia da carroca em
uso!’
Fonte: Museu da Imigracio
Pomerana, sem data.

16 Entrevista de Claudia Eliana Weber, em 20 de novembro de 2016. Pelotas/RS.
17 A carroga que esta presente nessa fotografia ndo é referente a que se encontra em exposicdo no Museu Gruppelli. A

fotografia utilizada neste artigo é para demonstrar o uso diario ou praticamente, da carroca pelos moradores da zona
rural.
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5.2 O Leque

O Museu da Cidade do Rio Grande possui varios leques em seu acervo. Dos mais variados tipos,
cores, materiais e periodos, eles cativam os olhares. Apesar de algumas semelhancas entre si, cada leque
possui uma histéria tinica, assim como cada objeto ali salvaguardado. O leque, ou os leques, sobre o qual
nos deteremos nesse artigo, pertencia a uma professora particular de francés da cidade de Rio Grande
que lecionou a lingua de Mo/ere por mais de setenta anos: Lyuba Duprat. Os leques de Lyuba foram
doados, assim como outros objetos que eram seus, por seu inventariante, ex-aluno e também
entrevistado, Ricardo Soler, um ano apés o falecimento da professora.

Alice Lyuba Duprat (1900-1994, Rio Grande) era filha de Augusto Duprat, médico renomado na
regido, que, aos doze anos de idade, foi enviada para a Franca para realizar seus estudos. Neta de
franceses, Lyuba Duprat estreitou e fortaleceu os lacos com a Franga, principalmente Paris, e, ao
retornar para o Brasil, em 1916, em decorréncia da Primeira Guerra Mundial (1914-1918), iniciou a vida
docente ao lecionar francés para algumas pessoas. Desde entdao até os ultimos dias de sua vida, Lyuba
Duprat dedicou toda sua existéncia para a lingua francesa e para a historia da arte, tornando-se uma
referéncia regional e também em outros estados, como no Rio de Janeiro'®, como professora particular
de francés e historia da arte.

Em sua cidade natal era recorrentemente confundida com uma francesa legitima: a maioria da
populacio acreditava que ela era uma francesa que estava morando em Rio Grande. Essa associagio niao
era resultado apenas do dominio pleno da lingua e pelo sobrenome que carregava, mas, principalmente,
em decorréncia de seu modo de vestir, andar e falar. Um conjunto de objetos, principalmente da
indumentaria, faziam-na compor a legitima francesa: vozlette, luvas, sombrinha e o leque. Para Nery
(2015), “esse conjunto de objetos utilizados por Lyuba, e que se fixaram como representagao de sua
pessoa social, rementem ao que Sant’anna (2013) salienta como aspecto de elegancia, beleza e distin¢ao”
(NERY, 2015, p. 93).

O aspecto de “francesidade”, bem como de elegincia e destaque a que Lyuba Duprat era
associada podem ser atestados através do trecho abaixo, publicado no Jornal O Peixeiro em homenagem

ao aniversario da professora:

[..] os que resistiram ou transitaram por Rio Grande até 1994 tém certamente
presente na memoria a figura vestida com tailleur negro, luvas, saltos altos e a
inseparavel voilette (pequeno véu) sobre os olhos. Conhecida ndo apenas por set
filha do Dr. Augusto Duprat, pediatra de renome na cidade, mas, principalmente, pela
sua personalidade marcante, Lyuba Duprat era tdo feminina quanto culta, aspectos que
pareciam dissociados numa época que era quase impossivel a existéncia de uma mulher
“liberada”. (HANCIAU, 25/06/2000 — negtito nosso, aspas no otiginal)

18 yuba Duprat lecionou durante alguns anos na cidade do Rio de Janeiro, preparando, principalmente, aqueles que
queriam seguir a carreira diplomatica.
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Figura 7 — Lyuba Duprat.

Fonte: Site Genealogia Velasquez, sem data. Disponivel em: http://genealogiavazquez.blogspot.com/2008/03 /aporte-la-

genealogia-brasilea-de.html. Acessado em nov. de 2020.

Nubia Hanciau (2000) salienta como Lyuba era lembrada pelos rio-grandinos e transeuntes da
cidade portuaria. Apesar do leque nao estar destacado no texto, podemos relaciona-lo a estes objetos que
juntos formam um conjunto de objetos que Erving Goffman caracteriza como pertencentes a uma
fachada pessoal (GOFFMAN, 1985). Nesse caso, os objetos da indumentaria mostram-se importantes
para a constru¢ao da personalidade de Lyuba. Michelle Perrot faz uma analise sobre a importancia da

roupa na memoria e na construgao da personalidade feminina. Segundo ela,

[..] uma luva, um lenco, sdo para ela reliquias das quais s6 ela sabe o preco. A
monotonia dos anos se diferencia pela toalete que fixa também a representacio dos
acontecimentos que fazem bater o coracdo: “Naquele dia eu usava..” ela diria. A
memoéria das mulheres é uma memoéria trajada. A vestimenta ¢ a sua segunda pele, a
unica da qual se ousa falar, ou a0 menos sonhar. A importancia das aparéncias faz com
que as mulheres sejam mais atentas ao seu léxico. O maximo que elas podem se
permitir é o rosto do outro. (PERROT, 1989, p. 14)
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Portanto, esses objetos eram imprescindiveis na construcio da identidade da professora. Eles
representam a forma como ela se apresentava para o mundo, suas referéncias familiares, seu estilo de
vida. Além disso, esses objetos tornam-se grandes mediadores de memorias sobre Lyuba Duprat,
principalmente apds seu falecimento. Na pesquisa de dissertacio de mestrado, sobre a relagdo entre
objetos ¢ memoria, tendo como ponto de partida os objetos de Lyuba, os ex-alunos que foram
entrevistados' demostraram a forte capacidade memorial que esses objetos tém ao construirem suas
narrativas e memorias a partir deles.

Em outros termos, os objetos, a partir da relagao travada com os sujeitos, funcionam como

9520

mediadores de memoria ou “fios de memoria”™, no entendimento de Brahm (2017):

[...] a0 desfiarem esse novelo, mediatizados pelos objetos, possibilitam conectar em uma
mesma rede evoca¢do de memorias individuais e partilhadas, aproximando pessoas e
lugares, muitas vezes, ausentes. Os objetos sdo fios de memorias que possibilitam ao
publico desenrolar suas memérias, tecendo suas biografias, a0 mesmo tempo em que
constroem sua prépria identidade individual e social BRAHM, 2017, p. 71).

O referido autor menciona, ainda, algo que para este artigo nos parece pertinente ponderar: o
fato de que, embora fixemos memorias nos objetos, elas nao se encontram neles, mas, sim, nas pessoas.
Em outros termos, essas memorias seriam evocadas e afirmadas na relagdo travada entre sujeitos e
objetos. Isso pode ser observado em relacdo ao leque, ou os leques, que Lyuba (no caso da carroga, tal

analise é equivalente) utilizava ou guardava em sua casa (local onde lecionava) quando foram diversas

vezes evocados pelos entrevistados.

Figura 8 — Leques.
Fonte: Museu da Cidade do Rio Grande, sem data.

19 As entrevistas foram realizadas com um grupo especifico de pessoas, composto por sete ex-alunos da professora
Lyuba, no formato semiestruturado com a metodologia de Histdria Oral. Cada entrevista foi dividida em dois momentos:
um de narrativa livre, com perguntas guia sobre a professora e relacdo do entrevistado com ela e, num segundo momento,
foram apresentadas as fotografias dos objetos de Lyuba Duprat que fazem parte do acervo do Museu da Cidade do Rio
Grande. Essa segunda fala era mediada pela visualizacdo bidimensional dos objetos.

20 De acordo com o autor, essa expressdo €, também, utilizada pelas autoras Helena Silveira e Adriana Kortlandt (2010),
em seu livro “Fios de memoria um guia para escrever de si.” Na obra, as autoras buscam estimular a interagdo entre o
leitor e as palavras, para comegarmos a narrar quem somos para dar voz a nés mesmos. Para saber mais, ver: SILVEIRA,
Helena; KORTLANDT, Adriana. Fios de memdria: um guia para escrever de si. Brasilia: Thesaurus, 2010.
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Ao ver essas fotografias (Figura 8), os ex-alunos, Tabajara, Berenice e Regina, lembram-se de
algumas coisas. Tabajara (2014, informacio verbal)® diz: “Ah, sim, isso sim a gente viu ela usar... o
leque... é Paris, Belle Epogue...”, periodo marcado pela influéncia francesa. Dessa forma, novamente a
referéncia a Franca torna a aparecer nas lembrancas dos objetos. Ja Berenice Avancini, Regina Dolci e
Flavio Hanciau relembram de outros fatos sobre os leques. Berenice (2013, informagdo verbal)® narra:
“Isso aqui tudo ela tinha na sala, numa vitrine. Na sala, o armario todo envidracado ela chamava de
vitrine e ela colocava todos os objetos que ela tinha, que pertenceram a familia, ou que foi da mae, das
irmas, dela também”. Regina (2014, informagao verbal) rememora um fato parecido, apesar de nao dar
uma precisdo exata sobre os leques: “[...] o leque! Ela tinha um leque que ficava exposto [...] acho que
ficava em cima do que ela chamava éfagere [...]””. A mesma informacio é compartilhada por Flavio

Hanciau, quando relembra que:

[...] Nessa vitrine ela tinha um numero grande de exposicao de leques, nio era para uso
do dia a dia, mas para ornamentar a sala. Ndo a sala que recebia os alunos, mas na sala
central da casa dela aquela peca mais escura que ela muito raramente convidava para ir
ali, onde tinham as fotografias do pai e da familia, e tinha uma cristaleira que tinham
varios. E me lembro de outros, de todos os formatos.2*

As lembrancas sobre os leques e demais objetos, expostos em uma espécie de cristaleira, faz-nos

lembrar da relacdo entre as mulheres e seus objetos, trazida por Michelle Perrot:

[...] as mulheres se dedicam a matéria mais humilde: 4 roupa e aos objetos, bugigangas,
presentes recebidos por ocasidao de um aniversario ou de uma festa, bibel6s trazidos de
uma viagem ou de uma excursio, “mil nadas” povoam as cristaleiras, pequenos museus
da lembranca feminina. As mulheres tém paixdo pelos pequenos museus da lembranca
feminina. As mulheres tém paixdo pelos seus porta-jdias, caixas e medalhdes onde
encerram seus tesouros: mechas de cabelo, joias de familia, miniaturas que, antes da
fotografia, permitem aprisionar o rosto do amado. Mais tarde, fotografias individuais ou
de familia, em porta-retratos ou 4lbuns, esses herbarios da lembranca, alimenta uma
nostalgia indefinidamente declinada. Albuns de desenhos ou de cartdes-postais
memorizam as viagens. (PERROT, 1989, p. 13)

A fala dos entrevistados é sempre norteada pelos aspectos da rotina e pelas caracteristicas de
Lyuba Duprat e nio meramente sobre sua funcionalidade. Essa teoria é apresentada por Alessandra
Micalizzi (2012), quando advoga que os objetos nos possibilitam criar conexoes para além do uso a que

eles se destinam, conexdes memoriais que nao ficam restritas apenas em sua fun¢ao, mas possibilitam

21 Entrevista Tabajara Lucas Almeida realizada através do programa Skype (conversa online), em 18 de fevereiro de
2014, nas cidades de Porto Alegre e Rio Grande/RS.

22 Entrevista de Berenice Heloisa Avancini, em 03 de dezembro de 2013. Rio Grande/RS.

23 Entrevista de Regina Carmem Dolci, em 18 de dezembro de 2014. Rio Grande, RS.
24 Entrevista de Flavio Hanciau, em 12 de janeiro de 2015. Rio Grande, RS.
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que aprisionemos as emogoes e memorias aos objetos, “objetificando a memoria” (MICALIZZI, 2012,
p. 3, tradugdo nossa).

Atualmente, ap6s passados mais de vinte anos da morte de Lyuba Duprat, ela é relembrada pelos
que a conheceram a partir dos objetos que ela utilizava, que vestia e carregava. Os leques, assim como
outros objetos, cumprem seu papel de mediadores e suportes de memoria, emogao e identidade; e, no
museu, ganham uma nova oportunidade de vida, uma segunda chance. Dentro da institui¢ao ainda nio
foram incluidos na exposicao de longa duragio ou temporaria, mas outros objetos da professora ja
podem ser vistos pelo publico. Entretanto, apesar de ndo estarem ainda em exposi¢ao, o conhecimento
sobre suas historias, memorias e narrativas é essencial para o cumprimento das fungdes preservacionistas

do museu.

6. Consideragdes finais

Antes de finalizarmos este artigo, ¢ mnecessario voltarmos a indagacao inicial trazida
anteriormente: como esses dois objetos tao diferentes um do outro, o primeiro representante de uma
vida rural e o segundo uma urbana e elegante, podem contribuir para pensarmos o papel dos objetos
dentro das institui¢des museologicas?

A primeira relagdo que podemos estabelecer entre ambos, como ja mencionado, é o fato de que,
assim como as pessoas, 0s objetos também possuem uma biografia. Miranda, baseado em Thierry

Bonnot, sustenta essa afirmagdo ao dizer que:

[-..] as coisas, como as pessoas, possuem vidas sociais, que, no caso daquelas, comecam
como simples mercadoria, destinada a circulagdo, passando depois por sucessivas
singularizacGes, que, esvaziando-as de sua funcionalidade, as transformam,
primeiramente, em objetos de conservacdo, posteriormente em objetos de
colecionamento e, em certos casos até, de patrimonializacio. (MIRANDA, 2012, p. 76)

Porém, ¢ valido considerar que, apesar dos dois objetos terem uma biografia, elas nio se
repetem. Cada objeto tem uma biografia inica e insubstituivel, as quais também nao se encerram quando
os objetos se tornam musealia, pelo contririo, continuam sendo alimentadas pelo processo de
musealizacio.

A partir do depoimento dos entrevistados, é possivel compreender a complexidade que envolve a
vida dos objetos e sua biografia. Conhecer a histéria dos objetos que salvaguardam e comunicam ¢
fundamental para que os museus funcionem a contento. Estimamos que, ao conhecer a biografia de seus
objetos, as instituicbes museoldgicas consigam salvaguardar nao somente a materialidade dos objetos,

mas toda sua carga imaterial que é tdo, ou mais, importante do que a materialidade.
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Além disso, ¢ preciso destacar que, a partir desse “abrir de cortinas” da vida e da trajetéria dos

objetos, os museus sdo capazes de criar conexdes com outros objetos e acontecimentos, abrindo a

possibilidade de disponibilizar tais informagdes aos visitantes, por meio de suas diversas ferramentas

comunicacionais. Assim, o leque e a carroca deixam de ser apenas “mais um leque e carroga” e passam a

estar associados as suas historias e memorias e aos respectivos sujeitos, respeitando, assim, seu passado.

A segunda relacdo estabelecida é que ambos os objetos (carroga e leque) funcionam como

semiéforos, no entendimento de Pomian (1997), na medida em que conectam o visivel ao invisivel,

criam conexoes com pessoas, tempos e lugares distantes do olhar, que se presentificam simbolicamente.

Ao observar este processo mnemonico, verificamos que esses objetos levam os entrevistados a criarem

conexoes com o ausente, a convocarem ao pICSCHtC O passado, e a tecerem em uma mesma rede ObthOS,

pessoas, lugares, mundos e tempos difusos. Em outras palavras, a morte da lugar a vida.

Uma terceira analogia possivel de ser estabelecida estd na relagdo social entre objetos e

sujeitos. Como fragmentos da vida social, os objetos nao existem isoladamente, pelo contrario, se

complementam na relagio com os sujeitos. Em consonancia com o que afirmam Gongalves,

Guimaraes e Bitar (2013), compreendemos que os objetos, especialmente a carroga e o leque, sao

construidos pelas pessoas (no caso, pelos entrevistados, seja pelo contato direto ou indireto® que

tiveram com esses), que contam suas historias de vida, dizem quem sao, lhes atribuem significados,

func¢oes, valores, memorias; a0 mesmo tempo em que as pessoas sao construidas pelos objetos, os

quais dizem quem fomos ou somos, e ajudam a contar ou narrar nossa biografia, como molduras em

que as memorias e identidades sio forjadas e fixadas. Eles funcionam como espelhos (nem sempre

imagens reais) que refletem seus usuarios (quem somos € quem queremos ser), ou seja, sujeito e

objeto estdo sempre em um constante ato relacional.

Pedro Andrade (2005, p. 210) completa esse pensamento, ao dizer que:

Em resumo, para entender o valor dos objetos, sejam eles dnicos ou em série, gozando de
uma vida plena de utilizacGes e imbuida de aspectos s6cio-simbélicos ou encontrando-se
integrados numa colecgdo, é preciso insistir nesta convic¢do referida supra: os objectos
apresentam, simultaneamente, uma biografia individual e uma genealogia colectiva. Numa
tal perspectiva, assemelham-se profundamente aos objetos, embora ostentem outro nome.
Ou seja, se os objectos se revelam como inscricbes dos sujeitos, também os sujeitos
apresentam-se enquanto tracos dos objetos. Assim sendo, as colec¢des de objectos sao ora
colecgbes de sujeitos escritos ou objectivados, ora grupos de objectos que, por vezes
constroem o seu proprio (e o0 nosso) trajecto de vida sécio-cultural, sem que os actores
sociais sempre se déem conta disso. Os objectos coleccionam-nos tanto quanto noés os
coleccionamos.

%5 Os entrevistados ndo utilizaram os leques, mas viram Lyuba Duprat utilizando-os. Essas memorias marcaram-nos de

certa forma.
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Vale mencionar, ainda, que, ao serem indagados sobre os dois objetos centrais deste artigo
(carroga e leque), alguns entrevistados criaram algumas conexdes com outros objetos, os quais haviam
sido utilizados, seja de forma direta ou indireta. Isso nos leva a pensar que os objetos funcionam em
conexao, ou em redes, com outros. Em outros termos, ¢ importante destacar que as narrativas, a rigor,
conectam os objetos selecionados (carroga e leque) a outros que estio dentro do Museu, na forma de
uma rede de relagdes simbolicas, ideia que podemos ancorar na teoria Ator-Rede, do antropdlogo
francés Bruno Latour (2012). Para o referido autor, os objetos podem estar imersos em uma rede de
significacOes, inter-relagdes, em que humanos e nao-humanos estdo conectados, reciprocamente, de
maneira horizontal. Isso ocorre, segundo John Law (2001), outro tedrico que aborda o conceito, porque
os objetos tém o poder de agir sobre os sujeitos. “O nao-humano tanto quanto o humano podem agir.
Essa agéncia ndo pertence necessariamente as pessoas.” (LAW, 2001, p. 1, traducio nossa)®. A partir
desse ponto de vista, para Latour (2012), os nao-humanos, ou seja, os objetos, nio devem ser
considerados intermediarios da relacio com os humanos, mas mediadores dessa relacio.

Por ultimo, mas nio menos importante, observamos, como ja mencionado, que os objetos sio
responsaveis por ajudarem os entrevistados, a partir de suas percepgdes, a afirmarem suas identidades e
memorias individuais e/ou coletivas, tanto pelo contato direto quanto indireto que tiveram com os
mesmos. Em outros termos, podemos dizer que preservamos nos museus nao apenas objetos, mas,

sobretudo, quem fomos, somos e seremos.

% “The non-human just as much as the human may act. That agency does not necessarily belong to people.”
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RESUMO: Os museus universitarios sao locais destinados a salvaguarda de colegoes e acervos que siao
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espaco. A partir das entrevistas foi possivel perceber os processos realizados de preservagao e comunicagao
desses acervos, tais como: conservaciao, documentagdo, pesquisa, entre outros. E compreender a
importancia de uma politica de acervos institucionalizada, a partir da criagdo de uma rede de museus da
UFPA.
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activity. In this sense, it is necessary to reflect on the musealization processes carried out in these spaces. The research was
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(UEPA), followed by semi-structured interviews with the heads of each space. From: the interviews it was possible to perceive
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UMA POSSIBILIDADE DE MUSEUS EM REDE NA AMAZONIA:
0S ESPACOS DE PRESERVACAO DE ACERVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARA

Introdugiao

Os museus universititios sio locais destinados a salvaguarda de colegoes e acervos’ que sio
produzidas e/ou salvaguardados pelas Institui¢oes de Ensino Superior (IES). Por estas terem uma ampla
e continua atividade de ensino, pesquisa e extensao — e, por conseguinte, uma grande producio e aquisi¢ao
de acervos — faz-se necessario refletir sobre os processos de musealiza¢ao realizados nestes espacos. Trata-
se de uma proficua alternativa “de preservagdo do patrimonio cientifico e cultural universitario”.
Diferentemente dos processos de patrimonializagdo, a musealizacio “vai mais além, estendendo-se a
func¢io de comunicagio, a0 associar a pesquisa e a disseminacio do pattiménio”’. Ao sairem da esfera dos
laboratérios universitarios os acervos musealizados atuam na interlocugao do conhecimento produzido na
academia com a comunidade externa, bem como propiciam dialogos interdisciplinares e transdisciplinares
dentro da propria universidade.

Diante da grande relevancia do tema, desenvolveu-se no ano de 2019 a pesquisa “Museus e
Acervos na Universidade Federal do Para - construindo uma musealizagao em rede” com objetivo de
discutir os conceitos sobre a musealizagdo dos acervos universitarios bem como fazer um primeiro
levantamento dos espagos museais da referida instituicdo. A metodologia de pesquisa adotada foram os
estudos bibliograficos, os estudos da documentagao da UFPA referente aos seus museus e a pesquisa de
campo, sendo esta composta por visita a0s museus universitarios e entrevistas semiestruturadas com os
responsaveis por tais espagos. A partir destes procedimentos foram possiveis a percepgao dos processos
de preservagao, de conservagao, de documentacgio, de pesquisa e de comunicagao praticados. Ademais, o
levantamento das regras da UFPA levou aos apontamentos referentes a relevancia da criagao de uma
politica de acervos institucionalizada, que possivelmente sera viavel por meio da criagao de uma rede de
museus da UFPA. Este artigo, fruto da referida pesquisa, tem como objetivo principal apresentar os
museus da UFPA e para tal sera discutido brevemente conceito de Museus Universitarios para
posteriormente apresenta-los. A guisa de uma consideragdo final, apontamentos sobre a possivel

constituicao de uma Rede de Museus Universitarios da UFPA serdo descritos.

6 Qual a diferenca entre colecio e acervo? As colegdes universitarias “sio cole¢des de estudo e de pesquisa, formadas no
ambito das atividades académicas, orientadas por pressupostos de projetos investigativos e/ou pedagogicos. Organizadas
por uma légica cientifica, sdo expressdes de categorias do conhecimento e testemunhas de formas sensiveis, materiais e
empiricas de se produzir e disseminar o saber cientifico” (JULIAO, 2015: 16). Ja o acervo refere-se ao conjunto mais
amplo, muitas vezes constituido de varias coleces. Néo obstante as diferenciagdes dos termos opta-se por utilizar apenas
0 termo acervo no decorrer desta escrita para uma maior fluidez na leitura.

7JULIAO, 2015, p. 17.
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1. Museus e Universidades: uma relagdo em rede
O termo museu teve sua génese ainda na Grécia antiga, quando o mito das nove musas (que seriam
tilhas de Muemdsine e de Zeus) deu origem ao Mouseion, um templo dedicado “a contemplagao e aos estudos

cientificos, literarios e artisticos”®

. Apesar do termo existir desde o periodo helenistico, a instituicao museal
que conhecemos atualmente teve seus primeiros tracos caracteristicos marcados pelo surgimento de
acervos principescas e dos gabinetes de curiosidades, que eram alimentados de artefatos coletados em
expedi¢des pelo ‘novo mundo’ e serviam para saciar a curiosidade dos seus donos, restringindo esse
conhecimento somente a pessoas com alto poder aquisitivo.

Apesar de o surgimento das universidades ter ocorrido durante a Idade Média — perfodo anterior
ao surgimento dos gabinetes de curiosidades e posterior ao Mouseion de Alexandria — com a criagao de
grupos de estudos generalistas, inspirados por grupos de estudos religiosos, o conceito de universidade
conhecido atualmente ¢ muito semelhante ao conceito de Mouseion de Alexandria’. Assim sendo, pode-se
afirmar que apesar de terem sido criados em tempos distintos, museus e universidades possuem relagoes
intrinsecamente semelhantes ao longo da histéria, além de possuirem significativa relevancia para a
sociedade. Assim, ¢ pertinente afirmar que, apesar de institui¢oes distintas, ambas estao relacionadas nos
processos de criagao, salvaguarda e comunicagao de objetos, principalmente os museus ligados as
universidades.

Os Museus Universitarios sio unidades vinculadas a uma instituicao de ensino superior, que possui
suas caracteristicas definidas pelo Conselho Internacional de Museu (ICOM). Caracterizados por sua
formagao e armazenamento de acervos relacionados ao ensino, a pesquisa e a extensio, tals museus
usualmente propdem programas, cursos, exposicoes, atividades culturais e/ou atividades educativas
baseadas em seus acervos, propiciando uma ponte entre a universidade e a comunidade externa. E
importante destacar que nao se deve nao confundir museus universitarios com museus escolares. Estes
ultimos nao apresentam uma estrutura relacionada com a pesquisa e a extensao e sim voltados apensas
para o ensino escolar. Trata-se de uma simples organizacdo de materiais destinados aos fins didaticos .

Foi na Gra-Bretanha o nascimento do primeiro museu universitario, com a doagao de Elias
Ashmole de seus acervos para a Universidade de Oxford no século XVII: “Em 1683, quando o museu foi
aberto ao publico, havia no mesmo prédio uma sala de palestras e um laboratério para demonstragao™'.
Assim, os acervos de arqueologia, de geologia, de botanica e de zoologia, além de serem utilizadas para o
ensino foram também expostas ao publico, fazendo com que tais objetos foram importantes meios para

o desenvolvimento do conhecimento. Ademais, “a posse de valiosas cole¢does dava prestigio as

8 JULIAO, 2001, p. 20.

9 ALMEIDA, 2001, p. 12.
10 RIVIERE, 1958.

11 ALMEIDA, 2002, p. 206.

Revista Eletrénica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 8, n. 2, p. 136-151, nov. 2020. 138



universidades, tanto pelo fato de poderem utiliza-las para ensino e pesquisa como pela criagdo de uma
imagem de patrocinadora/protetora das artes e ciéncias™'?,

A partir da constituicao do Ashmolean Musenz da Universidade de Oxford, outros museus
universitarios foram sendo formados na Gra-Bretanha, através de acervos doados. Como exemplos, tem-
se o museu Sedwick da Universidade de Cambridge e, no século XVII, o museu Hunterian da Universidade
de Glasgow. No Brasil, a génese de muitos museus universitarios se deu no momento de criagao das
universidades, com as doa¢oes de acervos ou a coleta de materiais pela propria institui¢ao. A maioria dos
museus universitarios brasileiros é datada do século XX, com excec¢dao de museus anteriores como o Museu
Nacional, ligado a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o Museu Paulista e o Museu de
Zoologia, ambos vinculados 2 Universidade de Sao Paulo (USP)".

Atualmente, percebe-se um movimento de maior visibilidade aos museus universitarios brasileiros,
principalmente em decorréncia das eminentes dificuldades pelos quais as universidades publicas estao
passando. Preocupadas com a preservagao e gestao dos seus patriménios cientificos, algumas
universidades estio criando uma politica de gestdo de acervos unificada: a rede de museus universitarios.
Dentre as Redes, destaca-se a ‘Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Cultura da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG)’ criada no ano de 2000, que foi resultado de “esforcos prévios de articulagao de
instituicoes da UFMG dedicadas a acdes museoldgicas e a divulgacio cultural e cientifica”".
Posteriormente, no ano de 2012, foi criada a ‘Rede de Museus e Acervos de Museoldgicos da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)’, com o intuito de “articular os espagos coletivos de memoria da

15

Universidade” e visando “o fortalecimento da pesquisa, extensao e do ensino nesses espagos museais” .
Em 2017, nasceu a ‘Rede de Museus da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)’ ¢ em 2018 a ‘Rede de
Museus, Colegbes Cientificas Visitaveis e Galerias de Arte (MCVGA)’ na Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). Além das Redes ja implantadas, diversos projetos de pesquisa e extensao estao
sendo aplicados em outras universidades para que outras institui¢oes também possam integrar seus espagos

museais, como o projeto de extensao a qual este artigo é vinculado.

2. Os espagos de preservagio de acervos da UFPA

Criada em 1957, a Universidade Federal do Para é uma instituicao federal de ensino superior,
vinculada a0 Ministério da Educacio (MEC). E considerada a maior universidade publica da Amazénia,
sendo composta por 15 institutos, oito nicleos, 36 bibliotecas universitarias, dois hospitais universitarios

e outros setores que envolve escolas de Musica, Teatro, Linguas Estrangeiras, entre outros. Além do

12 |bid., p. 207.

13 ALMEIDA, 2001.
14 UFMG, 2019.

15 UFRGS, 2012.
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campus de Belém a universidade ¢é dividida em varios campi, localizados no Marajé, em Braganca,
Salinépolis, Tucurui, entre outros'®.

No ano de 2019, a Pré-Reitoria de Extensio (PROEX) demandou ao curso de Museologia o
levantamento dos espagos de preservacao de acervos e museus da instituicao com o intuito de criar uma
gestao unificadas desses espacos e seus acervos. Como dito na introdugao deste texto, a pesquisa realizou
um levantamento bibliografico e presencial dos espagos de salvaguarda de acervos da UFPA, além de
realizar entrevistas 7z /loco com os responsaveis por cada um dos espagos e aplicar questionarios a fim de
coletar informagoes mais especificas sobre esses ambientes e seus processos de preservagao e comunicag¢ao
desses acervos. Durante o levantamento foram identificados dez espagos de preservagao de acervos ligados
ao campus Belém da UFPA, sendo esses espacos pertencentes a seis unidades da instituicao, sendo estes:

e Museu da Universidade Federal do Para (MUFPA), vinculado a Reitoria;

e Museu de Geociéncias (MUGEOQ), vinculado ao Instituto de Geociéncias (1G);

e Museu de Anatomia Humana, vinculado ao Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB);

e Museu de Zoologia MUZUFPA), vinculado ao Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB);

e Museu de Fisica (MINF), vinculado ao Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN);

e Laboratério de Antropologia Arthur Napoleao Figueiredo (LAANF), vinculado ao Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH);

e Centro de Memoria da Amazonia (CMA);

e Nucleo de Astronomia (NASTRO), vinculado ao Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais
(ICEN);

e Museu de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

e Museu da Educacio, vinculado ao Instituto de Ciéncias da Educaciao (ICED).

Nao obstante a tentativa de contato com todos os espagos supras citados, houve grande auséncia de
retorno de alguns locais, assim optou-se neste artigo apresentar os espagos mais bem estruturados e que
apresentaram um maior nimero de informagdes coletadas durante a pesquisa. Sao eles: o Museu da
Universidade Federal do Para, o Museu de Geociéncias, o Museu de Fisica, o Museu de Zoologia, o Museu

de Anatomia e o Centro de Memoria da Amazonia.

2.1 O Museus da Universidade Federal do Para (MUFPA)

5517

Dentre os museus apresentados neste artigo, o MUFPA tem um “elo de dependéncia”’ com maior

significancia. Talvez seja pelo fato de ser o mais antigo da institui¢ao e trazer um aporte histérico com a

18 UFPA, 2020a.
17 GIL, 2020, p. 1.
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cidade, ja que esta instalado em uma imponente edificacdo no estilo eclético construida pelo arquiteto
Filinto Santoro em 1903 para ser a residéncia do entao governador Augusto Montenegro. No decorrer dos
anos o lugar chegou a ser residéncia de familias da elite regional de Belém e por ser extremamente
representativo da Belle Epogue belenense foi tombado em 2002 pelo ‘Departamento de Patrimonio
Historico, Artistico e Cultural da Secretaria de Cultura do Estado do Para’ (fig. 01). Em 1962 foi adquirido
pela UFPA, porém, somente em 1983 tornou-se o museu. A instituicio museal abriga acervos que fazem
parte da memoria do Estado, pegas estas adquiridas por meio de doagdes, permutas e aquisi¢Oes, se
encontram organizadas em tipologias, sendo estas documentais, arqueoldgicas, historica e de artes visuais'®.
O MUFPA ¢ considerado um 6rgao suplementar da universidade ligado diretamente a Reitoria e possui
quatorze funcionarios, sendo o unico dentre os espagos de preservacao da instituicio pesquisados que
conta com um musedlogo. Sendo assim, as praticas de preservag¢ao sio estabelecidas conforme as diretrizes
museologicas atuais, ademais, dentre os museus apresentados neste artigo, o MUFPA ¢ o que tem o maior

fluxo de visitantes, devido, principalmente, a sua localiza¢ao no centro da cidade.

Adminisfrogdo» 1)

Cafe do Museu 7]
Biblioteca i

Recepcdo o))

([j 7]

Figura 01: Museu da UFPA.
Imagem: Alexandre de Moraes (20172)%°.

18 MUFPA, 2020.
19 Disponivel em: https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/568-museu-da-ufpa-mais-uma-vez-fara-parte-da-
programacao-da-primavera-de-museus. Acesso em: 30 set 2020.
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2.2 Museu de Geociéncias (MUGEO)

Em 1984, foi fundado o Museu de Geociéncias (MUGEQO) como parte das comemoragoes dos 20
anos do curso de geologia da UFPA. O MUGEO foi idealizado pelo Professor Doutor Marcondes Lima
da Costa, que é o curador e diretor vitalicio. Seu acervo iniciou-se a partir da coleta em trabalhos de campo
realizadas em disciplinas e/ou pesquisas e, atualmente, conta com 2.450 amostras de minerais, de rochas,
de gemas e de fésseis e se posiciona como uma institui¢io de divulgacio do saber na 4rea de geociéncias™.
Este acervo é constantemente apresentado a comunidade extras muros por meio de exposi¢oes
permanentes e atividades de extensdo (fig. 02). Desta forma, percebe-se que o MUGEO cumpre

caracteristicas de um museu universitario, ja que este pode ser definido como

[um museu] em uma universidade, com todas as suas implicagdes ou incumbéncias, ou
seja, exposicOes, conferéncias, atividades de pesquisa, colegbes extensas e abrangentes,
uma politica especial e pessoas implicadas no esclarecimento e na educagio?!.

Para todo o seu funcionamento, o MUGEO conta com dois funcionarios fixos, sendo estes os
responsaveis pela curadoria, conservagdao, documentagao e extroversio do museu, causando um actimulo
de tarefas na instituicao, mesmo com a presenca de discentes voluntarios e bolsistas. Entretanto, mesmo
com o quadro reduzido de colaboradores, o MUGEO conseguiu se consolidar como um espago de
salvaguarda do patriménio mineralégico da Amazonia, além de ser reconhecido nacionalmente. Com
cadastro no Instituto Brasileiro de Museus IBRAM), tem participagao recorrente na Semana Nacional de
Museus. Neste evento, MUGEO realiza varias atividades educativas com o publico, divulgando nio sé a

memoria da universidade como também as pesquisas em torno dos minerais da Amaz6nia™.

Figura 02: Museu de Geociéncias
Imagem: Carolina de Paula (2019).

20 COSTA; SANTOS, 2016.
2L KINSEY, 1966, p. 106.
2 LOTT; GOMES, 2019.

Revista Eletrénica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 8, n. 2, p. 136-151, nov. 2020. 142



2.3 O Museu Interativo de Fisica (MINF)

Em marco de 2008, através de um projeto de extensao universitaria, foi criado o MINF, que tem
como objetivo inicial o ensino, a divulgacio e a popularizagao da Historia da Ciéncia a partir de abordagens
experimentais (fig. 03). Com o passar dos anos, o MINF ampliou seus objetivos e passou a também
incentivar o desenvolvimento conceitual sobre assuntos cientificos e tecnologicos a partir de apresentagoes
dos contetidos na 4rea de Fisica utilizando um acervo construido para este fim”.

O MINF passa por significativas dificuldades financeiras que impede uma maior expansio das
atividades. O local é pequeno e devido a intensa interagao entre o objeto e o publico, a vida util do seu
acervo ¢ extremamente curta, sendo constantes a necessidade das trocas de objetos. Quando ha um dano
a algum objeto, os gestores do espaco encontram dificuldades para realizar manutengdo ou compra de
pecas em decorréncias da auséncia de repasse financeiro direcionado ao museu. De acordo com o atual
coordenador do museu, todos os experimentos foram todos comprados com recursos financeiros de fora
da UFPA, sendo possivel a constituicao de quatorze experimentos em exposicao e, mesmo que alguns
apresentem defeito, isso ndo impede a constante visita de turmas de ensino fundamental, médio, técnico
e de graduagio™ (CRISPINO, 2019).

Ademais, visando o externar do conhecimento produzido no Departamento de Fisica, a equipe do
MINF apresenta seus acervos em congressos e feiras, nos quais os participantes do evento poderiam
interagir com os experimentos, e realiza oficinas de experimentos com materiais de baixo custo. A
interacao possibilita que o visitante assuma uma postura ativa no espago museolégico em contraponto ao

modo contemplativo em geral associado a museus?.

Figura 03: Acervo do MINF.  FF N
Imagem: Nayana Batista (2018?)2.

2 CALDAS; LIMA; CRISPINO, 2016.

24 CRISPINO, 2019.

% UPO, 2018.

26 Disponivel em: https://docplayer.com.br/140115068-Museu-interativo-da-fisica-garante-aprendizado-e-diversao.html.
Acesso em: 30 set 2020.
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2.4 O Museu de Zoologia (MUZUFPA)

O MUZUFPA, localizado no Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), foi criado em 1992 como um
projeto extensdo e traga sua trajetoria por meio de coletas de espécimes de animais por parte de
professores, bolsistas e voluntarios (fig. 04). Apds serem coletados, os animais passam por selecdes e
estudos em laboratério, com objetivo emprestar esses espécimes a comunidade académica para que sejam
utilizados em exposi¢des, seminarios, eventos culturais e outros. Além disso, o material ¢ utilizado como
material de aula, assim sendo, o seu acervo é constantemente manipulado e substituido. Os espécimes
passam por um processo de documentagao e registro feito pelos pesquisadores, que, por sua vez, registram
no livro de tombo do museu. Atualmente ha um esforco para a digitalizagdo dos materiais cientificos,
porém, devido a grande demanda, o processo esta inconcluso.

Assim como nos demais museus da UFPA, a questdo financeira é um dos grandes problemas. Ha
falta de material técnico para manutengao dos acervos, por isso, em muitos casos, o material é doado para
o Museu Paraense Emilio Goeldi para o armazenamento, ja que o MUZUFPA nio possui infraestrutura
adequada para manter o acondicionamento de todo o acervo?’. Além de tal problema, o museu teve que
fechar suas portas para a para visitagao, sendo aberto apenas ao grupo de pesquisa de zoologia do 1CB.
Desta maneira, se tomar a defini¢io de museu do ICOM, o MUZUFPA atualmente nao cumpre todos os

requisitos:

[o museu é uma]| instituicio sem fins lucrativos, de cardter permanente, a servico da
sociedade e seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva e pesquisa,
comunica e exibe, com propoésito de estudo, educagio e lazer, evidéncias tangiveis e
intangfveis dos povos e seus ambientes? (grifo nosso).

Figura 05: Museu de Zoologia.
Imagem: PPGECO?%

2 MENDES, 2019.
2 1COM, 2017.
2 Disponivel em: http://ppgeco.propesp.ufpa.br/index.php/br/pesquisa/laboratorios. Acesso em: 30 set 2020.
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2.5 O Museu de Anatomia Humana

Vinculado ao ICB o Museu de Anatomia Humana foi criado para o desenvolvimento de pesquisas
na area de anatomia e com o objetivo de qualificar estudantes para a area da medicina. Assim sendo, o
Museu de Anatomia Prof. Dr. Manuel da Silva Braga caracteriza-se por ter um acervo eminentemente
didatico, com modelos anatomicos que reproduzem as cores ¢ os detalhes de 6rgaos internos, os tecidos,
0s 0ss0s, as células e as fases embrionarias™.

O espaco do museu ¢ uma sala com vitrines e expositores que contém material bioldgico e
representacoes plasticas da anatomia humana, além dos ossos e fetos, os materiais que foram citados acima
(tig. 05). Possui oito TVs que exibem curiosidades sobre anatomia humana, informagdes estas que também
sao encontradas no site e no aplicativo para android chamado ‘Anatomia UFPA’, ambos desenvolvidos
pelo museu. A maioria dos artefatos expostos possuem uma ficha descritiva, o que facilita o acesso a
informacao. O museu além de atender o publico da graduacao, também recebe visita agendada de grupos
de alunos do ensino médio e fundamental. Dentre os cursos que utilizam o museu para pratica, estao os

cursos de Medicina, Odontologia, Enfermagem, Biologia entre outros.

No setor dos Museus Universitarios a funcio educativa assume um carater especifico,
pois abrange os niveis de ensino superior, muitas vezes também atende ao Ensino Médio
e chega, em alguns casos, até ao Ensino Fundamental, embora atue diretamente apenas
no nivel superior de ensino?!

Portanto, faz-se pertinente afirmar que o museu cumpre efetivamente sua funcao educativa.

Figura 05: Museu de Anatomia Humana.
Imagem: Ruth Cardoso (2019).

% VALLINOTO et al. 2004.
31 MENDONCGA, 2017, p. 19
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2.6 O Centro de Memoria da Amazdnia (CMA)

O CMA foi criado a partir de uma iniciativa do Tribunal de Justica do Estado do Para ao convidar
instituicbes para manifestarem o interesse nos arquivos que foram considerados inativos. Assim sendo,
em janeiro de 2007, houve a constitui¢ao do acervo de quase 2 km lineares de processos de natureza civel
e criminal dos anos de 1785 até a década de 1970, que estd guardado em uma imponente edificagao no
bairro de classe média alta belenense (fig. 06). Objetivo do centro de meméria ¢ preservar a memoria
social, favorecer pesquisas, além de aproximar esse conhecimento do ensino escolar e superior™.

No processo de conservagao do acervo, ha a pratica de higienizagao sem nenhum uso de elementos
quimicos, para que haja uma maior conservagao dos documentos. Ja nas agoes de documentagio, é
evidente a catalogacdo do acervo para facilitar a procura do pesquisador de algum documento. Atualmente
o CMA passa pela digitalizacgio dos documentos e inser¢io destes no site da instituigdo, facilitando o
acesso do publico ao acervo. A organizagdo se faz em trés grandes areas: civel, criminal e comarca dos

interiores.
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Figura 06: Centro de Memoria da Amazonia.
Imagem: Alexandre de Moraes (2019?).33

32 MARTINS, 2012.

33 Disponivel em: https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/9912-centro-de-memoria-da-amazonia-inicia-
divulgacao-on-line-de-documentos-historicos-do-poder-judiciario.

Acesso em: 30 set 2020.
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3. Museus em rede: uma possibilidade?

Como dito, os primeiros museus universitarios se formaram a partir de doagdes de grandes acervos
pessoais™. De forma diferente e nio obstante a doagdo de acervo por particulares™, grande patte do acervo
dos museus da UFPA se formou a partir das pesquisas de campo e de atividades de extensio e de ensino,
constituindo um patrimonio cientifico em constante construcdo, resultado dos processos cientificos
internos®. Todo este acervo se mostra como fundamental para a continuidade do desenvolvimento de
pesquisas na instituicao, ademais, possibilita a externa¢ao do conhecimento produzido para a comunidade
externa.

Nos espagos pesquisados pelas autoras deste artigo, identificou-se que as amostras cientificas sao
especialmente importantes para o estudo de disciplinas nos cursos de Biologia, Medicina, Geologia, Fisica.
Percebeu-se que, nos espagos que possuem acervos para realizagao de exposi¢des ao publico externo a
universidade, ha uma divisao do acervo entre cole¢ao que é constantemente manipulada para as pesquisas
internas e a cole¢io que é disponibilizada para as exposicoes. Apesar desta divisao ndo ser tdo rigida e/ou
definitiva, trata-se de uma organiza¢ao interna que caracteriza os museus da UFPA e, por conseguinte,
necessita de uma politica de gestio de acervos que atenda as demandas especificas de cada espago. Tal
tarefa ¢ um grande desafio, pois apesar dos museus universitarios se vincularem administrativamente as
universidades ndo necessariamente se “integram solidariamente as fung¢des cientifico-documentais,

1”77, Assim sendo, no decorrer da

educacionais e culturais da Universidade com a marca da acio musea
pesquisa identificou-se questoes pertinentes a serem trabalhadas.

No Museu Interativo de Fisica por ser um espago de ampla interatividade dos experimentos por
parte dos visitantes, o acervo precisa constantemente de reparos o que requer recursos financeiros
geralmente pouco disponiveis na UFPA™. No Museu de Anatomia, esse necessirio apoio institucional
ocorre através de bolsas de pesquisa e extensao, porém, apesar de contribuirem para gestao do espago,
nio ¢ suficiente para atender todas as demandas de manutencio do espaco e do acervo™. No Museu de
Zoologia a questao que merece maior aten¢ao é o acondicionamento do acervo. Como este esta disperso
em varios laboratérios do ICB e como cada professor/pesquisador cuida de uma parte do acervo, ha uma
significativa auséncia de organiza¢io comum no referido museu®.

Uma dificuldade recorrente em todos os museus ¢ a falta de recursos humanos, muitos espagos

contam apenas com bolsistas e voluntarios de pesquisas. No Centro de Meméria da Amazonia, a maior

3 MARTINS, 2012.

3 Dentre as doagdes, destaca-se 0 acervo do estilista paraense André Lima, que integrou a Colecdo Amazoniana de Arte
da UFPA (SOUZA, 2017).

% NOVAES, 2018.

3" MENESES, 2002, p. 33

38 CRISPINO, 2019.

%9 BORNER, 2019.

40 MENDES, 2019.
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parte de bolsistas e voluntarios sio da area de Histéria, entretanto ha uma necessidade de discentes de
outras areas para a realizacio da documentagao, catalogacdo e conservagiao dos arquivos. No Museu de
Geociéncias, tal dificuldade esta sendo superada com uma crescente demanda de discentes do curso de
Museologia em serem voluntarios no museu. Estes estdo cada vez mais contribuindo para as agées mais
especificas, como a catalogacio, a documentag¢io, o acondicionamento, a seguranga e a consetvacio®.

Estas acOes sdo pertinentes ao tratamento do objeto museoldgico, que estdo inseridas no processo
de musealizagdao: aquisicao, pesquisa, conservacio, documentagdo e comunica¢io. O processo de
musealizacdo inicia-se “ao selecionar um objeto de seu contexto e completa-se ao apresenta-lo
publicamente através de exposi¢oes, de atividades educativas e de outras formas. Compreende, ainda, as
atividades administrativas como pano de fundo desse processo””. Ou seja, deve-se compreender os
processos museologicos num todo sistémico e inseridos numa realidade que niao contempla apenas as
exigéncias técnicas e cientificas da Museologia, mas também de especificidades da administragao publica,
no caso das universidades federais.

Diante do exposto, ¢ assertivo afirmar que, a gestio de acervos da UFPA deve-se apontar para
questdes que envolvam a criagdo de uma politica conjunta de acervos, na qual ird contribuir para a
preservacao do seu patrimoénio cientifico. Esta politica necessita de abarcar a diversidade sem se opor a
uma unidade e voltar-se principalmente para a salvaguarda, para a seguranca e para o acesso do pablico®.

Assim sendo, a politica de gestao de acervo pode ser caracterizada como um documento registrado,
podendo ser compreendido como um sistema de gerenciamento integrado de processos de aquisi¢ao,
documentagdo, conservagiao, empréstimo de bens culturais com o intuito de preserva-los e fornecer
condicdes para sua disseminacio*. Na UFPA acredita-se que a composi¢io da politica de gestio de acervo
dar-se-a de forma mais proficua por meio da criagao de uma Rede de Museus e Acervos, que possibilitara
a reuniao dos gestores dos espagos para uma constante identificagao das demandas e individualidades de
cada acervo. Uma Rede de Museus e Acervo busca a aproximacao dos espagos com o intuito de preservar
a memoria cientifica da instituicao, além de proporcionar a divulgagao institucional do seu patrimonio
cientifico. Além disso, ¢ uma maneira de proporcionar agdes unificadas da instituicdo no que se refere a

recursos financeiros.

Consideragoes finais
Ao analisar os espagos de preservacao de acervos da UFPA, percebeu-se como esse patrimonio

cientifico salvaguardado representa a producio cientifica da universidade mas também a histéria do fazer

4 COSTA, 2019.

42 CURY, 199, p. 53.

3 PADILHA, 2018.

4 AUGUSTIN; BARBOSA, 2016.
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ciéncia na Amazonia. Notou-se que ha demandas individuais e coletivas que sio proximas, tais como:
dificuldades de obtencao de recurso financeiro e recurso humano, auséncia de uma politica de gestio de
acervos que siga parametros museologicos atuais, auséncia de espagos adequados e intercambio de
conhecimento e acervos. Evidencia-se, dessa forma, alguns desafios quanto a gestio dos espacos de
preservacgao de acervos na UFPA. Estes espagos encontram-se desconectados uns dos outros e até mesmo
dos seus proprios institutos, o que dificulta o repasse de verbas, a criagio de documentos que
institucionalizam esses espagos, uma politica de gestdo de acervos unificada e até mesmo a continuidade
dos projetos de salvaguarda.

Todos esses espacos de preservagao do patrimoénio cientifico da Amazonia e da memoria da UFPA
necessitam de um reconhecimento institucional, destacando sua importancia para o desenvolvimento da
pesquisa, ensino e extensao na universidade. A preservagao dar-se-a através do estabelecimento de uma
politica de gestao de acervos a nivel institucional. E a criagao de uma Rede proporcionara a quantifica¢ao
dos acervos pertencentes a universidade, visando a progresso de cada espago, bem como orientando de
forma adequada os processos museoldgicos nesses espagos, a exemplo como conserva-los para

preservagao do fazer cientifico na UFPA.
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RESUMO: Este artigo apresenta experiéncias de gestdo e exposi¢io desenvolvidas pelo Museu de Arte da UFC
(Mauc) em tempos de pandemia. Reflete sobre os desafios e transformacdes pelos quais passou a instituicio apos o
fechamento de suas portas, em virtude das medidas sanitarias de diminui¢do da transmissibilidade do novo
coronavirus, com recorte nos aspectos relativos a gestdo das a¢oes e equipes, a virtualizacdo e presentificacio do
museu no ambiente digital e no papel que desempenhou na documentagio do tempo pandémico. Como caso de
analise, focaliza-se a exposiciao Arte em tempos de COVID-19, realizada entre os meses de abril e junho de 2020,
destacando o papel da exposi¢io em documentar e comunicar a arte cearense por meio de novos recursos
expograticos, como as redes sociais digitais, e do significado da a¢do em ativar redes e parcerias em prol da saude
cultural, na democratizacio dos bens culturais e na valorizacio da arte e da cultura em momento de isolamento
fisico.

PALAVRAS-CHAVE: Museu de Arte. Pandemia. Exposi¢dao Virtual. Gestdo. Documentacio.

THE UFC ART MUSEUM AND ITS PERFORMANCE IN PANDEMIC TIMES: EXPERIENCES
AND EXPERIMENTS IN MANAGEMENT AND EXHIBITION

ABSTRACT: This article presents management and exhibition experiences developed by the UFC’s Art Musenm (Mauc) in times
of pandenzic. It reflects on the challenges and transformations that the institution went through after the doors closed, due to the sanitary
measures to decrease the transmissibility of the new coronavirus, with aspects related to the management of actions and teams, to the
virtnalization and presentation of the museum in digital environment and the role it played in documentation of pandemic time. As an
analysis case, we _focus on the exhibition Art in times of COVID-19, held between April and June 2020, highlighting the role of the
exhibition in documenting and communicating Ceard art through new expographic resonrces, such as digital social networks, and the
meaning of the action in activating networks and partnerships in favor of cultural health, in the democratization of cultural goods and in
the valorization of art and culture in times of physical isolation.

KEYWORDS: Museum of Art. Pandemic. Virtnal Exhibition. Management. Documentation.
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O MUSEU DE ARTE DA UFC E A SUA ATUACAO EM TEMPOS PANDEMICOS:
EXPERIENCIAS E EXPERIMENTACOES EM GESTAO E EXPOSICAO

1. INTRODUGAO

O que sera do futuro? Qual futuro queremos, sonhamos e qual teremos? O devit®, como sempre,
¢ uma incégnita. As nogdes de tempo, que nao sao universais, mais do que nunca estdo embaralhadas em
um jogo complexo de emergéncias e refiguragdes que ora nos fazem acreditar que estamos vivendo
realmente coisas absolutamente novas, porém, noutras circunstancias, no mesmo presente, confrontam-
nos com coisas que pensavamos superadas, mas que teimam em ressurgir.

No meio disso tudo e na particularidade de cada coletividade social, questdes sio colocadas,
respostas sao oferecidas e agdes sao postas em marcha, em uma sociedade anestesiada e sufocada por
inimeras novidades e coisas nem tao novas. Assim, as reflexdes sobre o papel dos museus, da memoria e
do patrimonio nunca mobilizaram tantas pessoas em diferentes partes do globo, provocando irrupgoes e
questionamentos em numerosos campos de conhecimento, inclusive na Museologia. Afinal, o que é o
museu? A quem e a quais interesses servem? Quais papéis e fungdes cumprem em tempos ditos “normais”
e em tempos pandémicos? Como serdo no “novo normal”?

A pandemia de COVID-19 tem produzido abalos mundiais e um balanco de suas ressonancias em
nossas vidas ainda é impossivel de ser elaborado com consisténcia, visto que estamos imersos na avalanche
de consequéncias e preocupagoes geradas pela expansao mundial do virus, pouco conhecido pela ciéncia
e que gera em diferentes disciplinas uma corrida desesperada por uma vacina que consiga deté-lo. Par
passu a disseminagao viral, vao se evidenciando com maior robustez e nitidez as fragilidades e as profundas
desigualdades vivenciadas por enormes grupamentos humanos, despossuidos do poder econémico e do
acesso universal e equanime a saide, educagdo, saneamento, moradia, cultura e as tecnologias de
informagao e comunica¢ao. Em um momento tal, como pensar, fazer e viver museu?

Pela necessidade de redugdao da transmissibilidade viral, nossas institui¢bes geograficamente
localizadas cerraram suas portas. Museus, escolas, universidades, teatros, bares, todos fechados. As
medidas sanitarias adotadas, algumas com resisténcia de certos setores sociais, desafiaram gestores

publicos e privados, gerando inumeras controvérsias e acirradas disputas politicas e econémicas. Em meio

°> O dicionario de Filosofia Abbagnano define o termo devir ou vir-a-ser como sendo o mesmo que mudanca. Na viséo de
Aristoteles e Hegel trata-se de “Uma forma particular de mudanga, a mudanga absoluta ou substancial que vai do nada ao
ser ou do ser ao nada.” (ABBAGNANO, 2007, p. 313). A utilizagdo da palavra devir neste contexto esta associada a
impossibilidade de prever aquilo em que o0 amanhd se tornara, ou seja, aqui o devir tem este sentido de mudanga absoluta
porque carrega a possibilidade de movimento que pode desconstruir e reconstruir cenarios sociais, partindo do que é ao
que ndo é e virce-e-versa.
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a esse turbilhio de eventos e acontecimentos, buscamos nos movimentar como museu de arte

universitirio, que tem como missao:

Produzir conhecimento através da arte, compartilhando experiéncias inspiradoras e
envolventes de acolhimento, preservacio, pesquisa e inovagdo para promogio do
patriménio cearense e da UFC (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2019, p.
4).

Nossa missao é condutora de nossos pensamentos, gestos e agoes. Estd na base de nossos projetos
e foi também fonte de orientagao para um movimento de reinvencao e metamorfose. Em casa, cada um e
cada uma que fazem do museu um organismo social vivo e pulsante se viu com a tarefa de mobilizar a
nossa mMissao em uma nova circunstancia, com desafios inteiramente novos, que demandaram igualmente
estratégias inovadoras e diferenciadas.

Este artigo objetiva apresentar um pequeno recorte do que fizemos neste periodo de pandemia.
Ao registrarmos e refletirmos sobre nossos desafios, experiéncias e experimentagoes, esperamos contribuir
com os debates mais amplos do campo museoldgico sobre a realidade atual e como as instituigdes tém
lidado com as questoes que ela apresenta. Nao se trata, portanto, de uma pesquisa académica dissociada
do contexto museal concreto ou de um olhar distanciado, mas de uma elaboragao fincada na pratica, imersa
na complexidade das buscas por manutenc¢ao de vinculos e relagdes entre museu e sociedade, e dos saberes
e fazeres que se constroem no nosso cotidiano e a partir de tais relagoes. Portanto, nos posicionamos
como agentes implicados e comprometidos com a agao-reflexao no campo museal, como profissionais de
museus que nos seus trabalhos tém a fungao social como horizonte de pensamento-a¢ao-transformacao,
ndo exatamente nesta ordem, mas como gestos e movimentos que se imbricam em multiplos niveis e
proporgoes.

Pensar o lugar das cole¢oes e museus universitarios como patrimonio ¢ um desafio real para os
gestores e profissionais destas instituigdes devido ao contexto de estruturagao e definicdo de prioridades
das politicas educacionais e que impactam diretamente nos investimentos e na manuten¢ao das acgoes
desenvolvidas pela area cultural. Antes de adentrarmos nas agoes desenvolvidas durante a pandemia,
faremos uma contextualizacio do Museu de Arte da Universidade Federal do Ceard — Mauc/UFC,
institui¢do esta que nasce do sonho de um reitor em criar um museu de arte no estado’ e que caminha no
sentido contrario aos museus e as cole¢Oes universitarias “tradicionais”, que nascem de projetos de ensino

e pesquisa.

& O Mauc foi criado em 1961, por meio da Resolugdo N°. 104, de 18 de julho de 1961. Em obra memorialistica, o Reitor
Antbnio Martins Filho, fundador da UFC e do Mauc, assim se referiu a cria¢do da institui¢do: “Compreendi [...] que teria
tido maior rendimento nas minhas esporadicas visitas aos museus da Europa, se estivesse mais familiarizado com o mundo
maravilhoso das artes plasticas. Conclui que deveriamos iniciar o0 movimento pro-fundacdo do Museu de Arte da
Universidade. Idéia, alias, varias vezes discutida com a Senhora Heloisa Juagaba, com os pintores Zenon Barreto e Antonio
Bandeira, além de outros amigos que apoiavam irrestritamente a iniciativa.” (MARTINS FILHO, 1996, p. 97).
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O Mauc é um 6rgao suplementar/equipamento cultural ligado ao Gabinete do Reitor desta
institui¢do. Tem duas caracteristicas proprias que definem bem seu perfil e missdao junto a sociedade
cearense: ser um museu tradicional que mantém sob sua guarda um acervo voltado exclusivamente para o
conjunto artistico: artes plasticas modernas, arte popular nordestina e arte sacra; e esta vinculado a
academia/Universidade sendo, portanto, um museu universitirio (SIQUEIRA; CORREIA; COSTA,
2019), derivando disso a necessidade de articular solidariamente ensino, pesquisa e extensao, em equilibrio
com as fun¢Ges museoldgicas classicas.

Devido a elaboragao de politicas institucionais para a area da extensio universitaria, cultura e
Museologia dentro de uma universidade publica na regiao nordeste do Brasil, o Mauc foi se destacando ao
longo destes 59 anos de existéncia, nao s6 como um dos maiores e principais museus do Ceard em termos
de colecio museoldgica (aproximadamente 7 mil itens), documental (arquivo institucional e arquivo
pessoal Jean-Pierre Chabloz cuja cole¢do pessoal conta com um fundo arquivistico chancelado com o Selo
Brasil Memoéria do Mundo da UNESCO) e bibliografica (datada da criacio da institui¢io e com
aproximadamente 7 mil exemplares). Destaca-se também o seu papel formativo no campo das artes
plasticas (programa de bolsas e oficinas) e o seu papel no envolvimento com a sociedade cearense por
meio de circuito expositivo de longa duracido e na realiza¢ao de mais de 200 exposi¢des temporarias em
suas galerias, cuja origem e ocupagdo ao longo do tempo remete ao cenario artistico local, nacional e
internacional e as unidades académicas e administrativas da universidade.

Ha dois anos, este museu artistico e universitario, equipamento quase sexagenario e primeiro
museu de arte do Ceara, iniciava um processo de mudangas e de encerramento, renovagao e criagao de
ciclos ap6s uma longa gestao administrativa. Iniciava-se ali, em 2018, um novo modelo de gestio com
perfil mais técnico para a institui¢ado e mais antenado com as questdes da area museoldgica e da gestao

universitaria.

2. MAUC NA PANDEMIA: PLANEJAMENTO E NOVAS FORMAS DE
PRESENTIFICACAO

Desde 16 de mar¢o com as portas fechadas, com base nas medidas adotadas para o controle da
pandemia, o Museu de Arte da UFC, assim que entrou em quarentena, colocou a si uma série de questoes
e desafios. Foram perguntas dificeis, mas urgentes e necessarias, mobilizadoras e mobilizantes de novos
fazeres e pensamentos: como existir em tempos de pandemia? Qual seria 0 nosso papel? O que poderiamos

fazer? Quais seriam os caminhos que adotarfamos para manter os nossos vinculos sociais? Enquanto, dia
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apos dia, éramos e continuamos a ser surpreendidos pelo numero alarmante de mortos, luto e luta se
imbricam na persisténcia pela vida — pessoal, institucional e coletiva’.

Os museus estao respondendo de diferentes maneiras ao tempo presente e aos inimeros desafios
que ele nos apresenta. Da producio e divulgacdo de contetidos nas redes sociais digitais, passando pelas
campanhas de apoio e mobiliza¢ao social levadas a cabo pelos museus comunitarios e mesmo por museus
tradicionais, temos visto uma movimentacao intensa e extensa.

A Semana de Museus e a Primavera dos Museus deste ano, eventos nacionais e realizados
inteiramente online, foram bons termometros da vivacidade do campo museal brasileiro, apesar dos
indmeros revertérios de um 2020 atribulado, complexo e cheio de contradi¢des. Contudo, nem todas as
novidades sao auspiciosas: as demissGes em massa e os ajustes de contratacdo, afetando enorme e
significativamente os Setores Educativos, apontam para um cenario delicado, de crescente esvaziamento
e desmonte das politicas publicas e de desamparo as instituigoes que, por sua vez, repassam o onus da
crise aqueles e aquelas j4 tio vulnerabilizados: as trabalhadoras e os trabalhadores®.

O Mauc, como institui¢ao publica, mantido por uma universidade federal, sofreu pouco os abalos
gerais observados no campo. O fechamento das suas portas implicou em uma reorganizacao de sua
existéncia, mas nao aconteceram demissoes, o que, diante de tudo que temos observado, é um alfvio.
Entretanto, foi tempo de repensar o museu, a sua dinamica e por em marcha novas formas de existir, de
se conectar com a classe artistica e com os publicos. O tempo pandémico exigia uma digitalizacao de nossa
existéncia e assim procedemos, dentro das possibilidades e limitagdes de nossa atual realidade.

Esta nova abordagem imposta pela pandemia as institui¢des de cultura foi deveras desafiadora,
principalmente pela falta de recursos tecnologicos adequados para seu desenvolvimento. As implicagdes
surgem tanto nas questoes que envolvem as propostas de agdes em meio digital para e com os publicos,
como também no desenvolvimento do trabalho interno pela equipe. Nao obstante os aspectos positivos
do teletrabalho, Rosenfield e Alves (2020) destacam que esta modalidade laboral ¢ mediada pela tecnologia

da informagdo; o outro torna-se neste processo imagem, som e texto. Isto certamente tem um grande

" Em artigo recente, publicado na Folha de S&o Paulo, Bruno Brulon Soares e Renata Vieira da Motta, ambos vinculados
ao Conselho Internacional de Museus (ICOM), abordaram os “Museus em tempos de Covid-19: o luto e a luta”, em que
refletem sobre 0 cenario pandémico e a dramatica realidade do campo museal. Afirmam que “Museus sdo necessarios para
0 luto e para a luta. No melhor uso que podemos lhes dar, essas instituicbes da memoéria podem desempenhar papel
regenerativo sobre a vida das pessoas, € restaurativo do viver em sociedade, atuando sobre a nossa capacidade de reformular
0 passado no presente. Ao mesmo tempo, guardam o substrato de que precisamos para resistir e para lutar por um futuro
melhor.” (SOARES; MOTTA, 2020, s. p.).

8 Ainda no inicio da pandemia no Brasil, em meados de marco/abril, noticias sobre a demissdo de equipes Educativas
comecaram a ser divulgadas nas redes sociais. As primeiras demissdes ocorreram nos Estados Unidos e em paises europeus
e alcancaram o nosso pais, gerando uma intensa mobilizacdo de educadores(as), especialmente a partir das Redes de
Educadores em Museus (REMs) em articulagdo com o Comité Brasileiro de Ac¢do Educativa e Cultural do ICOM, o CECA-
BR. Para mais informac@es sobre esse momento e do que vem sendo feito, acessar a “Carta Aberta dos educadores museais
brasileiros sobre os efeitos da Pandemia de Covid-19 na educagdo museal no Brasil”, disponivel em:
http://www.icom.org.br/files/Carta_Aberta_e_Recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_Educa%C3%A7%C3%A30_Muse
al_no_Brasil.pdf Acesso em 25 set. 2020.

Revista Eletronica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 8, n. 2, p. 152-172, nov. 2020. 156



impacto nas relacbes de uma equipe anteriormente constituida em um ambiente institucional
compartilhado. Por conseguinte, a gestao dos trabalhadores em tempos de pandemia ganhou nuances
diferenciadas que exigiram flexibilidade e novas metodologias dos seus gestores.

Ao mesmo tempo que a gestao precisou de novas abordagens, ao longo de 6 meses de quarentena
a Equipe e o Museu se reinventaram inumeras vezes. Assim, o atendimento aos pesquisadores nao foi
interrompido, os pedidos de uso de imagens, que sio de grande importincia para difusao do acervo e
enriquecimento das pesquisas tiveram continuidade, assim como outras atividades administrativas,
incluindo vistorias diarias no prédio, com o intuito de sempre realizar as manutengdes necessarias. A
equipe também cresceu e integrou trés novos profissionais, além de estudantes bolsistas, participantes de
projetos de extensdo e pesquisa do museu.

Além do trabalho cotidiano, relativo a cada setor, participamos de eventos de outras institui¢coes
como alunos e debatedores; fizemos cursos e nos tornamos mais qualificados. As articulagdes por meio
de parcerias intra e interinstitucionais exigiram novos modelos de formaliza¢do e foram frutiferas em
intercambios de ideias, experiéncias e reflexoes, contribuindo para um alcance ainda maior da instituigao,
bem como na consolida¢dao de sua missao, por meio da construgao, inser¢ao ou fortalecimento de redes.

No caso do Mauc, ¢ importante citar que as politicas de gestao que vinham sendo construidas antes
do perfodo de isolamento social foram cruciais para o desenvolvimento das agdes neste periodo. A
instituicdo vem definindo bem as atribui¢des de cada membro no quadro de profissionais, a partir do
planejamento sistematico e estratégico, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFC e consolidado em seu Plano Museoldgico. Esta medida que, a priori, pode parecer simples, foi de
grande relevancia para o processamento das demandas de trabalho, na medida em que cada colaborador
compreende onde, em um mesmo projeto ou tarefa, comega e termina sua contribui¢do, o que tem impacto
na gestao do tempo no teletrabalho e contribui na qualidade dos servigos publicos prestados.

Destacamos também a criacao do Nucleo de Comunicacao — NCMauc, em 2018, e do Nucleo
Educativo — NEMauc, em 2019. Sobre o primeiro, podemos afirmar que a manutengao do didlogo do
Mauc com seus publicos neste periodo foi, em grande parte, possibilitada pelo fato de os profissionais e
bolsistas ja terem a experiéncia da produgao continua de conteido sobre o museu em meio digital. Isto
diminuiu, em grande parte, a necessidade de treinamentos e orienta¢oes de carater basilar. A produ¢ao
desta equipe incluiu videos, guzzes e cadernos de colorir ou bordar. As nossas redes sociais, ja ativas, foram
mantidas de segunda a segunda e disponibilizamos inimeros videos no nosso canal no YouTube. Como
resultado, nossa rede se ampliou e contamos atualmente com 27 mil seguidores em diferentes plataformas

e redes’.

° O Nucleo de Comunicagdo do Mauc é coordenado pela servidora Kathleen Raelle Silveira, Assistente em Administragio
com formacdo em Moda e Mestrado em Artes. A coordenadora desenvolve projetos de extensdo e em colaboracdo com
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Assim, criamos formas, apesar do distanciamento, de estarmos mais proximos do publico:
realizamos /pes sobre museus, arquivos, patrimonio, arte e cultura. Neste ponto, convém destacar a atuagao
do NEMauc, na constru¢ao das propostas e temas a serem abordados. Isto porque os eventos virtuais,
assim como os presenciais, também demandam uma significativa carga de trabalho prévio para que possam
ser realizados com sucesso'’.

O Mauc promoveu trés exposicoes virtuais até a data deste relato. Convocamos artistas infanto-
juvenis e artistas adultos para ocuparem as nossas redes sociais com suas obras, propostas que se destacam
pelo pioneirismo, coragem e ampla adesio''. A exposiciao Arte em Tempos de Covid-19 e a exposicio Mondlitos:
gravura de ponta a ponta tomaram corpo durante a pandemia, fruto de parcerias anteriormente construidas'”.
A I Exposigao V'irtual Infanto-Jnvenil do Mauc tomou forma nas celebra¢des dos 59 anos do museu, em junho,
e contou com a participagao de 59 artistas (criangas e adolescentes) e 105 obras de arte, com muitas
inscri¢oes enviadas por professoras, a partir do trabalho artistico realizado no ensino remoto.

Com a interrup¢ao das visitas mediadas presenciais, o Nucleo Educativo passou a atuar diariamente
nas redes sociais, com intervengoes em que despertavam a atengao do publico para detalhes e aspectos da
vida e obra dos participantes das exposi¢oes virtuais. Também foram produzidos textos com sugestoes de
museus, filmes, de livros e de leituras. No mesmo periodo, o NEMauc desenvolveu o Ciclo Formativo em
Arte, Educagao e Museologia, inteiramente online, que teve como desdobramento a construgao de agoes
e materiais educativos, como videos, oficinas, artelives ¢ a criagao de um espaco educativo no Instagram

(@educativomauc)".

unidades académicas, e conta com uma equipe formada por estudantes bolsistas de diferentes cursos da UFC. Para maiores
informacdes sobre o NCMauc, seus projetos e a¢Bes, consultar a pagina https://mauc.ufc.br/pt/nucleo-de-comunicacao/.
100 Ndcleo Educativo do Mauc desenvolve seus programas a partir de projetos fomentados por diferentes instancias da
Universidade, que permitem a participacdo ativa de bolsistas de diferentes cursos. Além disso, conta com colaboras(es)
voluntarias(os) e parcerias intra e interinstitucionais. Para maiores informagdes sobre a atuagdo do NEMauc, seus projetos,
programas e a¢es, consultar https://mauc.ufc.br/pt/nucleo-educativo/.

11 Pelo que temos conhecimento, o Mauc foi o primeiro museu brasileiro a abrir uma convocatéria pablica para duas
exposi¢des que buscavam captar e expor o universo artistico durante a pandemia.

12 A exposicéo surgiu do dialogo entre a diretora do Mauc, Graciele Siqueira, a professora da UFC e artista Lia Sanders e
o médico e professor Marcos Kubrusly. Os trés, ao perceberem a movimentagdo de artistas pelas redes sociais,
estabeleceram didlogo para pensar em quais estratégias de valorizacdo da arte e dos artistas poderiam ser desenvolvidas.
Assim, 0 Mauc, em associagdo com o projeto de extensdo Escola Arte Livre (FAMED/UFC e Artes/IFCE), coordenado
por Sanders, e com a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo da Unichristus, por seu Pr6-Reitor, Prof. Kubrusly,
firmaram a parceria que resultou na exposicdo Arte em tempos de Covid-19. Além disso, cabe pontuar as relacBes anteriores
dos agentes envolvidos na proposta com o museu. Sanders havia participado de exposic8es recentes na instituicdo, como a
Adjetivo Feminino, coletiva aberta ao publico pouco antes do inicio da pandemia, e era uma frequentadora assidua do
museu com suas turmas. Ja a exposi¢do “Monolitos: gravura de ponta a ponta”, com curadoria do artista Gérson Ipiraja,
foi uma reunido de artistas de diferentes partes do Brasil para uma homenagem ao professor e grande nome da gravura
litografica, Mestre Hélio Soares, do Recife, recentemente falecido. Apresentou um significativo panorama da gravura
brasileira contemporanea. A agdo foi possivel por meio das parcerias ja existentes entre 0 Mauc e Ipiraja, bem como pela
acdo do Atelié Livre de Gravura da Escola de Artes e Oficios Thomaz Pompeu Sobrinho, com o apoio cultural do Instituto
Cultural Dragdo do Mar e o Studio4 Design.

13 Dentre as abordagens significativas e inspiradoras que entramos em contato durante a pandemia, destacamos as reflexdes
das pesquisadoras Frieda Maria Marti e Edméa Oliveira dos Santos sobre Educacdo Museal Online, que contribuem
para novos olhares e possibilidades para os museus no digital em rede e que estiveram presentes nos debates
do NEMauc (MARTI; SANTOS, 2019).
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E foi em meio a pandemia que o Museu de Arte da UFC comemorou 59 anos de sua existéncia,
de forma inteiramente digital. Fizemos do espaco virtual nossa grande pista de danga; rememoramos
exposicoes, artistas e personagens do Mauc; realizamos edi¢oes totalmente online da 18" Semana Nacional
de Museus, do Programa Férias no Mauc e da 14* Primavera de Museus. No que tange a atuagao do Mauc
em tempos de pandemia, ¢ crucial dizer que todas estas agdes s6 foram possiveis porque ja existia uma
forte cultura de engajamento dos profissionais estimulada pela participagdo e incentivo a autonomia.
Assim, cada um fez um pouco e juntos fizemos muito e temos uma certeza: nosso Dossié institucional
gerara muitos estudos pelo feito durante este periodo e ainda produzira muitas ressonancias, internas e
externas, visto, inclusive, o aumento exponencial de pesquisadores(as) interessadas(os) em analisar as

experiéncias que vém sendo desenvolvidas.

3. A EXPOSICAO ARTE EM TEMPOS DE COVID-19

A exposicao Arte em Tempos de COVID-19 surgiu do desejo de estarmos proximos, mesmo
que no distanciamento fisico. Foi organizada com a dedicagao e o rigor que também empenhamos em
outras formas de expor; afinal, uma exposi¢ao por via digital proporciona muitas possibilidades. Neste
texto, focalizaremos alguns aspectos com rela¢ao a sua execugao, como a documentagao e a gestao. Outros
topicos, como os relativos a comunicagao e recepgao, engajamento e interagao dos publicos, nado poderao
ser abordados, pela limitagao do espago, mas deverdo ser objeto de analises futuras.

Mesmo antes da pandemia, era crescente a utiliza¢ao das tecnologias de informagao e comunicac¢ao
nos museus. Além dos experimentos desenvolvidos em multiplas aplicagdes no campo museal, os estudos
cientificos na Museologia em interface com outros campos de conhecimento vém aumentando

exponencialmente. Segundo as pesquisadoras Silva e Jesus (2019, p. 163),

A vivéncia e o estudo do patrimoénio cultural e dos museus adquitiram outras perspectivas
de abordagens e possibilidades de imersio com a ampliagio dos usos das tecnologias
digitais e de conexdo em rede. Esta aproximacdo, cada vez mais estreita ¢ a0 mesmo
tempo vasta, mobiliza iniciativas crescentes de pesquisas cientificas e de experiéncias em
espacos museoldgicos, que passam a set vistos também como ambientes interconectados,
espacos de memoria expandidos. A¢Ges e investigagoes desenvolvidas a partir do campo
da Museologia, com associacOes interdisciplinares, que questionam paradigmas e
convidam ao pensamento complexo, do que pode ser “tecido junto”, como ensina Morin
(20006), em ambientes de socializa¢ao de conhecimento.

O surgimento da internet e das novas possibilidades telematicas alteraram profundamente nossas

sociedades e também as formas como pensamos, fazemos e vivenciamos os museus € 0s patrimonios, em
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diversidade e pluralidade. A cultura contemporanea, em um mundo cada vez mais conectado e em rede,

passa a ser designada de cibercultura que, segundo André Lemos (2003, p. 12), é

[-..] 2 forma sociocultural que emerge da relacdo simbidtica entre a sociedade, a cultura e
as novas tecnologias de base micro-eletronica que surgiram com a convergéncia das
telecomunicacbes com a informatica na década de 70.

Ainda em referéncia as novas compreensodes de cultura, Teresa Scheiner, em texto recente,
refletindo sobre a hiperculturalidade e a hipertextualidade nas formas culturais contemporaneas, aponta

que:

Assumir o Mdltiplo como fundamento implica pensar os muitos niveis (ou dobras) do
Real ndo apenas como fluxo, mas como um continuado pulsar de movimentos de
expansio e contra¢do, que criam e recriam realidades. Este seria o 4mago do corpo-ser
da cultura: uma nuvem pulsante, que se expande e contrai em todas as dire¢oes, em
plasticidade - ndo coisa dnica, mas um fractal, que comporta infinitamente as légicas
relacionais do Todo e das partes. Neste incomensuravel corpo-ser, nesta nuvem pulsante
onde a mudanga constante, a aceleraciio e o passageiro sio quase um atentado contra a
permaneéncia, nos individuamos como singularidades. (SCHEINER, 2020, p. 49)

O trabalho de pensar o Museu a partir de novas lentes tedricas vem sendo uma das caracteristicas
do trabalho de Scheiner. A sua proposi¢ao de entendé-lo e analisa-lo como fenémeno sociocultural e nao
como um edificio que abriga cole¢des, acepgao classica, abre terreno para compreendermos a emergencia

de novos modelos conceituais de museu, como o virtual:

Museu virtual é o que ganha corpo e forma na tela do computador. E o museu que se
institui no contemporineo, e que dele herda a face: impessoal, pode ser o museu de um
s6 autor ou o resultado de uma colagem; intemporal, existe apenas no presente; imaterial,
independe da existéncia prévia de testemunhos, podendo surgir pela presentificagio
imaggética das imagens e sensacSes do museu interior. Desterritorializado, é o museu do
nao-lugar - e simultaneamente de todos os lugares, pois entra em rede e alcanga o mundo
em tempo real. E, embora potencialmente alcance o mundo, é a antitese da cultura de
massa - pols acessar o museu virtual é um ato isolado, que depende dos tempos e espagos
perceptuais de cada individuo. (SCHEINER, 1998, p. 108)

As caracteristicas e os modos de ser do museu virtual, conforme definem a autora, estio em
sintonia e coeréncia com a cibercultura, seus artefatos e inimeras possibilidades e expansoes. O virtual e
o digital, termos e conceitos que vém gerando amplos debates filoséficos e multiplos usos sociais,
adentram mais e mais as nossas existéncias, pesquisas e atuagdes. Silva e Jesus (2019, p. 165), ao analisarem

brevemente esse universo e ancoradas na reflexao de Pierre Levy, sinalizam que:

Por “virtual”, o filésofo francés entende “toda entidade ‘desterritorializada’, capaz de
gerar diversas manifestagdes concretas em diferentes momentos e locais determinados,
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sem, contudo, estar ela mesma presa a um lugar ou tempo em particular” (LEVY, 1999,
p. 47). Ele destaca que, “em termos rigorosamente filoséficos, o virtual ndo se opde ao
real, mas, sim, ao atual: virtualidade e atualidade sdo apenas duas maneiras de set,
diferentes” (LEVY, 1996, p. 15). Desta forma, e longe de defender um sé sentido
possivel, mas sinalizando uma possibilidade mais expandida de uso do “virtual”, a
exteriorizacio do museu e do patrimdnio, em movimentos dindmicos pot tempos e
espacos, ¢ que expressariam suas virtualidades, e ndo a existéncia ou nao de referentes no
mundo fisico.

Assim, é possivel pensar o virtual no campo museal ndo somente ligado as novas tecnologias da
informacao e da comunicag¢ao, mas nos permanentes movimentos de expansao e nas multiplas poténcias
do Museu como fenémeno sociocultural, que se reinventa e se atualiza a partir de continuadas interagdes,
relagoes e transformagées (MAGALDI, 2010, p. 5-6). Esta breve digressao reflexiva sobre o virtual e os
museus se justifica pela necessidade de compreendermos minimamente como diante da pandemia tivemos
que virtualizar nossa existéncia como institui¢ao cultural. Com isso ndo queremos dizer que o Mauc nao
estivesse integrado e fazendo amplo uso das TICs e de outros modos de se presentificar em outros
territorios, para além do geograficamente localizado, pelo contrario.

Cabe salientar que, desde 1999, quando criou o seu primeiro site na Web, o Museu de Arte da UFC
se destacou pelo pioneirismo da agao, que inclufa uma arquitetura informacional recheada de conteudos
sobre arte e a presenga de recursos inovadores, como a disponibiliza¢ao de fotos das visitas e dos visitantes
em seus espagos expositivos, em uma se¢do denominada “Memorias das visitas”, que permitiam a
continuidade de uma interacio com os publicos, gerando um prolongamento dos interesses, das trocas e
reciprocidades; a publicagdo de reproducdes digitais em alta resolugdo de obras de seu acervo, usadas
fartamente por professores(as), estudantes e pesquisadores; e de catalogos das exposi¢oes.

Além disso, destaca-se em 2014 a criagao de sua pagina no Facebook e, em 2018, de perfil no
Instagram e a remodelacdo do site, agoes que ampliaram sucessivamente a presenca e as interagoes do
museu nas redes digitais. Contudo, a instituicao utilizava o digital em rede, prioritariamente, como meio
para expandir suas relagdes e de promocao de suas atividades, especialmente através da disponibilizacio
de informagoes, contetidos e divulgacao de eventos e programagoes. A pandemia encaminhou ou forgou
o Mauc e todos os outros museus para um movimento diferenciado; a partir de marco de 2020, nos vimos
com as portas fechadas e a compulsoriedade de assumir a presentificacdo digital como uma via para
continuarmos em conexao com os publicos, artistas, pesquisadores(a), estudantes, enfim, com a sociedade
a qual servimos e por quem existimos. Este movimento gerou a virtualizagao do nosso modo de set, no
sentido de uma atualizagao que se processou nas estratégias de expansao e de ocupacao do digital em rede
como um, dos possiveis, modos de ser e fazer museus em tempos pandémicos.

Dessa forma, a exposiciao Arte em tempos de COVID-19 foi a primeira inteiramente virtual da

institui¢ao e marcou uma nova forma de comunicar. Se o Mauc nao ¢ um museu virtual — ja que se vincula
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inteiramente ao modelo conceitual de museu tradicional, geograficamente localizado, com um prédio,
cole¢io e publicos, enfim, todos os atributos que delineiam o seu perfil diverso daquele que apontamos
acima como virtual — o que vivenciamos na pandemia foi o desafio de virtualizar um museu tradicional,
de presentifica-lo na internet por meio de estratégias diferenciadas, atrativas e propulsoras de novas
conexdes e relagdes. Mesmo que temporariamente, as fungdes museoldgicas foram transpostas e
reconfiguradas e, a partir desse momento, pesquisar, preservar, comunicar e educar passaram a ser tarefas
desempenhadas por cada membro de sua equipe na individualidade de cada casa, de cada situagao
particular, assumindo as potencialidades e também as limita¢oes do novo formato.

Ao langar uma convocatéria publica para fazer a sua exposi¢iao, o museu se abria para novos(as)
artistas e para aqueles(as) ja consagrados; permitia-se integrar as suas cole¢oes novas percepcoes, estéticas
e poéticas; recebia, da generosidade daqueles e daquelas que aceitaram o convite, leituras singulares e
potentes do momento pandémico e, com isso, aportava sua contribuicio na captagao de um retrato,
mesmo que incompleto, mas extremamente valioso e significativo, da arte cearense e brasileira do tempo
presente. Por meio desta estratégia, foi possivel criar novos lagos, estreitar antigas parcerias e relagoes,
bem como contribuir com a documentacio da arte em tempos de COVID-19, em conexao e em
cumprimento de sua missao institucional e de seu papel como um equipamento cultural que atua como
catalisador no ambito da memoria, do patrimonio e da documentagao destes fenomenos pelo recorte
artistico.

A esta altura de nossa escrita, gostarfamos de retomar as perguntas que abrem este artigo. No inicio
de nossa reflexdo, perguntamo-nos sobre o futuro. Mas, e o presente? Nao terfamos aqui espago suficiente
para articular uma reflexdo mais densa sobre o tempo e suas complexidades. Mas, uma das questoes
prementes para o campo museal é como as instituigoes, em sua diversidade de formatos e expertises,
tematicas e recursos, estao atuando e pensando o presente. Ja apontamos também acima a vitalidade da
acao dos museus neste momento de pandemia. Mas, como tudo que esta sendo feito, produzido e
disseminado tem sido registrado, documentado, preservado, armazenado e disseminado? Sdo
problematicas muito caras a Museologia e a campos proximos, como a Arquivologia, a Biblioteconomia,
a Ciéncia da Informagao, a Historia, dentre outros, que lidam mais diretamente com a memoria € com 0s
registros e fragmentos da existéncia humana em seus territorios fisico e simbolico.

Ao lado da museodiversidade (CHAGAS, 2008, p. 114) que caracteriza o universo museal brasileiro e
mundial, verificamos e constatamos também uma museodesignaldade. Esta ultima se expressa pelas
dificuldades ou impossibilidades de acesso e manutenc¢ao de recursos humanos, financeiros e tecnolégicos,
para a acao museal em suas possibilidades maximizadas, alavancadas por condi¢oes favoraveis de exercicio
das fungdes museais em articulagdo com as respectivas missoes institucionais. As distor¢oes e desniveis

no acesso a financiamentos publicos e privados e, no caso brasileiro, as crises politicas e as mudancas na
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gestio da cultura, da ciéncia e da tecnologia, sinalizam para tempos ainda mais dificeis e desafiadores. A
seguir, refletimos sobre alguns aspectos da documentagao e de como a nossa exposi¢ao foi também um
modo pelo qual o Mauc atuou, por meio de sua expertise, para o registro, a preservacao e a disseminagao

da arte produzida em tempos de afastamento fisico e de interacdes digitais.

4. DOCUMENTANDO O TEMPO PRESENTE: QUESTOES E DESAFIOS PARA A
GESTAO DE BENS CULTURAIS MUSEALIZADOS

A documentacdo ¢ uma funcdo e uma pratica fundamental em qualquer museu. Podemos
compreendé-la como os modos pelos quais as instituicbes organizam e representam as informagoes
associadas aos bens culturais que salvaguardam, com fins de recuperagao e dissemina¢ao (FERREZ, 1994;
CERAVOLO & TALAMO, 2007). Portanto, é parte significativa da musealizacao, ou seja, do processo
que faz com que certas evidéncias do mundo, selecionadas, sejam incorporadas as cole¢oes (DESVALEES
& MAIRESSE, p. 56-58).

Um objeto, seja qual for o seu suporte, dissociado dos seus aspectos informacionais e contextuais,
torna-se empobrecido, seja para fins de comunicagao, educagio ou de pesquisa. Assim, as praticas
documentais nos museus alimentam novos olhares e investigacdes que, pot sua vez, realimentam o sistema
documental, produzindo ciclos incessantes de producao de informagdes e registros com potencial para a
geracdo de conhecimento e do novo, terreno fértil para as praticas educativas e para a construgao
colaborativa de sentidos.

Com isso, de modo mais amplo, podemos pensar que o museu é sempre uma forma de documentar
o Real, por meio de fragmentos de mundo valorados e aos quais se atribui musealidade, ou seja, um valor
distintivo que orienta as praticas de sele¢do, colecionamento e preservagao. Em sintonia com Scheiner

(2013, p. 372), compreendemos museu como

[...] fenébmeno ou acontecimento, identificavel por meio de uma relacio muito especial
entre o humano, o espago, o tempo e a memoria, a que denominaremos musealidade. A
base conceitual do museu ¢ a espontaneidade: sem criagdo, nao ha museu. Musealidade
seria a poténcia ou qualidade, identificada em certas representacbes do real, que as
tornaria relevantes, na 6tica de determinados grupos sociais — e, portanto, passiveis de
musealizagio (subordinacio a parametros especificos de prote¢io, documentacio, estudo
e interpretacdo). A percepcdo da musealidade é produto dos sistemas de valores
especificos a cada cultura, no tempo e no espaco: relaciona-se ao seu modo de ser e de
estar no mundo. Como valor atribuido, o conceito de musealidade podera modificar-se,
de acordo com os sistemas de pensamento das diferentes sociedades, em seu processo
de evolucao. Consequentemente, o que cada grupo social percebe e define como museu
pode também mudar.
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Ao atribuirmos musealidade e quando colocamos em marcha as operagdes técnico-cientificas
museologicas, compomos, com outros agentes ¢ agéncias, modos especificos de nos relacionarmos com
o mundo, de representa-lo e de perpetua-lo, sempre fragmentario, mas virtualmente totalizante
(MORENO ROCHA, 2018, p. 14-21). Cada fragmento de nossa existéncia, pois, guarda a potencialidade
de multiplas leituras e olhares, de infindaveis possibilidades de apropriagdao nos circuitos difusos e muitas
vezes (i)mapeaveis de circulagdo, usos e abusos de bens e representagées.

No caso de nossa exposi¢dao, o processo de musealizagio foi desenvolvido com base numa
convocatoria publica, langada a sociedade, mais precisamente, as e aos artistas. Como critérios, nio foram
definidos elementos de uma curadoria restritiva, mas foram acolhidas todas as inscri¢oes recebidas, desde
que respeitados certos principios, conforme o item 5.3 da Convocatéria'®. Também, em sintonia com
nossa missao, recorte territorial e capacidade técnica, o museu limitou a participagao as(aos) artistas
nascidos ou residentes no Ceara.

Além disso, cabe destacar que o item 2.1 da Convocatéria firmava outro recorte importante:
participariam da exposi¢ao obras produzidas a partir de 15 de margo de 2020, ou seja, data em que foi
decretada as medidas de isolamento social no Ceara. A nossa perspectiva era de justamente expor o que
estavam produzindo as(os) artistas em suas casas ¢ ateliés, durante a pandemia. Quanto as técnicas
artisticas, contemplava as seguintes: pintura, gravura, desenho, escultura, fotografia, ilustracao, arte digital,
bordado, charge e performance. A exposi¢ao recebeu producdes em todas as técnicas elencadas.

A preocupagao com aspectos relativos a gestao de colegoes tem sido uma caracteristica do Mauc
desde os seus primeiros anos. De modo que, com a exposi¢ao virtual, precisarfamos por em cena e
mobilizar os nossos saberes para viabilizar do melhor modo possivel a organizagao, representagao e
recuperagao das informagdes. Antes de tratarmos deste topico, porém, para melhor compreendermos o
processo de musealizagao na exposicao em tela, faremos uma breve digressao para recuperarmos algumas
informag¢des importantes sobre como o Mauc vem lidando com seu acervo e a historicidade de suas
praticas de documentagao, ja que a exposi¢ao virtual abre um novo campo de possibilidades e de desafios

no sistema atual.

4.1 A CATALOGACAO E DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA NO MAUC
A documentagao museoldgica do Mauc ¢ constituida de Resoluc¢ao de criagao, Regimento Interno,
Livro de Tombo, Ficha Catalografica, Base de dados Donato (atualmente inativa), Recibo de compra,

Termo de Doagao, Termo de Empréstimo, Termo de Uso do espago expositivo, Termo de Cessao de

14 0 item definia que “Contetidos que incitem violéncia, preconceito, racismo, pornografia ou que desrespeitem a imagem
de pessoas e instituicGes ndo serdo aceitos para integrar o projeto e serdo excluidos.” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
CEARA, 2020, p. 3)
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imagem, Recibo de Doagao, Formulario de Pesquisador, banco de imagens do acervo, Plano Museoldgico
e Planejamento Estratégico.

A documentagido museoldgica referente a catalogagao do acervo de valor artistico, iniciou no ano
de 1964, com a elaboracio da primeira ficha catalografica e dos livros de tombo (Geral e Cultura Popular)
e iniciada a catalogagao em 1965. Na década de 1970, com a presenca do musedlogo Henrique Medeiros
Barroso, egresso do Curso de Museus do Museu Histérico Nacional em 1966, a ficha foi revista e ampliada,
recebendo novos campos. Os livros e o tipo de numeragao escolhida nos anos iniciais do Museu foram
mantidos pelo profissional.

O Mauc adotou o seguinte tipo de numeragao em cada livro: Namero geral (Ex. G.0001) e Numero
especifico de acordo com a categoria do objeto (EX: AS0001 — Arte Sacra / DE0001 — Desenho / GR0001
— Gravura / X1.0001 — Xilogravura / AP0001 — Arte Popular / CD0001 — Ceramica Decorativa /
POLO0001 — Pintura Oleo / etc). Esta opgao de escolha de numeragao era uma das mais adotadas na década
de 50 a 70 pelos museus brasileiros e hoje, grande parte optam pela numeragao universal de 00001 ao
infinito. No Mauc esta escolha ¢ bem resolvida no tratamento do acervo, uma vez que a cole¢ao conta
com aproximadamente 7 mil pegas, no entanto, o grande desafio ¢ trabalhar com dois livros distintos em
que o numero geral se repete em ambos. Como forma de facilitar a recupera¢do da informagao, temos
optado por trabalhar com os nimeros especificos.

Dentro de uma politica institucional de identificacio do seu patrimoénio, na década de 1990 o
acervo foi patrimonializado e inserido no sistema de patrimoénio geral da Universidade Federal do Ceara.
Dentro de uma nova agao especifica de levantamento, identificagao, valoracio e inventario geral da UFC,
entre 2014 e 2015, o acervo passou por um novo inventario realizado pela empresa Ernest & Young. Nesta
ocasido, realizou-se a conferéncia do que ja se encontrava disponivel no sistema e foram inseridos todos
os bens museologicos que entraram apds o inventario da década de 90, sendo inseridos no sistema
patrimonial adotado pela Divisao de Patrimonio da universidade. Em termos de numeragao, o acervo do
Mauc tem o numero geral, o nimero especifico, o nimero de ordem de catalogagao anual e o numero de
patrimoénio da UFC. No entanto, nas pegas sao registrados apenas os dois primeiros nimeros, para fins
de identificacio.

A partir de 2008, com a chegada de nova musedloga, a Ficha Catalografica foi readequada,
respeitando os itens das duas fichas elaboradas nos anos iniciais do museu, alterando apenas a ordem de
alguns itens. Neste mesmo periodo, foi elaborada uma planilha em excel com toda a documentagio e
informacao oriunda do Livro de Tombo. Outra inovagao foi a solicitagao junto ao Museu Nacional de
Belas Artes, em 2009, para disponibilizagao gratuita da base de dados Donato. A base foi alimentada até
2015, quando o computador servidor apresentou problemas técnicos e na atualizagdo do proprio

programa. Atualmente, o Mauc esta estudando a base de dados Tainacan, com previsio de implantacao
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para o ano de 2022, como plataforma de documentagdo. A mesma vem sendo utilizada por muitos museus
brasileiros, em especial, os universitarios e os do Ibram.

Com esse breve panorama, destacamos um pouco do histérico e das condigdes com que vem
sendo desenvolvidas as praticas de documentag¢ao na instituigao, sinalizando para a atengao que tal aspecto
do trabalho museolégico recebeu desde os primeiros anos do museu. A partir das suas cole¢Oes
musealizadas, o Mauc é um manancial infinito de informagdes e de documentos relevantes para a Historia
da Arte e da Cultura do Ceara, do Brasil e do mundo, visto que seu acervo compreende amplos universos
da producio artistica, principalmente do século XX.

A pandemia e a proposta de uma exposi¢ao virtual ativaram novas possibilidades de aquisigao de
bens culturais, que passam a dialogar com o conjunto de objetos preservados. Contudo, a entrada dos
novos itens ocorre por aquisi¢ao diversa da tradicional. Nem objetos fisicos chegaram ao museu, nem as
tradicionais fichas catalograficas foram postas na mesa. A virtualizagdo do Mauc e a sua presentificagio na
internet em tempos de pandemia conduziu a novas formas de coletar, de documentar, de expor e de
comunicar. Para tanto, foi a partir das novas demandas e da realidade institucional que as fungdes

museologicas classicas foram reordenadas sob novo marco: o do digital.

4.2 DOCUMENTANDO UMA EXPOSICAO VIRTUAL: ELOS PARA A COMUNICACAO E
A EDUCACAO

Como apontamos anteriormente, a exposi¢cao Arte em tempos de COVID-19 foi produzida a
partir de uma Convocatéria Publica, divulgada no site e nas redes sociais do Museu. A escrita do
documento-convite foi um trabalho coletivo, rascunhado por muitas maos, mentes e desejos por
reposicionar o papel e a missao da instituicio em um momento dificil, de reinvenc¢ao e de transformagoes
aceleradas. Contribuiram os olhares da Museologia, da Administracao e da Comunicagao, em uma sinergia
que foi imprescindivel e fundamental para o sucesso da empreitada. Em seu preambulo, o documento

anunciava:

O Museu de Arte da UFC — MAUC suspendeu temporatiamente as suas atividades
presenciais devido as orientacdes de isolamento em decorréncia da pandemia do
COVID-19, mas a sua equipe continua trabalhando remotamente e encontrando
caminhos para divulgar as suas exposicdes e os artistas. Temos percebido nas redes
socials que muitos(as) artistas ja estao refletindo sobre o isolamento social e os efeitos da
pandemia em seus trabalhos e acreditamos que essas imagens possam inspirar a nossa
sociedade a atravessar este momento tdo dificil através do Movimento diario de ARTE
EM TEMPOS DE COVID-19. (UNTVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2020, p.

D

Com isso, o Mauc destacava o poder e a importancia da arte e das(os) artistas em tempos

pandémicos, colocava em evidéncia o valor do trabalho realizado pelos agentes deste universo e da
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imprescindibilidade da cultura em um dos momentos mais graves e dificeis de nossa histéria recente. Ao

fazer o convite, delineava também os objetivos da exposi¢ao:

1.1 Promover a valoriza¢io diaria da arte e dos attistas cearenses ou residentes no Cears;
1.2 Disponibilizar nas redes sociais do Mauc, um conteddo diario sobre os artistas
participantes, uma minibiografia e a sua producio artistica contemporanea;

1.3 Manter atualizado o publico que usufrui dos servicos prestados pelo Mauc (fisico e
virtual) sobre o cendrio artistico em tempos de pandemia;

1.4 Manter a saude mental dos artistas e da sociedade;

1.5 Contribuir para a documentacio do tempo presente, através da coleta e sistematizagao
da producio artistica contemporanea cearense através das midias digitais.
(UNIVERSIDADE FERAL DO CEARA, 2020, p. 1-2)

A perspectiva de que arte e museu sao importantes e centrais para a saide foi um dos horizontes
inspiradores para a mostra. Sobre isso, cabe recuperar o trabalho reflexivo da museéloga Helofsa Helena

Costa, que ha alguns anos vem pensando e construindo o conceito de saude cultural. Para a autora,

Sadde Cultural ¢ a capacidade que o individuo adquire de, através da percepgio do valor
dos bens culturais que compdem seu patrimonio, superar questdes complexas da
existéncia e melhorar sua qualidade de vida na qual o afeto catalisador, a memoria afetiva
e a autoestima elevada sio fundamentos de base para obtencdo da saude integral.
(COSTA, 2012, p. 91 apud COSTA, 2020, p. 155)

Uma das experiéncias emblematicas nos campos museal, da sadde e da arte analisada por Costa é
a acao da psiquiatra Dr.* Nise da Silveira, pioneira nos usos terapéuticos da arte no Brasil e no mundo. A
sua atuagdao orientada por uma perspectiva humanistica e holistica gerou profundas transformacées na
sociedade, com resultados visiveis na reforma psiquitrica, no surgimento do Sistema Unico de Satde
(SUS) e tantas outras reverberacOes, dentre as quais situam-se a criagio do Museu de Imagens do
Inconsciente, no Rio de Janeiro, territério de sua agao transformadora e revolucionaria. Na epigrafe da
nossa convocatotia aos artistas, Nise compareceu, com sua fala provocadora e inspiradora: “E necessario
se espantar, se indignar e se contagiar, s6 assim é possivel mudar a realidade.”. Assim como Nise,
acreditamos no poder transformador da arte, dos museus e da valorizagao de nossas memorias, individuais
e coletivas.

Mas, se a saude era um topico motivador de nossa acao durante a pandemia, acreditando no poder
da arte e dos bens culturais, ela nao se descola de nossa expertise, da contribui¢ao que podetrfamos oferecer
a sociedade a partir do trabalho especifico que realizamos como museu. Cada instituiciao, dentro de suas
possibilidades, ¢ importante e vital na superagao coletiva de um momento traumatico e permeado de dor,
sofrimento, angustia e desolacio. Como dizia Ferreira Gullar, também presente em nossa convocatoria,
“a arte existe porque a vida nao basta.”. Parafraseando-o, podemos também dizer que os museus sé

existem porque a vida s6 tem sentido se pensada em relagao, entre nds e 0s outros, entre nds € N6s Mesmos,
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entre nds e o cosmos, nas malhas infinitas de significados e sentidos que atribuimos a nossa existéncia

coletiva. Como diz Scheiner, o museu contemporaneo nao ¢

[...] o templo das musas, um espaco de memoéria, a sala do tesouro, ndo um todo instituido
- espago ou territério patrimonializado - mas um evento, um acontecimento, uma
eclosido da mente ou dos sentidos. Poténcia absoluta, o Museu é o que pode ser; estd
em todas as partes e tomard a forma que lhe for possivel, no tempo desejado, para re-
presentar, comunicar, criar e fazer sentido das coisas, sobre as coisas (e apesar das coisas),
ainda que para isto seja necessario simular e seduzir. (SCHEINER, 1998, p. 144, destaque
no original)

Pensando no que poderia ser o Mauc em tempos pandémicos, a exposi¢ao mostrou-se um caminho
possivel para novas formas de ser e de se fazer processos museolégicos. Abrfamos uma via, portanto, para
um processo de colaboragao e participacdo efetiva e afetiva de 129 artistas que integraram a mostra,
descortinando uma densidade artistica que nos revelou que, apesar da pandemia, haveria vida e esperanga
enquanto houvesse humanidades conectadas e irmanadas, partilhando sentidos e desejos de regeneragao
€ superagao.

Definida e divulgada a convocatéria, o trabalho continuou a todo vapor nos bastidores. O
musedlogo e a técnica em arquivos fizeram inicialmente uma verificagao das inscri¢oes enviadas por meio
de e-mail, de modo a identificar inconsisténcias e responder as pessoas com o pedido de complementagao,
caso necessario. O sistema de documentagao museoldgica foi criado com os recursos que tinhamos a
disposigao: tabela de Excel e pastas com a identificagao de cada artista, no Drive da conta de e-mail que
utilizamos.

A Colegao Digital Arte em Tempos de COVID-19 reune, portanto, objetos digitais de todas as
obras enviadas e aceitas para a exposicao. A cada artista foi atribuido um nimero de identificagao -
respeitada a ordem de recebimento da inscri¢ao - e cada um(a) recebeu uma pasta especifica, na qual eram
adicionadas as imagens das obras (tendo como titulo o nimero de registro atribuido) e a foto da(o) artista.

Na tabela Excel, tinhamos os seguintes campos para inser¢ao dos metadados:

1) Numero de entrada: numeragao geral, sequencial, que identifica cada objeto digital na
colecio;

2) Numero de registro: utilizamos um sistema alfanumérico (combinagio de letras e nimeros)
- ex.: ATC-MAUC-001 - sendo ATC a sigla para Arte em Tempos de COVID-19, MAUC
a sigla do Museu de Arte da UFC e a numeracio, sequencial, com a possibilidade de
comportar desdobramentos (partes de uma mesma obra). O desdobramento foi
importante, visto que alguns artistas enviaram mais de uma imagem de uma mesma obra,

focalizando diferentes detalnes ou perspectivas. Nesses casos, utilizamos o
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desdobramento, identificando as distintas imagens por um tGnico nimero seguido de letras
minusculas, ex.: ATC-MAUC-001a, ATC-MAUC-001b, etc;

3) Autor(a): nome da(o) artista;

4) Titulo: titulo que nomeia as obras enviadas, atribuido pelo(a) autor(a);

5) Técnica: identificacao da técnica artistica empregada na producao da obra;

6) Dimensées/duracao: medidas das obras em centimetros (objetos bi e tridimensionais),
pixels (quando nato digitais) e duracio (caso dos videos) em minutos e segundos;

7) Ano: ano de produgdo da obra (no caso, todas as obras foram produzidas em 2020);

8) Texto do(a) artista: pequeno texto escrito pelo(a) artista sobre sua obra, os significados,
sentimentos e sensagoes ao produzi-las. Trata-se de um depoimento, muito importante
para pesquisas e para a interpretacao da produgao;

9) Data de recebimento: data em que o(a) artista enviou a inscri¢ao;

10) Data de registro: data em que a obra foi registrada na colegao;

11) Data de publicagao nas redes sociais: data em que a obra foi publicada nas redes sociais do
Maugc;

12) Responsavel: técnico responsavel pelo registro, no caso, o museologo.

Esses foram os campos basicos para fins de documentagao. Importante registrar que esta foi uma
primeira etapa que possibilitou a organizagao e representacio de informagoes, servindo a producio do
Catalogo (que esta em fase de organizacdo) e, posteriormente, podera servir a pesquisas e também a
desdobramentos documentais significativos para o museu e para o sistema da arte.

Além disso, cabe pontuar que participaram da exposicao 7 artistas integrantes do projeto Cores da
Alma, iniciativa de ensino e formagao em artes para pessoas com deficiéncia visual, coordenado pelo
professor e artista Dias Brasil. As obras dos artistas “invisuais”, como eles se autointitulam, foram
produzidas em periodo anterior a pandemia. Contudo, pensando na importancia de dar visibilidade e
reconhecimento a esta produgao, acolhemos as suas obras e as expusemos. O registro e a incorporacao de
tais obras, contudo, foi realizada a parte das demais, em planilha diferenciada, com vistas a manutengao
da coeréncia tematica e temporal da cole¢io Arte em tempos de COVID-19. Desde 2019 que o Mauc vem
estabelecendo relagoes e parcerias com o Cores da Alma e abrir os nossos canais para a presenca desses
artistas foi gratificante e valioso, tanto para nds, como para nosso publico, visto que poucas pessoas
conheciam a iniciativa.

Finalizada a etapa de processamento e documenta¢ao, com o envio de respostas a todas(os) artistas
que se inscreveram, o Nucleo de Comunicag¢do deu inicio a produgao da identidade visual da mostra e

durante mais de dois meses, diariamente, os perfis do museu no Instagram e no Facebook serviram para

Revista Eletronica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 8, n. 2, p. 152-172, nov. 2020. 169



apresentar aos publicos digitais as produ¢oes artisticas enviadas. A planilha com as informagoes foi
diariamente visitada para a coleta das informagdes para as postagens, sendo um instrumento facilitador
das agoes. Além disso, destaca-se que todas as obras foram inseridas no perfil do Flickr da institui¢ao (em
alta resolugdo, quando assim foram captadas e enviadas pelos artistas) e cada artista participante recebeu
um perfil no site do museu, com as respectivas obras que participaram da exposi¢ao.

Com isso, destacamos que nas suas perspectivas de registro e colecionamento, os museus operam
sempre por recortes. Certamente nao ¢é diferente com a Cole¢ao Arte em Tempos de Covid-19 e a
exposicao realizada em meios digitais. Ao material que documentamos devera ser, no futuro, acrescida
toda uma gama de outras informagoes, relativas as interagdes e dialogos dos publicos com as obras,
portanto, as dinamicas de circulagao e recep¢ao. Num mundo de tanta digitalizacdo, operam os museus
em novas chaves, reinventando fungées e seus proprios modos de atuar, revendo e reorganizando suas

linguagens e gramaticas expositivas e seus horizontes sociopoliticos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente ainda é de assombro, duvidas e receios. O futuro, um campo ainda mais aberto e
permeavel ao imprevisto e ao descontrole - desconhecido. De nossa parte, como um museu de arte
universitario, cremos ter feito parte de um movimento mais amplo de documentagao e comunicagao desse
momento pandémico, construindo possibilidades para o registro e a elaboragao de narrativas e discursos
que serdo também parte do nosso devir coletivo, de nossa memoria do presente no futuro.

Foram muitos os desafios de realizar uma exposi¢ao através dos meios digitais. Como questoes e
problemas a serem enfrentados, destacarfamos: como serdo preservados os arquivos digitais e os rastros
dessa exposicao, para além do que foi feito e que expomos neste artigo? Na impossibilidade de aquisi¢ao
dos objetos fisicos, maioria na exposi¢ao, de que modo o museu podera potencializar o digital como
mecanismo para ampliacio de suas cole¢oes, incorporando tal aspecto a sua politica institucional de
aquisi¢ao e descarte? Como lidar e garantir acesso a tais registros em meios mais perenes e seguros? Como
assegurar uma documentagdao ampla e mais diversa do presente por meio do colecionamento e exposi¢ao,
garantindo acessibilidade e ampliacdo de acesso e fruicao? Como ampliar as possibilidades educativas dos
bens digitais musealizados?

Sdo perguntas para as quais poderfamos especular respostas, contudo, preferimos apresenta-las
como provocag¢do, como um modo de nos conectarmos com voce, nosso leitor, nessa partilha de
experiéncias e experimentagoes. Um catalogo da exposigao esta em produgao e certamente sera um recurso

importante, que apresentara além das informagoes sobre as obras, também textos da propria equipe que a
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produziu e comentarios dos artistas que dela participaram sobre como foi a experiéncia de ocupar as redes
sociais do Mauc neste periodo de pandemia. Entretanto, ainda temos muito o que aprender, pesquisar,
sistematizar e refletir sobre as imensas possibilidades e também desafios que se apresentam aos museus na
atual conjuntura.

Tanto a arte como os museus vivem movimentos acelerados de transformacio e mutacio.
Esperamos que tais disrup¢oes produzam novas realidades, menos herméticas e assimétricas, mas
mobilizando uma construcio coletivizada, generosa e comprometida com a vida. Eis, pois, um dos nossos
grandes desafios: nos transformarmos, permanentemente, contribuindo com a critica sistematica e
contundente as politicas de morte e construindo um porvir fraterno e justo por meio da memoria, do
patrimonio e da arte, reconhecendo nas pessoas e nas suas poéticas o valor primordial a ser reconhecido,
preservado e valorizado. A nossa agdo, em sintonia com tais pensamentos, espera ter contribuido com a
saude cultural de nossos publicos, mas também com todo o movimento mais amplo de profissionais de
museus, publicos e sociedade que se mobilizam nesse momento buscando respostas e solu¢des para o
quadro delicado que atravessamos. Se o futuro é uma amplidao de possibilidades e o que ainda nao ¢, ele
comega aqui e agora, no nosso presente e ¢ nele que podemos ensaiar novos e diferentes modelos societais

e de museu.
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RESUMO: Este relato de experiéncia tem como objetivo descrever a solugao do caso de dissociagao
envolvendo uma obra do artista Tomoshige Kusuno pertencente a colegdo do Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro. O relato apresenta eventos associados a essa obra desde a sua entrada na colegao do
museu até um desfecho onde a dissociagio ¢ resolvida. O caso mostra a importancia da consulta a fontes
primarias e secundarias para a catalogacao do acervo, a relevancia de se ter um arquivo documental na
institui¢ao e a necessidade de se expor obras da cole¢ao para a manutencao de um acervo dinamico.

PALAVRAS-CHAVE: Dissocia¢ao. Documentagao museologica. Catalogacao. Agente de risco.

A RESOLVED DISSOCIATION — THE TOMOSHIGE KUSUNO CASE IN THE MAM RIO
COLLECTION

ABSTRACT: The objective of this report is to describe the solution of a dissociation case involving a work of art by the
artist Tomoshige Kusuno which belongs to the collection of the Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro. The report presents
events associated to this work since the moment it entered to the museum s collection until the settling of dissociation. The case
shows the importance of using primary and secondary sources for the cataloguing of the collection, the relevance of having a
documentary archive at the institution and the need to display works from the collection for maintaining it dynamic.

KEYWORDS: Dissociation. Museum Documentation. Catalogning. Agent of deterioration.
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UMA DISSOCIACAO RESOLVIDA — O CASO TOMOSHIGE KUSUNO NA COLECAO
MAM RIO

Na conservagao preventiva encontramos dez agentes de risco, que causam danos aos acervos de
maneiras distintas e/ou interligadas. Sdo eles: as forgas fisicas, roubos e vandalismo, fogo, 4gua, pragas,
poluentes, luz e radiacio UV/IV, temperatura inadequada, umidade relativa inadequada e dissociagao. Este

relato de experiéncia esta relacionado com o risco de dissocia¢io, que segundo CATO?

Surge da tendéncia natural dos sistemas ordenados em se desfazer ao longo do tempo.
Para prevenir, é necessario modificar os processos de manutengao e outras barreiras. A
dissocia¢do provoca a perda de objetos, da informacgao relacionada a ele ou da capacidade
para recuperar ou associar objetos e informagao. [...] Diferente dos outros nove agentes
de deterioragdo que afetam principalmente o estado fisico dos objetos, a dissociagdo
incide tanto nos aspectos legais como intelectuais e/ou culturais de um objeto, podendo
ser considerada como um agente metafisico.? (tradu¢io do autor)

Alguns fatores podem contribuir para uma dissociagiao dentro de uma institui¢ao ou cole¢ao, como
a remogao ou perda de etiquetas de identificagdo, a falta de um sistema de identificagdo permanente e o
registro ilegivel ou ambiguo da informagio®. Pedersoli Jt.” cita que a “perda de informagio sobre o acervo
devido a falhas nos sistemas de armazenamento de dados ou desligamento de funcionarios detentores de
conhecimento exclusivo” compromete “a compreensao e fruicao dos mesmos”.

Este relato descreve um caso de dissociacio que aconteceu por uma catalogagdo equivocada de
uma obra de arte pertencente ao Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM Rio) e que perdurou
por anos até ser descoberta e elucidada em 2015 a partir da necessidade de expor a peca.

O MAM Rio ¢ uma institui¢ao particular, sem fins lucrativos, considerada de utilidade publica, que
foi fundada em 1948 e, apds ocupar alguns espagos, se instalou na sede definitiva desenhada pelo arquiteto
Afonso Eduardo Reidy. Localizada no Parque do Flamengo, foi finalizada em trés momentos: 1958 (Bloco
Escola); 1967 (Bloco de Exposicoes) e 2006 (Teatro). O Museu teve uma grande importancia cultural na
cidade e foi foco das atenges artisticas e cinematograficas, ja que também sediava (e ainda sedia) uma

significativa cinemateca. Com um acervo de arte formado por aquisi¢oes e doagdes de obras ao longo dos

2CATO, Paisley S; WALLER, R. Robert . Disociacidn. In: Agentes de deterioro. Ottawa: Canadian Conservation Institute
[versdio em inglés e francés], 2009; [Roma]: ICCROM [versdo em espanhol], 2009. Consultado em:
https://www.cncr.gob.cl/611/articles-56474 recurso_3.pdf. Acesso em: 20 ago. 2020. p.1

3 “surge de la tendencia natural de los sistemas ordenados a deshacerse a lo largo del tiempo. Para prevenirla, es necesario
modificar los procesos de mantenimiento y otras barreras. La disociacidn provoca la pérdida de objetos, de su informacion
relacionada o de la capacidad para recuperar 0 asociar objetos e informacion. [...]JA diferencia de los otros nueve agentes
de deterioro que afectan principalmente el estado fisico de los objetos, la disociacion incide tanto en los aspectos legales
como intelectuales y/o culturales de un objeto, pudiéndose considerar como un agente metafisico.”

4 CATO, op.cit., p.3

5 PEDERSOLI Jr., José Luiz. Gestdo de riscos para o acervo do Museu de Arte Murilo Mendes. Belo Horizonte: Scientia
Pro Cultura, 2018, p.46
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anos, possuia c. 1.150 pecas até um tragico incéndio acometer o edificio no dia 8 de julho de 1978 e destruir
50,9% desta colecio.

Imediatamente ap6s o incéndio varias obras foram doadas por particulares, artistas, governos
estrangeiros e empresas para recompor a colecao de arte. Em atas de comissdes de acervo da época é
possivel ver o histérico de entrada e recusa das doagdes. Com a reformulagao do Museu em meados da
década de 1980 criou-se o Departamento de Museologia, em 1986, e com a contratagao de musedlogos se
formou uma equipe para recatalogar o acervo pos incéndio, o que inclufa também as doagdes realizadas
até aquela data. Este processo de recatalogacio se fundamentou em fichas antigas e documentagao
existente tanto no Departamento de Museologia quanto na Pesquisa e Documentagao do Museu. Muitas
informagoes foram levantadas na época e até hoje as fichas catalograficas sao complementadas a medida
que novos dados sio encontrados. E assim ocorreu com a obra que é objeto deste relato, de autoria de
Tomoshige Kusuno, proposta como doagao ao Museu em 1979, conforme ata da comissao de acervo,
tendo como data de entrada o ano de 1980.

Artista nipo-brasileiro nascido em 1935 e imigrado em 1960 para Sao Paulo ja com uma formagio
em arte, Kusuno participou da iconica exposi¢ao “Opiniao 65” realizada no MAM Rio com curadoria de
Jean Boghici e Ceres Franco. Esta exposicao, apesar de ter durado um més, marcou a cena artistica por ter
sido inovadora no fato de unir artistas contemporaneos brasileiros com artistas europeus atuantes na
época. Além de Tomoshige Kusuno, participaram do lado brasileiro: José Roberto Aguilar, Adriano de
Aquino, Angelo de Aquino, Antonio Dias, Wesley Duke Lee, Pedro Escostesguy, Ivan Freitas, Rubens
Gerchman, Gastio Manoel Henrique, Flavio Império, Roberto Magalhdes, Hélio Oiticica, Vilma
Pasqualini, Ivan Serpa, Carlos Vergara e Waldemar Cordeiro, e do lado estrangeiro: Manuel Calvo Abad,
Antonio Berni, José Paredes Jardiel, Gérard Tisserand, Alain Jacquet, Juan Genovés, Yannis Gaitis, Peter
Foldes, Roy Adzak e Jack Vanarsky.

Em comemoracio aos 50 anos da exposicao, foi efetivada uma parceria entre o MAM Rio e a
Pinakotheke Cultural para a realizagao de exposicbes em seus respectivos espagos, sendo a do MAM
inaugurada em 19 de setembro de 2015 e finalizada em 22 de maio de 2016. Para a exposicao do MAM
Rio, o curador Luiz Camillo Osorio decidiu mostrar ao menos uma obra de cada artista brasileiro
integrante da exposigdo original e, para atingir este objetivo, se privilegiou a escolha e exibi¢ao de obra que
tivesse participado da mostra ou, na impossibilidade desta, optou-se em mostrar alguma que tivesse sido
produzida préxima ao ano de 1965.

No caso do Tomoshige Kusuno, havia duas obras na colecio MAM Rio com as seguintes

informagoes na ficha catalografica:
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- R/0741: Sem titulo, sem data,109 x 110 x 22 cm, construcio em tecido plastico sobre
madeira, sem assinatura; doaciao Sarah Teperman; comissio de acervo 30/10/1979; data
de entrada 4/1/1980; exposicio: “30 anos Caderno B - Jornal do Brasil”, set./1980,
MAM.

-R/1080: Sem titulo, sem data, 161 x 220 x 20 cm, construcio em tinta acrilica sobre tela
e madeira, sem assinatura.

A obra R/0741 apresenta duas telas em relevo de formato sinuoso e semelhantes, que sio
interligadas ao centro por duas tabuas de madeira pintada. Na parte posterior, estas tabuas estdo unidas
por ferragens aparafusadas e a parte supetior apresenta um arame para penduri-la na parede. A R/1080
possui um formato retangular com o centro vazado e as bordas internas recortadas. Esta parte ndo possui
nenhuma marca ou sinaliza¢io de como deve ser exposta. Ambas as obras foram construidas com uma
técnica desenvolvida pelo artista na década de 1960, onde uma estrutura interna em madeira sustenta a tela
pintada esticada sobre ela, proporcionando um volume sinuoso e fragil para o manuseio.

Da davida em como se expor a obra R/1080, surgiu a necessidade de se buscar mais informacdes,
sendo a Pesquisa e Documentacio MAM Rio o primeiro lugar a ser pesquisado com consulta a fontes
bibliograficas e documentais sobre o artista e a exposi¢des que tenha participado, e em um segundo
momento consultou-se sizes de busca na internet, mas em ambos os lugares nao foram obtidos resultados.
Partiu-se, entdo, a procurar o artista, que também nao possuia, a época, si#¢ ou midias sociais. Tentou-se
por fim um size de lista telefonica (Telelistas), onde se conseguiu um contato.

Por sua origem nipoOnica, possui um sotaque bastante forte e as vezes um pouco dificil de se
compreender, o que fez com que solicitasse o contato direto por e-mail com sua filha, que repassou ao
Departamento de Museologia as informagdes transmitidas por ele, porém o entendimento final tardou
em se efetivar, ja que se tratava de uma unica pega composta por duas partes e os registros do Museu
apontavam para duas obras independentes. Com a orientacao recebida, tentou-se encaixar uma pe¢a na
outra, mas nao se teve éxito. Pela descricao recebida, foi enviado ao artista um desenho mostrando a

davida de como as partes seriam posicionadas.

Revista Eletrdnica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 8, n. 2, p. 174-182, nov. 2020. 177



Imagem 1

Desenho enviado ao artista para esclarecimento da montagem

Diante do insucesso da primeira tentativa, sua filha buscou nos documentos/arquivos do artista a
imagem da obra, que felizmente foi encontrada, permitindo a montagem correta e a verificagao de que a
parte junto ao solo, que estava unida por ferragens, deveria ser desmembrada para que a parte retangular

pudesse ser encaixada.
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Imagem 2

———

Imagem enviada pelo artista apds pesquisa no seu acervo particular. (Fotografia Tomoshige Kusuno)

Tudo isto aconteceu proximo a abertura da exposi¢ao, visitada por sua filha, que transmitiu ao
Departamento de Museologia a felicidade de seu pai em saber que a obra estava no museu e que seria

exposta.

Consideragoes finais

Muitas vezes pelas agdes de rotina que sao impostas pelo dia a dia, a urgéncia em atender as
demandas imediatas que surgem e as equipes reduzidas que se desdobram em equacionar todas as frentes,
a revisao do acervo fica relegada a um segundo plano. O fato de uma obra ser selecionada para uma
exposicao pode promover a revisao de sua ficha catalografica, seu estado de conservaciao e uma pesquisa
mais aprofundada sobre a prépria obra e sua autoria/origem. Isto vale para qualquer tipo de acervo e é
muito importante que as instituicdes promovam uma circulagao de seu acervo, seja em exposi¢oes, como
na divulgacao por meio de publicagdes ou meios eletronicos. O contato com a fonte primaria é primordial
para se obter informagoes detalhadas e muitas vezes elas sao perdidas facilmente, ja que a politica de se
arquivar/documentar a histéria da trajetéria do artista acontece raramente por iniciativa do préptio em
vida e, em algumas situa¢oes, sao iniciadas por herdeiros, que nem sempre conhecem bem o processo de

criacao, a elaboracao da obra e seus materiais ou tem a sensibilidade para as questoes relacionadas a arte.
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Imagem 3

Tomoshige Kusuno. “Peregrinagio da Lua para o Sol - n°5 “Sol”, 1969. 220 x 161 x 110 cm (total). Cole¢ao MAM Rio.
Montagem na exposi¢do “Opinido 65 — 50 anos depois”. (Fotogtrafia Veronica Cavalcante)
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Este evento provocou na equipe uma maior preocupagao no registro dos dados técnicos das obras
doadas/adquiridas nos documentos de entrada na colecio do museu, como ata de comissio de acetrvo,
recibo ou contratos de doagao/aquisi¢io. Quando o préprio artista é o encarregado da entrega da obra,
ou se acesso a ele, uma ficha especifica de entrada de obra é preenchida pelo mesmo e revisada pelo
profissional responsavel pelo recebimento, que a confronta com a obra e faz os questionamentos
necessarios para uma correta montagem. Por outro lado, a marcagdo nas obras sempre ¢ verificada para
confirmar se esta legivel e integra, e qualquer informagao adicional é complementada na ficha catalografica

fisica e no banco de dados.

Com relagao a obra objeto deste relato, conseguiu-se com as pesquisas e informagdes levantadas:

impedir que a dissocia¢ao continuasse por mais anos;

saber o modo correto de exibicao;

corrigir a catalogagao, dando baixa em um dos nimeros;

obter o titulo e data corretos da obra: “Peregrinagiao da LL.ua ao Sol — n°® 5 ‘Sol’ 7, 1969;

identificar os diferentes tipos de tinta utilizados na execu¢ao da obra (tinta duco e acrilica sobre
tela);

- identificar a doadora como sendo uma das fundadoras da Skultura Galeria de Arte, que funcionou
em Sao Paulo entre 1979 e 2001.

- confirmar a participagao desta obra (antes de ser doada ao MAM) no VIII Resumo de Arte Jornal
do Brasil realizado em 1970, quando foram apresentadas as cinco obras deste conjunto intitulado
“Peregrinacao da Lua ao Sol”;

- associar o documento descritivo da concepgao das obras localizado na pasta do artista na Pesquisa
e Documentacio MAM Rio a obra da colecio;

- verificar que somente a obra R/0741 havia participado da exposi¢io do acervo em 1983 (de
acordo com a lista de obras) e também da exposi¢ao “30 anos Caderno B — Jornal do Brasil” em 1980,
alertando para o fato de que a obra entrou no Museu sem informagao correta do modo de montagem, o
que ocasionou a dissociagao perdurada por tantos anos.

A resolugao deste problema de dissociagao implicou em um trabalho de pesquisa que foi amparado
por uma politica de longa data da instituicio na preservacao da memoria das exposi¢oes realizadas no
Museu e dos artistas presentes nas cole¢oes. Esta memoria foi e é fundamental para auxiliar a Museologia

na descoberta de novas informagdes e complementacio de dados para o acetvo.
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Felizmente o publico pode fruir a obra em sua plenitude, como desejava Tomoshige® em seu
descritivo sobre a criagio do conjunto de obras — “Peregrinacao da Lua para o Sol”: “[...] Tentei com estas
obras todo um processo mental que me levou a refor¢ar um caminho racional mais do que um caminho

visual, abrindo assim ao espectador a possibilidade de sua propria participagao. |...]”
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PROJETO DE PADRONIZACAO DE TERMOS DOS MUSEUS ADMINISTRADOS PELA
FUNDACAO CATARINENSE DE CULTURA FCC (2018)

INTRODUCAO

O ato de documentar os objetos museais se encontra regulamentado na Lei n°® 11.904, de 14 de
janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, onde segundo o Art. 39 “¢ obrigagio dos museus
manter a documentagao sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que integram seus acervos, na

forma de registros e inventarios”™

. Sendo assim, a documentacdo do acervo é um mecanismo que garante
a legalidade do bem cultural que se encontra inserido no museu, principalmente quando se trata do registro
por meio dos termos de aquisi¢ao e descarte, assim como a documentagao museologica ¢ uma ferramenta
de extrema importancia para as instituicdes museais, garantindo a salvaguarda do acervo em sua forma
fisica e, principalmente, em relagdo a bagagem informacional que carrega, facilitando o processo de

recuperagao informacional e assegurando juridicamente o museu, por meio do registro da aquisi¢ao ou

mesmo da safda do objeto. A documentagao museoldgica pode ser entendida como:

conjunto de informagdes sobre cada um dos seus itens e, por conseguinte, a
representagio destes por meio da palavra e da imagem (fotografia). Ao mesmo tempo, é
um sistema de recupera¢io de informagdo capaz de transformar, [...] as cole¢cdes dos
museus de fontes de informagSes em fontes de pesquisa cientifica ou em instrumentos
de transmissao de conhecimento®.

Desta maneira a documentagdo museolégica permite reunir e salvaguardar as informagoes
referentes a um determinado objeto, transformando-as numa potencial fonte informacional de uso para
pesquisas, exposicoes, acoes culturais e educativas, entre outros. No que tange as suas caracteristicas, ela

pode ser entendida por meio de dois vieses:

A documenta¢io do objeto ¢ a documentagido das praticas administrativas do
museu. O primeiro trata da compilagdo dos dados e do tratamento informacional
extraidos de cada objeto adquirido pelo museu, enquanto que o segundo considera toda
a documentagio produzida pela instituicio para legitimar suas praticas
desenvolvidas. Cabe ressaltar que essa documentagdo possui essencialmente o objetivo
de organizar e de possibilitar a recuperagao da informagao contida em seu acervoS.

4 BRASIL. Lei n®11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias. Diario Oficial
[da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 2009. Disponivel em:
https://legis.senado.leg.br/norma/583529/publicacao/15747049. Acesso em: 18 fev. 2020.

5 FERREZ, Helena D. Documentacdo museoldgica: teoria para uma boa pratica. Cadernos de ensaio n. 2, estudos de
museoldgica. Rio de Janeiro: MinC; IPHAN, n. 2, 1994, p. 64.

5 PADILHA, Renata Cardozo. Documentacgdo museoldgica e gestdo de acervo. Florianopolis: FCC EdigGes, 2014, p. 35,
grifo nosso. Disponivel em: https://www.cultura.sc.gov.br/downloads/patrimonio-cultural/sistema-estadual-de-museus-
sem-sc/2352-col-estudos-mus-v2-documentacao-museologica-e-gestao-de-acervos. Acesso em: 18 fev. 2020.
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No que se refere a documentagao das praticas administrativas do museu, ha dois processos que
merecem destaque: a aquisi¢ao e o descarte. A respeito destes processos cabe salientar que, de acordo com
o Art. 38, “os museus deverao formular, aprovar ou, quando cabivel, propor, para aprovagao da entidade
de que dependa, uma politica de aquisicoes e descartes de bens culturais, atualizada periodicamente™,

cabendo “a autoridade de tutela o dever de adotar e tornar publico este documento™®

. Assim, a politica de
aquisi¢oes e descartes serve como um documento basilar para a institui¢io museal e seus profissionais,
registrando as formas e os parametros de aquisi¢Oes e descartes que o museu utilizard, sendo importante
nas tomadas de decisGes sobre esses dois processes.

No que se refere ao primeiro processo citado, podemos dizer que a aquisi¢iao ¢ “o processo de
obtencao de um bem ou colec¢do para o museu. Os objectos podem ser adquiridos de varias formas, por
exemplo, através da recolha de campo, doagdo ou legado ou através de transferéncia de outra instituicio™,
desta maneira, o ato de aquisi¢ao se formaliza através de diversas ac¢oes, sejam elas permanentes ou nao, a

partir da entrada de um determinado objeto no acervo do museu. E importante mencionar que “a decisao

sobre a aquisi¢ao de acervos deve ser fruto de discussao coletiva [...]. Uma comissio deve ser designada

910
>

para tal fim, com conhecimento sobre as necessidades do museu e sua capacidade de incorporagao |[...]
sendo também necessario um levantamento cauteloso do histérico do objeto, a fim de evitar, por exemplo,
acervos obtidos de maneira ilegal, exportados ilegalmente.

Assim como:

Um museu ndo deve adquirir um objeto quando existam indicios de que a sua obtengio
envolveu dano ou destruicdo ndo autorizada, nio cientifica ou intencional de
monumentos, sitios arqueoldgicos, geologicos, espécimes ou ambientes naturais. Da
mesmas forma, a aquisi¢do nio deve ocorrer sem que haja conhecimento da descoberta
por parte do proprietario ou do possuidor da terra em questdo ou das autoridades legais
ou governamentais competentes'!.

"BRASIL. Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias. Diario Oficial
[da] Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 20009. Disponivel em:
https://legis.senado.leg.br/norma/583529/publicacao/15747049. Acesso em: 18 fev. 2020.

8 International Council of Museums - ICOM. Cédigo de ética do ICOM para museus. 2009, p. 14. Versdo luséfona.
Disponivel em: http://icom.org.br/wp-
content/themes/colorwaytheme/pdfs/codigo%20de%?20etica/codigo_de_etica_lusofono_iii_2009.pdf. Acesso em: 13 out.
2020.

% LADKIN, Nicola. Gestdo do acervo. In: BOYLAN, Patrick J. (Ed.). Como gerir um museu: Manual pratico. ICOM -
Conselho Internacional de Museus, 2004, p. 20.

10 CANDIDO, M.M.D. Entre mastodontes e frankensteins: uma discussdo superada?. In: SEMINARIO
INTERNACIONAL DE ARQUIVOS DE MUSEUS E PESQUISA, 5., 2018, Sao Paulo. Anais... Sdo Paulo;: MAC/USP,

2018. p. 70.
1 International Council of Museums - ICOM. Codigo de ética do ICOM para museus (versdo luséfona). 2009, p. 15.
Disponivel em: http://icom.org.br/wp-

content/themes/colorwaytheme/pdfs/codigo%20de%?20etica/codigo_de_etica_lusofono_iii_2009.pdf. Acesso em: 13 out.
2020.

Revista Eletronica Ventilando Acervos, Florianépolis, v. 8, n. 2, p. 183-196, nov. 2020. 185



Ja o descarte ¢ o ato contrario ao da aquisi¢ao: “diz respeito ao processo de dar baixa nos objetos
que fazem parte do acervo do museu que, de alguma forma, nao atendem mais aos objetivos da instituigao
ou porque se encontram em condi¢des de deterioracio irreparavel, impossibilitando sua preservacio”".
Desta forma, ao ser realizado o descarte, um determinado objeto deixa de fazer parte do acervo do museu,
sendo necessario prudéncia neste momento, pois a falta de atengdo em tais momentos pode ocasionar
complicacbes técnicas e éticas. Além disso, é necessiario que o tipo de descarte seja devidamente
especificado, informando se ¢ doagao, repatriacio, troca, transferéncia ou destruigao.

A respeito destes dois processos (aquisicao e descarte), mais especificamente da aquisi¢ao, o intuito
do estagio obrigatorio realizado no segundo semestre de 2018 foi a confecgao de alguns dos seus termos:
coleta de campo, compra, depdsito, doagao, empréstimo, endosso, laudo técnico, legado, permuta,
pesquisa, transferéncia e transporte. Os termos foram desenvolvidos para cada um dos seis museus da
Fundagao Catarinense de Cultura (FCC) apresentados ao longo deste relato. Outros pontos que também
se fizeram presentes ao longo do estagio foram a importancia de uma padroniza¢ao desses termos € como
isto contribui para a interoperabilidade entre os museus trabalhados. A interoperabilidade pode ser
definida como a “capacidade intrinseca de dois ou mais sistemas de organizacio do conhecimento ou
sistemas de informacio, para compartilhar, trocar e pesquisar dados ou informaces™".

Alguns dos problemas observados ao longo da graduacao das autoras deste relato — e fruto de
preocupag¢do nos museus envolvidos — sdo as lacunas na documentagao das praticas administrativas e,
consequentemente, na padroniza¢ao da mesma, afetando nas atividades de conservag¢io, de comunicagio,
de pesquisa, entre outros. Poucos dos seis museus possufam Plano Museolégico dentro do prazo de
validade, com uma Politica de Acervos bem definida e delimitagdes de aquisi¢ao e descarte.

O desenvolvimento do Plano Museoldgico é um processo longo e que demanda uma série de
questdes que NAo se encontravam ao nosso alcance naquele momento. A forma encontrada para contribuir
nas atividades dessas instituicoes e na documentaciao dos seus acervos foi a confec¢io destes termos no
estagio obrigatorio. Acreditamos que uma futura implementagao dos mesmos, apesar de ser um caminho
dificultoso, tendo em vista que alguns museus nao possuem os devidos registros de seus acervos, pode
auxiliar na salvaguarda informacional do acervo dessas institui¢des, além de proporcionar e facilitar a
padronizacio, o uso, a recuperacao e a interoperabilidade das informagoes.

O estagio se deu primeiramente pela definicdo do cronograma de trabalho e de reunides com a
orientadora e supervisora. Posteriormente, foi realizado o levantamento de autores nos campos de

documentacao museoldgica, ciéncia da informacio, entre outros, para embasar o desenvolvimento dos

12 PADILHA, Renata Cardozo. Documentacdo museoldgica e gestdo de acervo. Floriandpolis: FCC Edicdes, 2014, p.
31, grifo do autor. Disponivel em: https://www.cultura.sc.gov.br/downloads/patrimonio-cultural/sistema-estadual-de-
museus-sem-sc/2352-col-estudos-mus-v2-documentacao-museologica-e-gestao-de-acervos. Acesso em: 18 fev. 2020.

3 BARITE, M. Diccionario de Organizacion Del Conocimiento: clasificacion, Indizacién, Terminologia. 6. ed.
Montevideo: CSIC, 2015, p. 89, tradugdo nossa.
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termos. Também foi realizado o levantamento, analise e mapeamento dos documentos das praticas
administrativas de cada museu, por meio do Sistema Estadual de Museus (SEM/SC), dos Planos
Museoldgicos, do contato via e-mail, do site institucional, entre outros, buscando conhecer quais métodos
de aquisi¢des e descarte de cada museu, as tipologias dos seus acervos, os termos que ja usavam e seus
respectivos campos de dados, informagoes institucionais e logos.

Os passos seguinte foram a escolha dos termos a serem confeccionados, a abertura da pasta
compartilhada e a defini¢ao dos padroes de estrutura (ordem dos campos de dados, defini¢do dos termos,
manual de preenchimento, especificidades como a exemplo dos termos de pesquisa e laudo técnico), o
padrao de escrita e os campos informacionais de cada termo com o objetivo de padroniza-los e melhorar
a recuperacao da informagao e a interoperabilidade. Por ultimo, designou-se a ordem de confecgao de cada
termo e sua revisao final. O relato aqui exposto objetiva apresentar um breve levantamento acerca dos
termos de aquisi¢ao dos museus administrados pela FCC, no intuito de perceber uma comunicagio entre

as metodologias de aquisi¢ao de cada museu.

DEFINICAO DOS TERMOS ELABORADOS

Abaixo (Tabela 1), encontra-se a adaptacio da definicio dos termos'* selecionados.

14 PADILHA, Renata Cardozo. Documentacdo museoldgica e gestdo de acervo. Floriandpolis: FCC Edicdes, 2014. p.
28, 57-58, 61, grifo do autor. Disponivel em: https://www.cultura.sc.gov.br/downloads/patrimonio-cultural/sistema-
estadual-de-museus-sem-sc/2352-col-estudos-mus-v2-documentacao-museologica-e-gestao-de-acervos. Acesso em: 18
fev. 2020.

Revista Eletronica Ventilando Acervos, Florianépolis, v. 8, n. 2, p. 183-196, nov. 2020. 187



Tabela 1 - Definicio dos termos desenvolvidos"

TIPOLOGIA DEFINICAOQ

Coleta  de | forma de aquisicio realizada pelo programa de pesquisa do museu que o adquire.
campo Geralmente ocorre em museus de ciéncia, de arqueclogia e de etnografia.

Compra incorporacio de um objeto ac acervo por compra. Compete i comissio de acerve

venificar demandas de compra e questSes relacionadas com o orcamento designado
para este destino.

Deposito

similar 4 doagio, no entanto, o objeto ou a colecio nio sio propnedades do museu, que
estabelece um acordo com o propretino de ser apenas um local de salvaguarda do
mesmo. Na maiona das vezes a aquisigiio é permanente.

Doagio

forma de aquisigiio onde uma metiticio ou pessoa doa um objeto ou colecio para o
muzen.

Empréstimo

quando o objeto, pertencente a outra institmcio ou pessoa, entra no museu em forma
de comodato, pode ser de curto ou longo prazo, determinando o tempo de
permanéncia e podendo ser renovado quantas vezes for necessimo. Nio deve ser
registrado no liveo tombo da mstituicio por nio fazer parte do acervo.

Endosso

contrato estabelecido entre a institmicio e o arquedlogo e/ou com 2 empresa de
arqueclogia de salvamento (contrato). Regulamentado pelo Instituto de Patmménio
Histérico e Artistico Maconal - IPHAN, onde a legitioudade do resgate pelo
arquedlogo e/ou empresa 36 € possivel se houver a asseguracio da sua salvapuarda
nstitucional

Laudo técnico

usado para o diagndstico de conservacio do objeto ao incorporar o acervo, assim con.
em qualquer saida e retorno do mesmo & mstitwicio. Permite o controle do estado de
conservacio do objeto e o tracamento de planos de conservagio preventrva a curto,
médio e longo prazo pelo conservador.

Legado

aquisicio vista como heranca, onde uma pessoa registra em testamento sua pretensio
em passar seu bem (objeto ou colecic) para os cuidados do musens.

Permuta

aquisicio reciproca, por meio da qual ocorre a troca de objetos entre mstituicdes, sendo
necessdrio que o profisuonal responsdvel pelo acervo venfique a legslacio local, o
estatuto ou o regimento interno do museu para confenr a possibilidade de tal acio.

Pesquisa

documento de controle de pesquisas realizadas com o acervo museologico, que
estabelece coténos de acordo com o regimento interno, para o acesso e vso do acervo.

E responsivel por respuardar o muses de possivers descumprimentos por parte do
pesquisador com a mstituicio.

Transferéncia

aquisicio que transfere um objeto ou colecio de uma mstituiclo para outra.

Transporte

documento de registro do deslocamento do objeto para outro local, que garante a sua
seguratica em ambiente externo que o salvaguarda. Geralmente ocorre em situacBes de
empréstimos. Independente da distincsa percornda, o museu precisa documentar todo
o percurso desde a2 saida do objeto do museu, até a sua chegada a mstituicio
beneficiada e vice-verza.

15> RAUBER, Daniele; SILVA, Leticia Felix da. Relatérios de estagio obrigatério. (ndo publicados). 2018.
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FUNDACAO CATARINENSE DE CULTURA E OS MUSEUS

A FCC, foi criada em 24 de abril de 1979, e trabalha diretamente com o Patrimonio Cultural de
Santa Catarina. Sua missao é “valorizar a cultura por meio de agoes que estimulem, promovam e preservem
a memoria e a produgio artistica catarinense”'’. A FCC esté vinculada a Secretaria de Estado de Turismo,
Cultura e Esporte (SOL) e tem sob sua responsabilidade de administragao a Biblioteca Publica de Santa
Catarina, Teatro Alvaro de Carvalho (TAC), o complexo cultural do Centro Integrado de Cultura (CIC),
Casa da Alfandega, Oficinas de Arte, a Escolinha de Artes e o Espago Cultural Lindolf Bell. Para além
destes espagos, a FCC administra seis museus catarinenses, que foram trabalhados no desenvolver do
estagio:

® Museu de Arte de Santa Catarina (MASC), localizado no CIC, em Floriano6polis;

Museu Casa de Campo Governador Hercilio Luz, localizado em Rancho Queimado;

® Museu Etnografico Casa dos Agores (MECA), localizado em Biguacu, na Grande
Florianépolis;

® Museu Histoérico de Santa Catarina (MHSC), localizado no centro de Florianépolis;

® Museu da Imagem e do Som de Santa Catarina (MIS/SC), localizado no CIC, em
Florian6polis;

® Museu Nacional do Mar — Embarcagées brasileiras (MNM), localizado em Sio
Francisco do Sul.

PROCESSO DE CONFECCAO DOS TERMOS SELECIONADOS

Antes de iniciar as atividades foi realizada uma reunido com a orientadora para a definicao do
cronograma de trabalho e datas dos proximos encontros; alguns com a supervisora. O préximo passo foi
o levantamento bibliografico sobre as areas a serem trabalhadas, voltando-se para: terminologias,
defini¢oes e campos informacionais dos termos, laudos conservagao, entre outros.

No primeiro dia de atividades, foi iniciado o estudo de campo com o objetivo de conhecer cada
museu. Para isto, foi mapeada e analisada no SEM/SC'" a documentacio de possiveis modelos de termos
de entrada e saida e quaisquer outras documentagoes que pudessem vir a agregar no desenvolvimento do
trabalho (Tabela 2). Neste levantamento, obteve-se das pastas de todos os museus em questao os termos
de adesio ao SEM/SC. Com as informac¢oes dos termos de adesdo, foi possivel inserir informacoes de

endereco e de contato dos museus, utilizados no preenchimento dos campos dos termos selecionados.

16 FUNDACAO CATARINENSE DE CULTURA. Historico. Disponivel em: http://www.cultura.sc.gov.br/a-
fcc/sobre/historico. Acesso em 20 de mar de 2020.

17°¢[...] vinculado a Diretoria de Preservagio do Patriménio Cultural da Fundacdo Catarinense de Cultura (DPPC/FCC), é
uma rede organizada, baseada na adesao voluntéria, que retne e articula as instituicdes museoldgicas no Estado de Santa
Catarina. Visa, principalmente, a coordenacdo, articulagdo, mediacdo, qualificacdo, fortalecimento e a cooperagéo entre 0s
museus” - FUNDACAO CATARINENSE DE CULTURA. Sistema Estadual de Museus: apresentacao. Disponivel em:
http://www.cultura.sc.gov.br/a-fcc/patrimoniocultural/apresentacao#apresentacao. Acesso em: 23 mar. 2020.
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Tabela 2 - Documentos mapeados no SEM/SC"*

INSTITUICAO DOCUMENTOS
Casa de Campo do Governador Hercilio | 1 termo de adesao; 1 relatério da visita
Luz técnica ao Museu feito pelo SEM em
2012,
Museu de Arte de Santa Catarina 1 termo de adesdo; 1 termo de

autorizagao para o uso de obra artistica
com anexo da obra; 1 termo de
aulorizagao para fotografar ou
reproducac de imagens do acervo do
MASC; 1 termo de devolugédo de acervo;
1 cadastro de museus catarinenses,

Museu Etnografico Casa dos Agores 1 termo de adesao; 1 parecer técnico das
praticas de conservagao preventiva do
museu feito pelo ATECOR em 2012.

Museu Historico de Santa Catarina 1 termo de adesdo.

Museu da Imagem e do Som de Santa | 1 termo de adesao.
Catarina

Museu Nacional do Mar - Embarcagoes | 1 termo de adesdo;, 1 cadastro de
Brasileiras museus catarinenses; 1 de atividades
museologicas.

Além dos termos de adesio foram analisados outros documentos: Planos Museologicos, sites,
contatos institucionais e o livto Guia de Museus de Santa Catarina'’, com o intuito de obter informacdes
e conhecer os termos utilizados, objetivando té-los como base para a confec¢ao dos novos modelos e
obter outros dados considerados relevantes. Observou-se nestas informagdes que 0s museus pouco
possufam registros da entrada e saida dos seus acervos; os que tinham, nao faziam o uso da padronizagao
em relagdo aos termos, havendo, em alguns casos, mais de um tipo de termo para a mesma forma de
aquisicao ou descarte. Esses dados relativos a documentagao dos museus foram indispensaveis para o
decorrer do trabalho e as tomadas de decisdes.

Outro ponto levantado nas analises foi a tipologia dos acervos que cada museu salvaguarda; pois é
uma informacao de extrema importancia para a confec¢ao dos campos informacionais, sendo “necessario
considerar quais diferentes tipologias de objetos irdo requerer campos especificos. Em outros casos, sera

possivel criar campos hibridos que poderio ser adaptados no caso de museus com tipologias de acervos

18 RAUBER, Daniele; SILVA, Leticia Felix da. Relatérios de estagio obrigatério. (ndo publicados). 2018.

19 SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO, CULTURA E ESPORTE; FUNDACAO CATARINENSE DE
CULTURA. Guia de museus de Santa Catarina. Florianopolis: FCC, 2014. 176 p. Disponivel em:
https://www.cultura.sc.gov.br/downloads/patrimonio-cultural/sistema-estadual-de-museus-sem-sc/2354-guia-de-museus-
06-18.
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muito diversificadas”™. Abaixo (Tabela 3) sdo apresentados os museus e suas respectivas tipologias, o

enquadramento dessas tipologias levantadas em nomenclaturas especificas foi feito com base no livro
“Documentacio e conservacio de acervos museoldgicos: diretrizes”'.
E interessante destacar que “as diversas tipologias de objetos existentes em acervos museol6gicos

constituem um amplo campo de pesquisa da cultura material, proporcionando uma contribui¢ao critica

sobre a relacio passado/presente”?, diversidade bastante significativa nos museus estudados.

Tabela 3 — Tipologia de acervo museoldgico de cada instituicio administrada pela FCC*

MUSEU TIPOLOGIA

- Cultura popular;

- Arqueoldgico;
Museu Etnografico Casa dos Agores - Artes plasticas;

- Fotografia;

- Documento textual;
- Mobiliario;

- Outros.

- Mobiliario;
Museu Casa de Campo Governador - Indumentaria;
Hercilio Luz - Uso doméstico.

- Modbiliario;

- Armamentos € munigao;

- Artes plasticas;

Museu Historico de Santa Catarina - Numismatica e medalhistica;
- Fotografia;

- Documento Textual;

- Indumentaria.

- Audiovisual;

Museu da Imagem e do Som de Santa - Fotografia;

Catarina - Equipamentos industrializados;
- Documento sonoro;

- Documento textual.

Museu de Arte de Santa Catarina - Artes plasticas;
- Fotografia.

- Fotografia;

- Artes plasticas;

- Indumentaria;

Museu Nacional do Mar - Embarcacoes - Numismatica e medalhistica;
Brasileiras - Veiculos;

- Documento textual;

- Filatelia;

- Qutros.

20 BOTTALLO, Mariltcia. Diretrizes em documentacdo museolédgica. In: FABBRI, Angelica et al. Documentacédo e
conservacao de acervos museoldgicos: diretrizes. Sdo Paulo: Governo do Estado de Séo Paulo, ACAM Portinari, 2010.
p. 64. Disponivel em: https://www.sisemsp.org.br/download/3713/. Acesso em: 27 mar. 2020.

2 |bid, p. 74-79.

22 CANDIDO, Maria Inez. Documentagdo museoldgica. In: Caderno de diretrizes museoldgicas. 2. ed. Brasilia:
Ministério da Cultura/Instituto do Patrimo6nio Historico e Artistico Nacional/Departamento de Museus e Centros Culturais.
Belo Horizonte: Secretaria de Estado da Cultura/Superintendéncia de Museus, 2006. p. 38.

3 RAUBER, Daniele; SILVA, Leticia Felix da. Relatorios de estagio obrigatorio. (ndo publicados). 2018.
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Analisando a Tabela 3, percebeu-se que os museus possuem tipologias semelhantes, facilitando a
confeccao de campos informacionais. Também foi observado que a tipologia de acervo que mais hd em
comum nesses museus ¢ a fotografia, que se encontra em 5 instituigoes, seguida do documento textual e
artes plasticas presentes em quatro museus.

O préximo ponto foi a escolha de quais termos seriam confeccionados tendo em vista a carga
horaria de estagio obrigatério, a atual e futura demanda de cada institui¢ao, chegando a decisao de 12
documentos, descritos anteriormente. Optou-se por desenvolver esse nimero por igual para os museus,
por acreditar que caso, por meio da criacio/atualizacio do Plano Museoldgico a institui¢ao defina novas
formas de aquisi¢oes e descartes, possuindo, portanto, o modelo referente para implementagio.

Com esta decisao foi aberta uma pasta compartilhada no drive contendo todos os museus em
pastas distintas, estas por sua vez, separadas por documentos em Word, sendo que cada documento
representa um termo diferente. Foi decidido que estes termos mantém um padriao de fonte, tamanho,
espacamento e organizagao textual pré-estabelecidos: no cabegalho ha as logos (museu, FCC e Governo
de Santa Catarina), no inicio do corpo do documento se encontra as informagoes de cidade e data do
mesmo e o tipo de termo, e ao final as assinaturas dos responsaveis com seus respectivos dados, como
nome, telefone, e-ail.

Outra decisao acordada em equipe, era a necessidade de colocar ao final de cada termo a sua
definicio e um manual de preenchimento dos campos informacionais, para indicar quando usar ¢ a
funcionalidade dos campos. Também se optou por acrescentar algumas especificidades como, por
exemplo, no termo de solicitagdo de pesquisa e no laudo técnico. O primeiro possui um manual de
manuseio do acervo, produzido com base no livro Conservagio preventiva de acervos™. A utilizacio deste
ou de outro manual respectivo a0 manuseio de acervo é necessario, pois, “na maioria das vezes, muitos
danos irreversiveis no acervo sio causados por pessoas inabilitadas durante o manuseio””, enquanto o
segundo faz o uso de uma tabela de icones (Tabela 4) que tem o intuito de tornar mais facil a visualizacdo
e analise das caracteristicas de conservacao do acervo por parte dos responsaveis, uma vez que nao ¢ feito
o uso de cores ou linhas, pois nao ¢ sempre que o museu dispoe de recursos para a realizagao de impressoes
coloridas. A tabela foi criada com base em laudos técnicos de instituicoes e no texto Poluigao do ar em

Interiores: efeitos sobre materiais culturais e histdricos™. Acima desta tabela foi acrescentado a seguinte instrugio

2 TEIXEIRA, Lia Canola; GHIZONI, Vanilde Rohling. Conservagdo preventiva de acervos. Floriandpolis: FCC
Edicbes, 2012. 74 p. Disponivel em: https://www.cultura.sc.gov.br/downloads/patrimonio-cultural/sistema-estadual-de-
museus-sem-sc/2351-col-estudos-mus-v1-conservacao-preventiva-de-acervos. Acesso em: 28 mar. 2020.

2 bid, p. 21.

% BAER, Norbert S.; Banks, Paul. Poluicdo do ar em interiores: efeitos sobre materiais culturais e historicos. In:
BAPTISTA, A. C. N. et al. Conservagao: conceitos e praticas. Rio de Janeiro: UFRJ, 2001. p. 9-20.

Revista Eletronica Ventilando Acervos, Florianépolis, v. 8, n. 2, p. 183-196, nov. 2020. 192



“antes de anexar ao termo a foto do objeto, marque as seguintes caracteristicas de degradagdo na foto de

acordo com o local onde a2 mesma se encontra, fazendo o uso da legenda abaixo”?".

Tabela 4 - Modelo de preenchimento dos icones de degradagio™

A Sujidades <> Oxidacao 5 Craqueles + Auséncia de alguma parte

l:l Manchas * Escurecimento O Xiléfagos D Presen¢a de mofos

B Amarelamento ; Enfraquecimento O Tragas @ Esmaecimento
(desbotamento)

O Perfuragéo @ Vincos (dobras) O Ferrugem El Presenca de fungos

D Rasgos <> Rugas (Ondmaqées ﬁ Ressecamento (fragilizagao)

Todos os campos informacionais, definiches e manuais presentes nos termos deveriam ser
explicitados de forma clara e objetiva, pois serviram de fonte de preenchimento e instru¢io para as
institui¢ées, nio podendo, portanto, haver dualidades. Estas caracteristicas na escrita foram vitais na
confec¢ao e compreensdao dos termos, assim como, as analises, os mapeamentos e os estudos realizados
contribuiram para que um a um fosse sendo criado cada conjunto de termos para os museus, comegando
pelos de doagao e finalizando com os de conservacao (laudo técnico).

Cabe destacar aqui que ao longo da realizagao do estigio foram muito importantes as diversas
reunides com a supervisora Lizandra Felisbino e a orientadora Renata Padilha, ambas musedlogas, para
esclarecimento de duvidas e outros encaminhamentos. Em uma das dltimas conversas, neste caso, com a
supervisora, dialogou-se a respeito de produtos que poderiam ser gerados com os resultados do estagio,
onde decidiu por desenvolver um manual de termos e um artigo/relato sobre a experiéncia na realizacao
deste estagio, como ocortreu o processo, resultados, entre outros pontos vistos como relevantes.

As tultimas etapas ap6s a finalizagdo de todos os termos foi a incorporacao das defini¢oes e
confeccio dos manuais de preenchimento de cada um, seguidos da revisao de todos os conteudos
desenvolvidos. Também se realizou a entrega dos relatérios finais a supervisora e a orientadora, recebendo
posteriormente os feedbacks. Todas essas etapas finais se deram no més de novembro de 2018 conforme

o cronograma de atividades criado no inicio do estagio.

2" RAUBER, Daniele; SILVA, Leticia Felix da. Relatérios de estagio obrigatorio. (ndo publicados). 2018.
28 |bid.
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O produto final do estagio obrigatério resultou em 72 termos nas seguintes tipologias: coleta de
campo, compra, depodsito, doacdo, empréstimo, endosso, laudo técnico, legado, permuta, pesquisa,
transferéncia e transporte, para as seis instituices museais administradas pela FCC. Cada um contendo os
campos informacionais estruturados de maneira l6gica e padrio, a definicdo e o manual de preenchimento

desses campos.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a realiza¢ao deste trabalho ao longo do estagio obrigatério, notou-se, a partir da analise dos
documentos disponiveis para pesquisa e por meio do contato com os museus, que a documenta¢ao das
praticas administrativas é pouco trabalhada/executada dentro das institui¢oes pesquisadas. A falta de
atencao no trato dos processos de aquisicao e descarte, com lacunas no registro e na padronizagao como
observados nesses museus pode gerar problemas na documentagaio museoldgica da instituicio e afetar
diretamente os programas e as atividades institucionais como exposi¢des, pesquisas, agoes culturais e
educativas, entre outros, uma vez que dificulta a recuperacao informacional do objeto.

Falando particularmente sobre os termos de aquisicdo, sio esses que fornecem as primeiras
informag¢des sobre o acervo adquirido, sendo importante que a institui¢do possua um sistema de
documenta¢iao que garanta “[...] que certos dados sobre os objetos sejam documentados antes ou
concomitantemente 2 sua entrada no museus, evitando-se o risco de perdé-los””, contribuindo assim na
garantia da autenticidade do objeto, na veracidade e salvaguarda informacional, e permitindo a institui¢ao
uma protecao juridica e o exercicio de sua responsabilidade ética e papel social.

No caso da falta da padronizaciao da documenta¢ao administrativa, o déficit nesses museus ¢é ainda
maior. Destacamos que uma boa atuacao de padronizacao aplicada aos termos de aquisicao e descarte
auxiliam os profissionais de museus responsaveis por essas agoes a terem dominio sobre a documentagao
trabalhada, portanto é necessario que cada ato de entrada ou saida do acervo seja bem definido e registrado
nos documentos oficiais dos museus, a fim de nao ser confundido com outro tipo de aquisi¢ao ou descarte.
Também ¢é importante frisar que a padronizacao destes documentos auxilia na exatidao dos campos
informacionais presentes nos documentos, evitando erros de preenchimento.

A ultima questao levantada no estagio obrigatério e neste relato de experiéncia, é o desempenho
da interoperabilidade entre os sistemas de aquisicao. A interoperabilidade ¢ a “capacidade intrinseca de

dois ou mais sistemas de organizac¢ao do conhecimento ou sistemas de informacio, para compartilhar,

29 CANDIDO, Maria Inez. Documentagdo museoldgica. In: Caderno de diretrizes museoldgicas. 2. ed. Brasilia:
Ministério da Cultura/Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional/Departamento de Museus e Centros Culturais.
Belo Horizonte: Secretaria de Estado da Cultura/Superintendéncia de Museus, 2006, p. 36.
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”¥. Neste caso, quando se tem campos informacionais bem

trocar e pesquisar dados ou informagoes
definidos, estabelecidos a partir de uma padronizagiao, a gestdo informacional é muito mais precisa,
ocasionando, consequentemente, na provavel atuacio de uma interoperabilidade entre os sistemas de
aquisi¢cao dos museus.

Por esse motivo, que a elaborag¢ao dos termos de aquisi¢iao aqui trabalhados foram pensados em
uma padronizagdo para os seis museus administrados pela FCC, com o propésito de pensar na
comunicacao entre eles, e consequentemente auxiliar na interoperabilidade, que por sua vez auxilia na

comunicagao entre os museus e no trato de a¢oes de aquisi¢oes e descartes, proporcionando um caminho

muito mais eficiente, descomplicado.
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MUSEU ITINERANTE: O MUSEU VAI A ESCOLA
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RESUMO: O papel desempenhado por museus de Ciéncias é de suma importancia no desenvolvimento
critico e na formagao da consciéncia ambiental do publico atendido. Desenvolver atividades em locais
externos as quatro paredes de um acervo museologico, desperta um encantamento nos seus expectadores.
Assim sendo, o projeto “Museu itinerante: o Museu vai a escola” foi elaborado pensando em escolas e
alunos que, devido a distancia e a falta de meios, ndo conseguem visitar e conhecer o acervo. O projeto
foi elaborado em parceria com a Secretaria Municipal de Educagio de Fernandes Pinheiro-PR atendendo
quatro escolas municipais dentre os meses de agosto a dezembro de 2019. Foi disponibilizado um kit
didatico com exemplares de invertebrados, vertebrados e fésseis para que fosse utilizado pelos professores
de cada escola. Por meio de uma avaliagao diagnoéstica e apreciagao final do projeto, constatou-se uma
ampliacio do conhecimento e o despertar do interesse sobre o material através do contato e manuseio do
mesmo, indicando assim bons resultados em atividades educativas semelhantes que venham a ser
desenvolvidas.

PALAVRAS-CHAVE: Museu itinerante. Ensino. Educagao ambiental. Cole¢oes. Interdisciplinaridade.

ITINERANT MUSEUM: THE MUSEUM GOES TO SCHOOL

ABSTRACT: The role played by science musenms is of paramount importance in the critical development and the formation
of environmental awareness of the public. Developing activities in places outside the four walls of a musenm collection awakens
an enchantment in its viewers. Therefore, the project “I'raveling museum: the Museum goes to school” was designed, thinking
of schools and students who, due to the distance and lack of resources, are unable to visit and discover the collection, The
project was developed in partnership with Fernandes Pinheiro-Pr Municipal Education Department, serving four municipal
schools, between the months of Augnst and December 2019. A didactic kit with copies of invertebrates, vertebrates and fossils
was made available for use by teachers at each school. Through a diagnostic evaluation and final appraisal of the project, there
was an expansion of knowledge and the awakening of interest in the material, through its contact and handling. Thus
indicating good results in similar educational activities that may be developed.

KEYWORDS: Itinerant museum. Teaching. Environmental education. Collections. Interdisciplinary.

! Graduada em Ciéncias Bioldgicas, Universidade Estadual do Centro-Oeste, Campus de Irati-Pr. Agente universitario,
Diretora do Museu de Geociéncias-Unicentro. Rua Professora Maria Roza Zanon de Almeida Engenheiro - Gutierrez,
Irati - PR, 84505-677, Tel: (42)34213210, e-mail: amcharnei@unicentro.br
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MUSEU ITINERANTE: O MUSEU VAI A ESCOLA

O papel do Museu na sociedade: perspectivas

A defini¢ao do termo museu, segundo o Ministério da Cultura, ¢ utilizada para qualquer colecao,
particular ou publica, vinculada a alguma institui¢ao, que cumpra fungdes especificas, como preservagao
de bens culturais, comunicacao, conhecimentos, exposi¢ao ¢ documenta¢io dos mesmos.

Dentre as mais diversas contribui¢des de um acervo museolégico para a sociedade, destaca-se a
acido educativa. Em seu artigo, Gabriela Ramos Figurelli* define a a¢io educativa nos museus, como uma

atividade:

pensada e realizada para cooperar com seu desenvolvimento, contribuir para o seu
aprimoramento e facilitar o seu reconhecimento enquanto sujeito social, pois (...) o
contato do publico com o bem cultural ¢ potencializado, contribuindo assim para os
processos de construcio de conhecimentos, que caracterizam o desenvolvimento do ser
humano.

Um museu, comprometido com o seu publico, tem a responsabilidade de adquirir, conservar e
promover o seu acervo, com intera¢cao da comunidade, uma vez que este reflete o patrimonio cultural e
natural das comunidades de onde provém, sua memoria cultural, ampliando assim a dimensao do valor,
em relagdo as suas praticas culturais.

As cole¢des dos primeiros acervos eram conhecidas inicialmente como “gabinetes de
curiosidades” e o seu acesso era restrito a pequena parcela da populagao. Somente a partir do séc. XVII,
as colecOes passaram a assumir uma dimensao educativa e de informagao. Na visao de Ozias de Jesus
Soares’, as colecdes sob a guarda dos museus, passaram a propotcionar, além de conhecimento,
experiéncia estética e encantamento.

Os museus e centros de ciéncias fazem parte da nossa sociedade ha mais de trés séculos e
sofreram, ao longo do tempo, mudanc¢as na sua concepg¢do e importancia. Tidos, inicialmente, como
espacos de exposicao e guarda de colegoes, passaram a serem espagos de aprendizado e lazer.

O papel formador desempenhado pelos museus e acervos de ciéncias, tem despertado o interesse
tanto de pesquisadores, como de educadores, no que se refere ao desenvolvimento do conhecimento, na
divulgacio cientifica e na formagio do publico que o visita. Para Luciana Scut’, a escola e os espagos para
a educagao nao formal, contribuem com recursos didaticos e pedagogicos e metodologias diferenciadas,

que complementam as a¢oes da educagao formal.

2 Figurelli (2001).
% Soares (2016).
4 Scur (2015).
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Patricia Castellano Pineda’, também observa que os museus estio deixando de ser,
simplesmente, guardides de patrimoénio, tornando-se espagos fundamentais de apoio a a¢ao educativa,
configurando-os como mediadores entre a sociedade, a ciéncia e os pesquisadores. Esses espacos tém um
papel importantissimo tanto no ambito educativo como no de comunicacdo, contribuindo para a
fundamenta¢ao do conhecimento dos conteudos biolégicos e naturais.

Em geral, quando uma escola busca o acesso a uma colegdo bioldgica, ela busca um
aprofundamento do conhecimento repassado dentro da sala de aula, possibilitando o contato com objetos,
situagoes e experimentos muitas vezes dificeis de serem reproduzidos em sala de aula, seja pelos desafios
estruturais da escola ou seja pela propria especificidades do contetdo trabalhado. Para Martha Marandino’,
o contato da escola com os museus potencializa os processos de aprendizagem, sendo necessario um
planejamento didatico para a ampliacio do impacto dessas agoes.

No desenvolvimento de atividades com materiais externos a sala de aula, observa-se que estas
atividades despertam nos alunos o interesse e a curiosidade, uma vez que estao acostumados com o
conteudo pronto de sala de aula. Essa pratica de educagao nio formal, no caso de museus e outras
atividades que nao estejam no cotidiano metodologico em suas escolas, trazem aos alunos uma realidade
mais proxima, provocando a curiosidade, a discussao frente a novas descobertas e a inevitavel comparagao
dos conteddos com a realidade do educando.

O museu ¢ reconhecido nao apenas como um espago de saber, cujas fung¢des sao baseadas na
coleta, armazenamento e preservagao, mas também como um lugar de memoria que possui a capacidade
de criar ou recriar, reforcando os sentimentos de identidade de uma comunidade. Constitui assim um
espaco de conhecimento privilegiado.

Considerando o que Luisa Tavares F. Freitas® diz, a educagio é um processo adquirido ao longo
da vida de um individuo e pode se dar de trés formas. A primeira ¢ a educagao formal, desenvolvida na
escola e centros de saber, a segunda ¢ a educagao informal através da convivéncia em sociedade, através
de processos naturais e espontaneos. E a terceira forma, é a educagiao nio formal, que acontece fora os
ambientes escolares, mas que buscam determinados objetivos, como museus e centros de ciéncias, entre
outros espagos de educacdo nao formal, onde ocorre a aprendizagem de contetidos da escola formal, com
atividades desenvolvidas de forma direcionada e objetiva.

Com o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, aumentou a necessidade da propagacio

cientifica para toda a sociedade, com isso aumentando a importancia dos espagos de educag¢ao nao formal

5 Pineda (2008).
6 Freitas (2018).
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e informal. Martha Marandino’, iniciativas partiram da constatagio da necessidade de expansio dos

processos de ensino-aprendizagem de ciéncias para estes outros locais de educagao.

Museu de Geociéncias da Unicentro: histérico

O projeto Museu de Geociéncias da UNICENTRO, no Cazpus de Irati-Pr foi elaborado pelos
Professores Angela Guedes Moreira Lara e Luiz Carlos Basso, como um projeto de Extensao Permanente,
o qual foi aprovado oficialmente pelo entio reitor Carlos Alberto Gomes, em 22 de maio de 1997, pela
resolucao N° 088/97. Inicialmente ficou sediado no Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais, hoje
extinto.

O objetivo inicial do projeto era montar um acervo didatico com amostras de material biolégico,
geologico e paleontologico destinado para as aulas praticas do curso de Ciéncias Licenciatura, sendo o
material pertencente a professores da institui¢ao.

O projeto previa a utilizacio de duas salas no prédio principal do Campus, uma para
acondicionar o acervo em crescimento e outra para exposicoes. Por solicitagio da Assessoria de
Planejamento da UNICENTRO foi elaborado um regulamento para a utilizagao do acervo do museu, que
previa condi¢oes para empréstimo e penalidades. Um parecer foi emitido pelo Diretor de execu¢ao
Orcamentiria e Contabil, em 21/03/1997, que o projeto deveria se autossustentat.

O desafio foi aceito e foi formulado um novo projeto paralelo, que pudesse gerar fundos para
cobrir as primeiras despesas necessarias para a implantacio das bases do que viria a ser o Museu de
Geociéncias. Este novo projeto intitulado “Projeto Piloto para a Instalacio de Recipientes para Coleta Seletiva de
Lixo na UNICENTRO/ Campus de Irati” foi elaborado por alunos do curso de Engenharia Florestal, na
disciplina de Educagao Ambiental, e coordenado pela professora Angela Guedes Moreira Lara e Luiz
Carlos Basso. O projeto de Coleta Seletiva tinha como objetivo principal, sensibilizar e informar a
comunidade académica quanto a relevancia da correta separacao de residuos gerados no Campus. Previa
ainda a exploragao da venda de material coletado. Para tanto foi celebrado um Termo de Compromisso
entre o Centro Universitario de Irati, a Associacio de Professores e Funcionarios da UNICENTRO e o
Diretério Estudantil.

De acordo com esse termo, ficou estabelecido que a Associagao de Professores e Funcionarios
se responsabilizaria pela venda do material reciclavel, sendo que 75% dos lucros seriam destinados ao
Museu de Geociéncias, 20% seria da Associacdo e 5% seria destinado ao Diretério Estudantil. O acordo

permaneceu vigente até 2008, quando a Comissao Ambiental do Campus assumiu o gerenciamento dos

" Marandino (2009).
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residuos solidos produzidos na Universidade, destinando-os a cooperativa de Agentes Ambientais
Catadores de Irati- COCAIR.

Essa parceria ¢ considerada o ponto de partida para a implantagdo do projeto Museu de
Geociéncias de forma autossustentavel, e que possibilitou a realizacio de atividades previstas no
cronograma, sendo possivel a aquisicao de materiais permanentes ¢ de consumo.

Em 1994, o Campus de Irati recebeu a doagao de uma antiga edificagao de madeira, que pertencia
a Familia Anciutti, descendentes dos primeiros colonizadores italianos que chegaram a regiao em 1907 e
se fixaram no bairro Riozinho. Esse espago foi repassado para o museu e tornou-se O espago para

exposicoes temporarias.

Em 2004, com recursos do proprio Campus foi construido um laboratério de Taxidermia, onde
sao preparadas todas as pegas recebidas.

Em 2014, o Museu de Geociéncias foi institucionalizado, através da aprovagao do seu
regulamento.

Desde o inicio, o atendimento as escolas publicas e privadas de Irati-PR e regiao e comunidade

em geral ¢ considerada atividade de carater permanente. Esse trabalho abrange as atividades como
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classificagao, organizacao e manutencao de cole¢oes didaticas em laboratérios das escolas da rede de
ensino da regiao, empréstimo de exemplares da cole¢ao didatica do museu e o empréstimo e doacao dos
kits didaticos, além de exposi¢Oes temporarias, permanentes e itinerantes.

Segundo a ultima atualizagido no ano de 2018, o acervo conta com um total de 8670 pecas, dentre
os quais estao rochas fosseis, invertebrados e vertebrados, tendo uma cole¢ao de animais taxidermizados,

num total de 130 animais.

Museu itinerante: uma prévia

O Museu de Geociéncias, do Campus de Irati, da Universidade Estadual do Centro-Oeste,
situado na regiao centro-sul do Parana, possui um acervo que compreende cole¢bes geoldgicas,
paleontoldgicas, invertebrados e vertebrados, conservadas de acordo com as técnicas especificas e
adequadas ao material e a0 grupo taxonémico.

Através de exposicoes e de visitagoes monitoradas da comunidade escolar e local, o museu busca
atender e informar a comunidade académica e aos demais visitantes sobre a importancia deste patrimonio
para a conservacao da biodiversidade da regiao.

Por estar situado no Campus da Universidade, o museu fica distante de muitas escolas e
institui¢es das regioes rurais do municipio de Irati e demais municipios da regido, nao conseguem visitar
e conhecer o acervo, seja pela distancia ou pela dificuldade de locomogao, pela auséncia de transporte
escolar.

Pensando nisso, em 2018 surgiu a ideia do projeto “Museu itinerante: o museu vai a escola”. O
projeto foi proposto pela Direcao do Museu de Geociéncias e aprovado pelos 6rgaos internos da
Universidade. O projeto foi realizado como um projeto-piloto, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao do Municipio de Fernandes Pinheiro-PR, atendendo um total de quatro escolas, num total de

629 alunos, do primeiro ao quinto ano do ensino fundamental.

Projeto “Museu itinerante: o museu vai a escola”

No primeiro momento, foi feito um contato inicial com a Secretaria Municipal de Educagao do
Municipio de Fernandes Pinheiro-PR. A escolha do municipio deu-se pelo fato de ser um municipio
pequeno, com um total de 5.932 habitantes, de acordo com o ultimo censo do IBGE. Contando com
apenas quatro escolas municipais, o municipio foi escolhido pois seria um primeiro passo para avaliar a
viabilidade da itinerancia do acervo.

O objetivo principal do projeto era possibilitar a utilizagdo do material didatico existente no

Museu de Geociéncias por professores da rede municipal de ensino, além de difundir e divulgar o papel
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educativo do museu e do seu acervo bem como propiciar aos alunos do ensino fundamental um contato

direto com o material museologico.

Objetivos do projeto

O principal objetivo do projeto era fornecer material diferenciado para que cada professor
pudesse realizar uma atividade diferente com os exemplares, que a maioria dos alunos niao tem
oportunidade de observar no seu cotidiano.

Possibilitando a utilizagdo do material didatico existente no Museu de Geociéncias por
professores da rede municipal de ensino, o projeto buscou divulgar e difundir sobre o papel educativo do

museu e do seu acervo, propiciando aos alunos um contato direto com o material museolégico.

Material e métodos
Os materiais separados foram escolhidos com cuidado, pensando na possibilidade do manuseio
pelos alunos. Cada uma das pegas foi acompanhada por uma ficha descritiva, contendo informagoes com

uma descri¢ao global, habitat, alimentacao, reproducao e sua importancia ecolégica (Fig. 1 e Fig. 2).

Fig. 1 Fig. 2

O material separado consistia em uma pasta, contendo inicialmente as instrucGes sobre a
conservagao, cuidados com o manuseio, orientagdes aos professores e uma ficha de identifica¢ao da escola

a ser preenchida por cada diretor/coordenador de cada escola junto a uma ficha avaliativa do projeto. O
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kit didatico continha exemplares de conchas bivalves e gastropodes , ovo de tubardo, cavalo-marinho,
corais (Fig. 3), bolacha-da-praia (Fig. 4), caranguejo, lagosta, cirripédios (Fig. 5), ourico-do-mar (Fig. 0)

agua-viva, algas marinhas, pepinos-do-mar e féssil de peixe (Fig.7).

Fig. 3 Fig. 4 Fig. 5 Fig. 6 Fig. 7

A primeira escola atendida foi a Escola Municipal Bituva dos Machados, onde foram atendidos
85 alunos. O material permaneceu durante o més de agosto de 2019 na escola, sendo utilizado pelos
professores e trabalhado nas quatro séries.

O segundo colégio foi a Escola Rural Municipal Professora Genny S, Kiiller, que atende 127
alunos, ficando durante todo o més de setembro aos cuidados dos professores. Em outubro, foi a Escola
Rural Municipal Presidente Costa e Silva, com um total de 122 alunos. E por dltimo foi a Municipal
Floresval Ferreira, com um total de 295 alunos.

Ao final desse periodo, o material foi recolhido e retornou para o acervo do museu.

Avaliagdo do projeto

A avaliacdo foi realizada pelos professores e coordenadores de cada escola através de um
questionario que continha quatro questoes sobre a utilizagdo do material, se os estudantes apreciaram o
trabalho desenvolvido e qual era a avaliagao final de cada um dos envolvidos. De forma unanime, todos
os envolvidos apreciaram a iniciativa, considerando um projeto muito interessante e pertinente,
considerando que muitos alunos nunca tinham visto os exemplares, somente por livros e imagens na T'V.
A avaliacio, no geral, foi extremamente gratificante. O objetivo do projeto foi alcangado e colaborou com
novas ideias e com semelhantes atividades a serem desenvolvidas em todos os municipios da regiao de

abrangéncia da Universidade.
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Consideragoes finais

Ao estimular a curiosidade e os questionamentos dos nossos alunos, futuros cientistas e
pensadores, incorporamos elementos ao cotidiano dos mesmos, incentivando-o a buscar, conhecer e
ampliar seu olhar sobre a realidade, tornando-o um agente transformador no processo de ensino e
aprendizagem. Grande parte do sucesso deu-se a inquestionavel parceria entre a escola e a universidade.
Ao sair de dentro de seus muros, a universidade abre um caminho de preparagao para seu proprio pubico
futuro, impelindo-o a busca de mais conhecimentos e crescimento pessoal, como agentes transformadores
da sua propria realidade. A iniciativa foi um pontapé inicial para novos projetos e atividades educativas

semelhantes a esta.
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VALORIZAR ACOES MULTIPLICADORAS EM EDUCACAO E INCLUSAO
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(Université de Liege e PPGAS/UFG)

RESENHA: AIDAR, Gabriela; CHIOVATTO, Milene; AMARO, Danielle Rodrigues (Coord.). Entre
a agdo cultural e a social: museu e educadores em formagao. Sao Paulo: Pinacoteca de Sio Paulo,
2016. ISBN 978-85-8256-078-5

Sob a Coordenagao Editorial de Gabriela Aidar, Milene Chiovatto e Danielle Rodrigues Amaro, o
livro “Entre a agao cultural e a social: museu e educadores em formacao” passa em revista os 15 anos de
atuacdo do Nucleo de A¢io Educativa (NAE) da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo. As organizadoras
do livro sao: Gabriela Aidar, Master of Arts in Museum Studies pela Universidade de Leicester (Inglaterra) e
coordenadora dos Programas Educativos Inclusivos (PEIs) da Pinacoteca, onde trabalha desde 2002;
Milene Chiovatto, Mestre em Ciéncias da Comunicagdo, Sociologia da Arte pela Universidade de Sio
Paulo (USP) e coordenadora do NAE desde 2002; e Danielle Rodrigues Amaro, doutora em Histéria
Social pela USP, que chegou a assistente de coordenagio (2013-2016) do Programa de Inclusiao
Sociocultural (PISC).

Importante dizer que o livro pode ser facilmente encontrado em linha. Contextualizando a obra
Tadeu Chiarelli, Diretor Geral da instituicdo, situa as doze edi¢des do curso Agdes multiplicadoras: o
museu e a inclusdo sociocultural voltado para educadores que trabalham com publico em
vulnerabilidade social (educadores sociais) em um objetivo de ampliar o puablico nos aspectos de
diversidade e pluralidade; e Marcelo Mattos Aragjo, ex-Diretor a época da criacio do NAE, ressalta sua
consolidaciao e amadurecimento. De acordo com este, a Pinacoteca, criada em 1905, sempre teve forte
atuacdo educativa, porém, destaco que sua gestio foi determinante para que o setor ganhasse ares de
‘carro-chefe’ da instituicdo, tornando-se uma referéncia nacional e internacional.

Na introdugao, as coordenadoras sublinham o curso A¢des multiplicadoras: o museu e a inclusio
sociocultural como objeto de analise, mas inserem esta experiéncia no ambito maior da educagiao nio

formal em museus, especialmente nos de arte.
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Milene Chiovatto referencia e reverencia, no texto Multiplicando agdes educativas, os
antecedentes do museu na a¢ao educativa, notadamente o periodo de 1976 a 1988, sob a batuta de Paulo
Portella Filho, mas também o trabalho de Denise Grinspum, Sonia Guarita do Amaral e Daniela Bousso.

A propria metodologia para tomadas de decisio no momento da criagio do setor foi bastante
coerente, pois teve como ponto de partida estudos de publico que evidenciaram o enviesamento das
carateristicas demograficas brasileiras na constitui¢ao do publico usual do museu, de alta escolaridade e
boas condi¢oes socioecondmicas, ensejando medidas para atrair outros perfis, inclusive moradores do
entorno, tomando como premissa que “aquilo que se vive num processo educativo no museu pode
transformar-se em referéncia para a vida.”

O crescimento expressivo do setor levou a necessidade, em 2013, de que abaixo da coordenagao
geral do NAE fossem criadas outras duas: a Coordenacio de Atendimentos ao Publico Escolar e em
Geral (COPAPEG), responsavel por publicos habituais do museu como professores, alunos, familias e
publico em geral ¢ Coordenagao de Programas Educativos Inclusivos (COPEI), dedicada aos publicos
nao habitualmente frequentadores e que necessitam de outras relagdes com o museu, como pessoas com
deficiéncia, situacao de vulnerabilidade social, idosos e funcionarios do museu. E no Ambito da COPEI
que se encontram o Programa Educativo para Publicos Especiais (PEPE), Programa Meu Museu,
voltado ao publico idoso e cuidadores, Programa Consciéncia Funcional e, finalmente, o Programa de
Inclusio Sociocultural (PISC), no qual se insere o curso “A¢des multiplicadoras”, abordado no livro. A
base teérica comum das agbes destaca autores como Paulo Freire, John Dewey e Jorge Larrosa, e
diretrizes como os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) em Arte e a série de publicagoes Roteiros
Praticos de Museologia (EDUSP/Vitae).

No texto [Trans]formar-se: encontros entre o Programa de Inclusdo Sociocultural e
educadores sociais, as autoras Gabriela Aidar e Danielle Amaro ampliam as no¢oes de acessibilidade e
de inclusao como adotados pelo NAE, e caracterizam o publico especifico do PISC como aqueles
vulneraveis socioeconomicamente, mas integrantes de projetos de educagiao nao formal. Sio pessoas em
situa¢ao de rua ou habitagoes precarias, cooperativas e grupos de artesaos voltados a geracdao de renda,
usuarios abusivos de substancias psicoativas em tratamento de saude, imigrantes e solicitantes de refugio,
criangas e adolescentes em situacdo de acolhimento institucional, pessoas em situacido de prostitui¢ao,
privacdo de liberdade etc.

Para alcance dos seus objetivos, o PISC desenvolve trés tipos de agdo: Parcerias e visitas
educativas aos grupos, A¢ao Educativa Extramuros e o curso a que se dedica a publicacio em tela, para
formacao de educadores sociais. Este curso partiu de demandas e da constatacao de que os educadores
socials associavam a visita a museus apenas ao lazer, desconhecendo todo seu potencial educativo,

cultural e transformador. As autoras destacam a aplicabilidade dos cursos, que resultam em projetos
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educativos cuja execugdo e acompanhada pelo NAE. Aspectos da organizacio do curso, como ajustes
realizados ao longo dos anos sio também assinalados, permitindo ao leitor uma quase imersio na
proposta, mesmo que nao presencie sua realizagdao. Este tipo de relato ¢ fundamental para o campo dos
museus, por permitir a dissemina¢ao de boas praticas que sao inspiradoras para outros contextos, ainda
que necessitando de adaptagdes.

Martina Otero, Milene Chiovatto, Gabriela Aidar e Danielle Amaro apresentam o texto Ser
cultural: pesquisa avaliativa sobre o curso Ag¢des multiplicadoras: o museu e a inclusido
sociocultural, a partir da avaliagio do curso envolvendo 306 participantes entre 2005 e 2015. Também
foi considerada uma avaliagao qualitativa de 225 projetos educativos elaborados pelos participantes ao
longo do curso. Educadores sociais, donos de perfis pela inquietagao e pertencimento a um campo de
fronteira disciplinar, encontraram no curso espago de compartilhamento de experiéncias, desafios e
oportunidades da pratica educacional. Passaram ali por um processo de desmistificagio do espaco
museal que afeta também o uso de espacos culturais similares. A parte final do texto explicita os
principais impactos do curso segundo os resultados da avaliagio: mudangas na concepgao de arte e
cultura, aprendizados sobre acessos e transitos fisicos e simbolicos na cidade, mudancas nas praticas
socioeducativas e nos publicos, mudangas nas praticas institucionais.

Em seguida o livro traz textos de autoras que sio referéncia no campo da educagao em museus e
colaboram como docentes do curso desde a primeira edi¢ao. Renata Sieiro Fernandes, Gabriela Suzana
Wilder, Daniela Canto e Adriana Mortara Almeida abordam seus temas de especialidade como educagao
nao formal, processos inclusivos em museus, leitura de imagens, e avaliagdo de ag¢des socioeducativas,
realizando um esforco de desenvolver e/ou adaptar metodologias e estratégias pensadas inicialmente a
partir de sua vasta experiéncia com educagdo para o desafio especifico proposto pelo NAE. Finalmente,
aparecem os relatos seis participantes do curso, comentando os projetos educativos desenvolvidos e a
transformacao de suas praticas e trajetorias a partir do curso. Sao textos de Creusa Claudino; Cristina
Viscome, Hani Khouri Fonseca Amaral, Orlando Coelho Barbosa, Samuel de Jesus Pereira e Vera Alves.

O livro ¢, portanto, um elemento de avaliagao e registro de boas praticas mantidas de forma
sistematica e aperfeicoadas ao longo de 12 anos, refor¢ando a aposta do museu na relevancia da
“formagao de formadores”. Ao fazer o registro das avaliacGes, a obra aponta para o aprimoramento
destes fazeres que sao também parte da construcio dos saberes ligados a educac¢ao nao formal e a
educacio em museus de maneira mais ampla. Inclusive considerando que os aprendizados com estas
experiéncias extrapolam o PISC e podem fundamentar propostas dos demais programas educativos da
Pinacoteca e de outros museus. Nao por acaso, a Pinacoteca do Estado tem, ao longo dos anos, se
consolidado como referéncia no campo da educagio em museus e, ainda mais em agdes inclusivas.

Note-se que em 2017 foi aprovada a Politica Nacional de Educacao Museal — PNEM, com principios e
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diretrizes para a area. Em um de seus eixos, Museus e Sociedade, aparece a promogao da acessibilidade
plena ao museu e a Pinacoteca ¢ um dos casos mencionados na publicagao Caderno da PNEM (2018),
do Instituto Brasileiro de Museus. Neste momento de pandemia em que muitos educadores e
educadoras de museus foram demitidos, nada mais justo que destacar uma atuagdo de exceléncia neste

setor.
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