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GESTAO DE RISCOS E PLANO DE EMERGENCIA PARA ACERVOS MUSEOLOGICOS

Maria Karla Belo da S. Tavares®

RESUMO: Este artigo” apresentara a metodologia de gestdo de riscos para o patriménio cultural
e a realizacdo de plano de emergéncia para acervos museoldgicos, visando promover
ferramentas para a mitigacdo de perdas e promocdo de estratégias destinadas a aumentar a
capacidade institucional de prevencdo em situacdes de desastre. A pesquisa é baseada em
revisao de literatura a partir de conceitos-chave e estudo de caso de aplicagdo em institui¢cdes
brasileiras e internacionais, busca demonstrar a viabilidade da implementagdo da metodologia
em instituicdes de pequeno e médio porte, com vistas a melhoria da gestao de bens culturais.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo de Riscos. Planos de Emergéncia. Acervos Museolégicos. Bens
Culturais.

RISK MANAGEMENT AND EMERGENCY PLAN FOR MUSEUM COLLECTIONS

ABSTRACT: This article will present the risk management methodology for cultural heritage and
the implementation of emergency plans for museum collections, aiming to promote tools for the
mitigation of losses and promotion of strategies aimed at increasing institutional capacity for
prevention in disaster situations. The research is based on a literature review using key concepts
and case studies of application in Brazilian and international institutions, seeks to demonstrate
the feasibility of implementing the methodology in small and medium-sized institutions, with a
view to improving the management of their cultural assets.

KEYWORDS: Risk management. Emergency Plans. Museum collections. Cultural Goods.

! Museu da Patologia do Instituto Oswaldo Cruz — IOC|FIOCRUZ. Musedloga (UNIRIO) e Mestre em Gestdo
e Preservacao do Patriménio Cultural das Ciéncias e da Salde (COC|FIOCRUZ). Rio de Janeiro. (21) 97538-
2105. mariakarlabelo@gmail.com

% O presente artigo é uma versdo modificada de uma parte da dissertagdo intitulada “Valoracdo de Colegdes
Museoldgicas: Estudo de caso da cole¢do de Febre Amarela do Instituto Oswaldo Cruz/Fiocruz®, defendida
pela autora em novembro de 2019, junto ao Mestrado Profissional em Gestdo e Preservacdo do Patrimdnio
Cultural das Ciéncias e da Salde) — Casa de Oswaldo Cruz, Fundagdo Oswaldo Cruz.
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GESTAO DE RISCOS E PLANO DE EMERGENCIA PARA ACERVOS MUSEOLOGICOS

. Introdugao

A preservagao de acervos envolve importantes atividades a serem realizadas numa
instituicdo museoldgica. As cole¢des museoldgicas sofrem ao mesmo tempo a influéncia
exercida por fatores de degradacdo extrinsecos e intrinsecos. Tais fatores e a demanda de
trabalho acarretam muitas vezes o uso de recursos e capacidades fisicas em situacdes
especificas sem se ter uma visdo do todo, isto é, de toda extensdo das dificuldades que a
instituicdo enfrenta e pode enfrentar no futuro.

Este bem, tomado individualmente ou em conjunto, é removido de seu local e contexto
por um processo intencional de sele¢cdo podendo vir a integrar uma colecdo, no caso de moveis,
de bens insubstituiveis e detentor de uma variedade de valores percebidos por certos individuos
ou grupos. De acordo com o Decreto 8.124 de 2013 que regulamenta o Estatuto de Museus, o

museu é definido como

[...] instituicdo sem fins lucrativos que conserva, investiga, comunica, interpreta
e exp0e, para fins de preservagao, estudo, pesquisa, educagdo, contemplagdo e
turismo, conjuntos e cole¢Ges de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou
de outra natureza cultural, abertos ao publico, a servigo da sociedade e de seu
desenvolvimento (BRASIL, 2013, p.1).

As acles descritas nessa definicdo favorecem o ingresso desses bens em um local
gerador de processos que agregam novos valores, papéis e fun¢des voltados ao publico e seu
desenvolvimento. Os museus configuram-se como as instituicdes culturais que mais recebem
esses bens e neles aplicam procedimentos de preservacao que tem como objetivo proteger o
bem e resguarda-lo de possiveis maleficios, buscando criar uma mentalidade de protecao.

Desvallées e Mairesse (2010, p. 48-50) a musealizacdo pode ser compreendida como “a
operacdo destinada a extrair, fisica e conceitualmente, uma coisa de seu meio natural ou
cultural de origem e a lhe dar um estatuto museal, transforma-lo em musealium ou musealia,

III

[...] fazé-la entrar no campo do museal”. Ao analisarem a definicdo apresentada anteriormente,
ressaltam que a musealizacdo ndo visa somente a transferéncia do objeto para o museu, mas
uma mudanga de contexto profunda de estatuto do objeto.

Esse testemunho material pode ficar exposto a riscos relacionados a eventos raros ou

catastréficos como incéndios e desastres naturais, ou a processos graduais e acumulativos
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causados por agentes de degradagao como umidade relativa incorreta e suas oscilagdes, pragas
e poluicdo. O impacto desses riscos pode comprometer o valor dos bens culturais como
percebido pelos diferentes atores.

Na Convencdo de Haia realizada pela UNESCO em 1954 definiu-se o que seria
caracterizado como bem cultural e sua protecdao em caso de conflito armado e busca evitar a
destruicao ocorrida em eventos anteriores como o ocorrido durante a Segunda Guerra Mundial

(1939 — 1945).

Artigo 1.2 Definicdo de bens culturais. Para fins da presente Convengdo siao
considerados como bens culturais, qualquer que seja a sua origem ou o seu
proprietdrio: a) Os bens, mdveis ou imodveis, que apresentem uma grande
importancia para o patriménio cultural dos povos, tais como os monumentos
de arquitetura, de arte ou de histéria, religiosos ou laicos, ou sitios
arqueoldgicos, os conjuntos de construcbes que apresentem um interesse
histérico ou artistico, as obras de arte, os manuscritos, livros e outros objetos
de interesse artistico, histérico ou arqueoldgico, assim como as colec¢des
cientificas e as importantes colecdes de livros, de arquivos ou de reproducdo
dos bens acima definidos [...]. (UNESCO, 1954, grifo nosso).

A metodologia de Gestao de Riscos estabelece uma série de passos que permite analisar
e comparar os riscos para os bens culturais e o impacto que os danos acarretariam ao seu valor,
permitindo assim, priorizar o tratamento dos riscos que poderiam significar uma maior perda
para o bem cultural. Como consequéncia, vem trazendo mudang¢as no campo da conservagao de
acervos musealizados, entre elas a maneira de se pensar o impacto causado pelos agentes de
deterioracdo e estabelecer qual o impacto dessas inUmeras ameacas frente a vulnerabilidade
dos bens culturais e seu entorno.

A metodologia visa minimizar perdas e estabelecer prioridades para as acdes
preventivas, de maneira clara e embasada, visando a salvaguarda destes bens para futuras

geracoes. Isso exige uma abordagem proativa pois, como ressalta Guichen (1999, p.1)

[...] os acervos dos museus raramente sdo transmitidos as geragdes futuras por
um milagre da natureza. E, se somos capazes de admira-los e estuda-los hoje
[...] é porque, na maioria dos casos, 0os seus sucessivos donos - estavam
convencidos do seu valor.

Considerando que no ambiente museoldgico lidamos com cole¢cbes que possuem

centenas, milhares ou milhdes de exemplares, onde muitas vezes estdo abrigados em edificios
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também reconhecidos por seu valor cultural — e que, portanto, podem ser entendidos como
acervo — as equipes devem efetuar uma gestdo ampla que ndo pode e nem deve estar

centralizada em uma Unica linha de atuagdo — reservas técnicas e salas expositivas.

. Metodologia de Gestao de Riscos para o Patrimonio Cultural

A génese do processo ciclico da gestdao de riscos se desenvolveu a partir da a norma
australiana AS/NZ 4360:2004 — Risk Management, adaptada no inicio dos anos 2000 para
aplicacdo especifica no campo do patrimoénio cultural. O método adotado para guiar o
desenvolvimento da dissertacdo foi elaborado por um grupo de instituicdes que visavam seu
desenvolvimento e dissemina¢do: ICCROM (Centro Internacional para o Estudo da Preservagao
e Restauracdo de Bens Culturais) e o Instituto Canadense de Conservacgdo, instituicdes criadoras
do Método ABC que ganhou uma versdo adaptada em portugués, denominada de ‘Guia de
Gestdo de Riscos para o Patrimbénio Museoldgico’ coordenado por Monica Barcelos com
traducao de José Luiz Pedersoli Jr.

No Brasil, a gestdo de riscos foi sistematizada pela Norma Técnica ABNT ISO 3100:2009
trazendo maior divulgacdo da metodologia. A partir de 2010 passam a ser realizadas pesquisas,
aplicagdes e manuais publicados por instituicdes nacionais, tais como: Fundag¢ao Casa de Rui
Barbosa (FCRB), Casa de Oswaldo Cruz (COC), Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Na
América Latina destaca-se o trabalho do Ministério da Cultural da Colombia e do Ibermuseus
gue é o principal programa de cooperacdo para os museus da lbero-América, que tem o
objetivo de promover o fortalecimento das mais de nove mil instituicdes existentes na regidao. O
processo completo da Gestdo de Riscos contempla cinco passos sequenciais (os campos
horizontais no centro do esquema abaixo) e dois passos continuos (as colunas de suporte em

ambos os lados) conforme representado na figura 1.
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Fig. 1 — Processo ciclico da metodologia de gestdo de riscos.

Estabelecimento do contexto

Identificagdo de riscos

Analise de riscos

Comunicagdo e consulta
Monitoramento

Avaliagdo de riscos

Tratamento de riscos

Fonte: COELHO, 2018.

E um processo ciclico e dindmico que ao longo de cada novo ciclo de aplicagdo permite
mudancas e atualiza¢des, na qual a equipe envolvida pode ir se moldando e reagindo a essas
modifica¢cdes. Para sua maior eficacia deve seguir os passos sequenciais, pois as informacdes
levantadas fornecem material para a etapa seguinte. Assim, a metodologia de riscos consiste
em um processo enriquecedor, de fonte infinita de aprendizado ja que, mesmo consultando
trabalhos finalizados de outras instituicdes, como um aporte, cada projeto torna-se Unico dado
a singularidade de cada museu e as demandas préprias que propiciam um vislumbre de algo
novo e original.

O estabelecimento de contexto inclui a compreensao interna e externa da instituicdo,
suas caracteristicas e aspectos socioculturais. As fontes de informacdo requeridas que darao
apoio nessa jornada sdo documentos histdricos, experiéncias de funcionarios, informacdes de
partes interessadas, previsdes, relatérios, entre outros que ajudardo a conhecer mais
profundamente a instituicdo. Na figura 2, podemos visualizar as diferentes etapas deste
processo (no circulo principal) e as ferramentas conceituais desenvolvidas para a aplicacdo no
setor cultural (circulos periféricos menores). Destacam-se os “10 Agentes de Deterioracdo”,

“Camadas de Invdlucros” e “Tipos de Riscos” sdo ferramentas a serem utilizadas na fase de
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identificacdo dos riscos para definicdo de um panorama abrangente dos riscos que podem
afetar o acervo da instituigdo.

Vale destacar que em se tratando de acervos museolégicos, frequentemente pensamos
nos riscos em uma escala pequena (do objeto a area da reserva técnica/exposi¢do), mas quando

comegamos a por em pratica este método percebemos a ampliagdo da drea de atuagao.

Fig. 2 — Etapas, Conceitos e Ferramentas da Gestdo de Riscos.

Gt consulty,
o° %,
& A
S %
$ %
<& %
-~
: g 5
(l GestAoperiscos JE Sevon.
v} c OO
% 3
3 é
5
o
®°

2

AVALIAR

Fonte: PEDERSOLI; ANTOMARCHI; MICHALSKI, 2017, p.17.

As ferramentas vdo avancando a cada fase da metodologia e agem quase que
didaticamente guiando na aplicacdo do método. Em seu cerne, esta é uma atividade trabalhosa
gue ndo pode ser destinada a 'um homem sé' pois requer uma equipe interna focada e disposta
a levar em consideragado atores externos que tenham alguma influéncia na gestdo e preservagao
dos bens.

A aplicacdo da metodologia numa instituicdo pressupde a implantacdo de um processo
ciclico e continuo de grande complexidade iniciado por um levantamento geral do contexto,
passando pelas etapas identificacdo, analise, avaliacdo dos riscos e culminando com a fase de
tratamento, ou seja, com a proposicdo de solucdes para a eliminacdao ou diminuicdo dos riscos
diagnosticados. As etapas de analise e avaliagdo de riscos corroboram para esta complexidade e

seu entendimento pode auxiliar para a diminuicao da resisténcia de profissionais a sua adoc¢ao.

11
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A andlise de riscos envolve a busca por compreensao completa e detalhada de cada risco
identificado, estimando sua chance de ocorréncia e o impacto esperado — analisado em relacdo
a perda de valor para o acervo. Este processo tem uma relagao vital com as etapas seguintes,
especificamente na avaliacdo de riscos e engloba as decisdes sobre a necessidade de
tratamento gerando estratégias e métodos mais adequados. Procura-se analisar todo o cendrio
em que o risco estd inserido, para que ao final possamos determinar seu nivel de magnitude,
levando em consideracdo informacgdes disponiveis, acontecimentos anteriores e apreciacao das
causas.

Nessa fase, temos como ferramenta as 'escalas ABC' (MICHASKI, 2009) desenvolvidas
com a finalidade de calcular, comparar e comunicar a magnitude dos riscos que afetam os bens
culturais. Sdo escalas numéricas utilizadas para mensurar a frequéncia ou rapidez de ocorréncia
de um evento e a perda de valor esperada de valor no acervo.

As ‘escalas ABC’ possuem trés componentes: o A quantifica a probabilidade ou
frequéncia de ocorréncia do evento adverso bem como estima o tempo em que determinado
dano podera ser acumulado. Os componentes B e C, em conjunto, quantificam a perda de valor
esperada no acervo. As pontuacGes combinadas de A, B e C nos ddo o valor da magnitude de
risco.

Essa andlise pode ser realizada com diversos graus de detalhe sendo compativel com os
critérios de riscos levantados nas etapas anteriores, considerando as visdes de todos os atores
por tras do processo, tais como especialistas, funciondrios da instituicdo, comunidade e outras
partes interessadas que podem contribuir de maneira significativa para a compreensao da
magnitude dos riscos.

Um exemplo pratico deste processo é a andlise de riscos realizada pela Fiocruz para
alguns acervos da instituicdo, conforme pode ser visto no Quadro 1. O cenario elaborado para
cada risco analisado " descreve o que se espera que aconteca em um determinado contexto,
localizacdo ou situacao, do inicio (o perigo ou fonte) ao fim (a perda de valor)" (BROKERHOF et
al., 2007). A avaliacdo dos riscos se utiliza dos resultados levantados anteriormente, aplica a
escala para o risco identificado e seu resultado proporciona material para a discussdao sobre a
necessidade ou nao de tratamento considerando sua prioridade. Leva em consideracao o
contexto anteriormente levantado tendo como eixo norteador os documentos reguladores da

instituicao.
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Quadro 1 — Ficha de Analise de risco de colisdo de veiculos nos elementos externos do Pavilhdo Mourisco da Fiocruz (versdo
simplificada).
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serd, em méda, entre pequend ¢ IgnEcatva da orden de 3-5% (B=1.5)

C = Perda de valor para o conjunto 25 35 315

—_— . — ———-
Consderanda como "totyl de 20ervo”™ 0 edfics ntews (Paviihdo Mounss ¢ jardis ), & “Traclo do walor tota @0 acerve™
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Magnitude dorisco= A+ B+ C 9 I 10 I 10,5

Fonte: COELHO, 2018, p. 188.

A avaliacdo visa ainda otimizar as informacdes anteriormente coletadas para a tomada
de decisGes. Comparados entre si, sdo avaliados os respectivos niveis de prioridade e em ambito
institucional, é decidido quais riscos serdo considerados aceitaveis e quais requerem
tratamento. A escala Magnitude de Risco (MR) classifica os valores obtidos através da aplicagao
da escala ABC em niveis de prioridade, seguindo por: catastrofica (vermelho); extrema (laranja);

alta (amarelo); média (verde) e baixa prioridade (azul).

13

Revista Eletrénica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 9, n. 2, p. 6-31, dez. 2021.



A maior pontuac¢ao obtida (MR=15) significa que se espera uma perda total do acervo em
1 ano. Aplica-se em geral, a uma colecdo localizada em uma area de alto risco, um espaco mal
projetado ou exposta a desastres iminentes, tais como choque ativos, furacées ou zonas de
guerra. Em contraponto, o nivel mais baixo (azul) refere-se a danos que ocorrem em pequena

proporg¢do ao longo de séculos.

Fig. 3 — Escala de graus de prioridade dos riscos considerando sua magnitude (MR).
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Todo ou quase todo o aceryo sofrerd AL a0 ano
perda total em alguns poucos anos 107% 30 ana = T00% am 10 anos

a% &0 ano = 3U% a.Cada 10 amnds

11%-13 Prioridade extrema 100% a cada 1L anos
100% em 100 anos

Cianos significativos em todo o acervo
ou perda total de uma fracio significa
b cle ey walar em o [T LRI AT T

A% acada 10 anos
20% a cada 100 anos

te= wmia déecada, Perda total do aceres 1% a cada 10 an0s
ol de urra grande parte de seu walos 101% a cada 10M anos
& aproxirnad amenle i S8ouko, 0.9% a cada 10 anos

A% acada 100 anos

9% -11 Prioridade alta 11 1% 5 cada 100 aroes

Perda de valor significativa numa R 3% 3 cada 100 anos
pequena fragiodo acervo ou

uima peguena perda de valor em 10 U 1% a cada 1001 amas
parte significativa do acervs em
aproximadamente wn s&cula. (113 0 005% & cada 100 anas

0 1% acada 1.000 anos

1% a cada 100000 anos

7% -9 Prioridade média

Cianos pequenos ¢ similar perda
Ce Wabir Ny BCErvo em muibos
siculas, Perda significativana
makr parte do acaras s trans
CLMS0 30 var i millenios.

0,01% acada 1.000 ars
0,1% & cadd 100000 anas

0,001% a cada 1.000 anos
0.011% a cada 10000 anaors

Teinferior Prioridade baixa

Danos e perda de valor minemos
oul insigmibcant s para o seervo no
Franscurss de varios milénios

LS & cada 100 ands

0,001% a cada 10,000 anos

0,00001% a cada 1.000 anos

0000 % & cada 100000 arsos

Fonte: PEDERSOLI; ANTOMARCHI; MICHALSKI, 2017, p.97.
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Por exemplo, alguns museus podem considerar aceitavel uma perda de valor
no acervo da ordem de até 1% a cada 1.000 anos (o que equivale a 0,1% a cada
100 anos). Isto significa que os riscos com MR < 10 sdo aceitaveis, enquanto
aqueles com MR > 10 sdo inaceitaveis. Outros museus podem pensar de forma
diferente quanto aos niveis de risco aceitaveis para seus acervos. (PEDERSOLI et
al, 2017, p.96)

Na ultima etapa — tratamento dos riscos — sdo realizadas discussdes sobre as a¢des para

a mitigacdo dos mesmos. Segundo Michalski e Pedersoli (2009, p.54), essa etapa inclui:

A. Desenvolver opg¢des de tratamento de riscos.

B. Usar as ferramentas fornecidas para ajudar na sua imaginacao.

C. Encontrar sinergias e opgdes dirigidas a riscos multiplos.

D. Recordar a meta: minimizar a perda de valor das cole¢bes no futuro.
E. Escolher um conjunto de opcdes.

F. Estabelecer os custos e viabilidades

Nesta etapa, os gestores devem elaborar um plano de implementacdo de acdes para
mitigacdo dos riscos selecionados como prioritdrios, incluindo um cronograma realista, a
identificacdo de resultados mensuraveis, a definicdo clara de papéis e responsabilidades para
cada um dos setores e profissionais da instituicdo que estardao envolvidos com o tratamento dos
riscos além de todos os recursos necessarios a implementacgdo das medidas selecionadas.

Um dos desdobramentos naturais do processo de gestdo de riscos e que pode ser
realizado é o plano de emergéncia, com o objetivo de orientar e “estar preparado e capacitado
para decidir sobre a melhor forma de agir, para interagir corretamente, respeitando
competéncias e liderancas predeterminadas, a fim de minimizar os danos possiveis as pessoas
ao acervo e 3 edificacdo” (IBRAM, 2013, p.17).

Ao identificar, analisar e priorizar os riscos que ameagam nossos acervos museolégicos
estaremos mais bem preparados e instruidos para tomar decisGes eficazes voltadas a
salvaguarda e uso sustentdvel. Isto se torna particularmente relevante naquelas situacdes em
gue os recursos disponiveis sdo limitados e temos que fazer escolha e estabelecer prioridades

para sua utilizacdo (PEDERSOLI et al, 2017, p.121).
Ill. Plano de Emergéncia para Acervos Museologicos

Um Plano de Emergéncia (PE) para acervos culturais, tem como principal objetivo

minimizar riscos e perdas quando um sinistro acontecer. Essa relacdo com os riscos e sua
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mitigacdo tem uma rela¢do profunda com a metodologia de gestdo de riscos e sua abrangéncia

na preservacao do patrimonio cultural. Podemos conceitua-lo como:

[...] uma sistematizacdo de conjuntos e regras de procedimentos, com o intuito
de evitar ou minimizar os efeitos das catastrofes que possam vir a ocorrer em
diversas areas, organizando de forma otimizada os recursos disponiveis, tanto
na preven¢do quanto nas respostas para emergéncia. E uma ferramenta de
gestdo que, se bem desenvolvida atuara simultaneamente na area de
prevencdo e de gestdo operacional. Apds se identificar os riscos, sdo
estabelecidos os meios para a vigilancia em relagcdo aos possiveis acidentes, as
respostas em caso de sinistros e as rotinas para as equipes de conservagao
intervir, na busca de minimizar os danos sofridos. (MACHADO, 2014, p.50)

Dorge e Jones (1999, p.15) propdem uma estrutura geral para plano de emergéncia que

devera contemplar as seguintes partes:

1. Prevencao: eliminar os riscos e reduzir os seus efeitos potenciais as pessoas
(funciondrios e visitantes), a colecdo e a outros bens;

2. prontiddo: preparar o pessoal e fornecer infraestrutura para lidar com a
emergéncia;

3. resposta: prevenir a ocorréncia de danos e limitar as perdas apds uma
emergéncia;

4. recuperagdo: preparar e treinar pessoal para desempenhar fungdes no
processo de recuperagdo para que a instituicdo volte o quanto antes ao seu
funcionamento normal.

Na maioria das situacdes de sinistros, temos uma sucessao de inter-relagdes entre as
ameacas. Por exemplo, no caso de um incéndio, logo apds o combate podemos ter inundagdes
causadas pela agua utilizada pelos bombeiros, proliferacdo de pragas e mofo devido ao
ambiente extremamente Umido (em até um dia depois do sinistro) e a dissociacdo do acervo,
causando a perda de informacdes relacionadas aos objetos.

Além disso, obras de arte podem ser saqueadas se os prédios destruidos ndo estiverem
protegidos a fim de evitar invasdes ilicitas e, em consequéncia, serem encontrados no mercado
ilegal, frequentemente bem longe do pais onde estavam conservadas e exibidas. O terremoto
de 2011 em Fukushima, no Japdo, mostrou-nos as tristes consequéncias causadas pelo tsunami,
inundacdo e radiacdo nuclear correlacionados. A este tipo de processo de inter-relacao
denomina-se “fendmeno de riscos em cascata” ou “arborescéncia de riscos”. (MENEGAZZI,

2013, p.10)
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A instituicdo cientifica e museal mais antiga do pais, Museu Nacional da Quinta da Boa
Vista, que completou 200 anos em 2018 anos foi palco de um dos maiores e mais emblematicos
desastres culturais ocorridos no Brasil. Segundo reportagem (G1, 2018) as chamas comegaram
as 19h30 do dia 02 de setembro de 2018, depois de encerrado o horario de visitacdo e os
bombeiros chegaram ao local logo depois de iniciado o incéndio, mas, segundo eles, os dois
hidrantes proximos ao Museu Nacional ndo tinham pressao suficiente.

O comandante-geral, coronel Roberto Robadey Costa Junior, afirma ainda na
reportagem, que a falta de agua atrasou os trabalhos em meia hora e tendo sido necessario
pedir caminhdes - pipa. Tendo o diretor do museu, Alexander Kellner, afirmado que o uso de
agua para apagar as chamas poderia ter prejudicado o acervo (G1, 2018). Como a instituicdo
ndo possuia um plano de emergéncia, algumas pecas foram salvas durante o incéndio gracas a
iniciativa de funciondrios que tinham conhecimento sobre os itens de maior valor e sua

localizacao.

Fig. 4 — Vista aérea do Museu Nacional, apds incéndio.
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Foto: Thiago Ribeiro/AGIF/Estad3o.
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Dorge e Jones (1999) organizaram casos de instituicdes que sofreram incéndios em
edificio histérico ou que abrigam acervos culturais nos EUA. Nele podemos ter um panorama

das principais causas e perdas resultantes (patrimonial e financeira).

Quadro 2 — Incéndio institui¢Ges culturais nos EUA.

Nome do Edificio

Data do
incéndio

Causa

Perdas

Musecu Acroespacial de
San Diego (EUA)

22/02/1978

Criminosa

USS 15 milhoes (edificio); USS 1 milhdo
(biblioteca); 40 acronaves, muitas randades ¢
documentos insubstituiveis, memorias ¢
retratos do “Hall da Fama™

Museu Estadual de
Louisiana (EUA)

11/05/1988

Trabalhos de solda
durante restauracio
do edificio histonco

USS 5 milhdes

Museu de Arte Modema
do Rio de Janeiro (Brasil)

08/07/1978

Falha elétrica ou
cigarro

USS 5 milhdes (cerca de 1000 obras de arte)

Biblioteca Central de

350.000 livros, incluindo manuscritos do

: 01/08/1994 Falha elétrice : & :
Norwich (Inglaterra) —— Século X1 foram perdidos.
Biblioteca da Academia 400.000 volumes raros foram destruidos pelo
de Ciéncias da Unido 14/02/1988 Falha elétrica fogo ¢ mais 3.6 milhdes ficaram ensopados
Soviética pela dgua do combate.
11/10/1988 Trabalho de solda USS1.000
? . )3/09/19 § JSS$ 2 :s em colegdes sicais
Biblioteca Central de Los 03/09/1986 Criminosa USS 2 milhdes em colegdes musicais
Angeles (EUA) 400.000 volumes foram destruidos pelo fogo ¢
29/04/1986 Criminosa 700.000 ficaram ensopados pela dgua do

combate.

Fonte: DORGE & JONES, 1999, p. 10-11.

Nos ultimos dez anos temos presenciado muitos casos de desastres em instituicOes
culturais. No Brasil, tivemos recentemente trés museus atingidos por incéndios de grandes
proporcdes: Instituto Butantan em 2010, Museu da Lingua Portuguesa em 2012, Museu
Nacional em 2018 e o Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico (MHNJB) da UFMG em 2020.
O que podemos repensar e trazer a luz a partir desses exemplos? Como medir a significancia da
perda de bens irreparaveis?

Para Dorge e Jones (1999, p.11) alguns desastres ndo se tem como extinguir, mas
podemos “reduzir drasticamente seus efeitos sobre as pessoas e os bens culturais". Assim,
devemos, no que tange a area de atuagdo, assumir uma postura preventiva frente as ameacas:
estudo, preparacdo e atuacdo. As autoras alertam aos gestores e curadores de colecdes sobre a
importancia da prevencao e do plano de emergéncia em instituicbes de pequeno e grande

porte:
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[...] poderia argumentar que vocé nao tem tempo para priorizar a preparacao e
resposta para emergéncias. Pense nas implicacbes dessa atitude. O que vocé
vai dizer para a comunidade se um incéndio destruisse a cole¢do? Vocé
mencionaria os cabos? Deveriam ter mudado o telhado ou que ndo sabiam se
era resistente ao fogo? Vocé provavelmente acha que ndo pode se dar ao luxo
de pensar sobre a preparacdo para emergéncias, ja que o museu é pequeno e
estd sendo exigido pessoal e esticar o orcamento ao maximo. Na verdade, se
vocé levar em conta o valor da colec¢ao e do edificio, o que ndo pode ser feito
é nao prestar atencdo a necessidade de um programa de preparagao e
resposta para emergéncias. O pessoal vai entender o que esta em jogo e vai
apreciar o seu interesse neste esfor¢o e vai apreciar sua preocupagdo com sua
seguranca pessoal e com a dos visitantes e da cole¢do. (DORGE; JONES, 1999, p.
13. Tradugdo nossa, grifo nosso).

Nestes exemplos podemos perceber a dimensdo de perda causada pelo agente de
deterioragdo Fogo, que por sua natureza tem potencial para causar grandes perdas em uma
instituicdo cultural. Mesmo em museus considerados de 'primeiro mundo' observamos a
ocorréncia de incéndios devido as causas parecidas, demonstrando que todos estdo a mercé
desses efeitos devastadores - independente das condi¢gdes econémicas, politicas e geograficas.
(ONO, 2004, p.1)

A integracao entre essas duas ferramentas, Gestao de Riscos e Plano de Emergéncia,
considera desde o cendrio e o meio ambiente local aos responsaveis pelas colecdes, lidando
com os riscos resultantes de emergéncias que afetam os valores dos bens culturais. Cristina
Menegazzi, especialista em Programas da Unidade de Projetos Especiais da Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), faz uma reflexdao sobre como

instituicoes museais devem lidar em uma situacdo de emergéncia:

Em primeiro lugar, deve ser definida a identificagdo das potenciais ameagas
maiores ou prioritarias. E preciso fazer uma averiguagdo dos riscos e desastres
no museu. E necessario descrever um possivel cendrio daquilo que poderia
acontecer no museu (em cada andar, em cada recinto, etc.) em caso de
ocorréncia de um incéndio, inundagdo. Isto permite antecipar e identificar as
vulnerabilidades da colec¢ao e os consequentes danos em caso de um desastre.
(MENEGAZZI, 2013, p. 7)

Bullock (2014) nos direciona para a criacdo de uma lista de prioridade de salvamento
onde sdo identificados os itens mais importantes da colecdo cujo objetivo é a prioridade de
protecdo em caso de desastres ou uma ameaca em potencial aos objetos e que pode ser
integrada a etapa de tratamento de riscos. Grande parte dessas tarefas sdo executadas durante

o processo de gestdo de riscos, o que reforca a ideia de integracao entre as duas ferramentas.
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A elaboragao de um plano de emergéncia inclui a definicdo e preparagao de equipes de
evacuacdo e resgate com funcionarios, voluntarios e érgdos externos, como o Corpo de
Bombeiros com fungbes especificas que vao desde responsavel pela triagem de bens as relagdes
publicas. Orienta, igualmente, a realizacdo de treinamentos periddicos, e demanda atualizacdo
constante através da realizagdo de simulagdes, considerando o carater inesperado dessas
situacdes e a necessidade de respondé-las.

Em uma evacuacdo, a identificacdo de quais objetos ou cole¢des devem ser removidos
primeiro sendo este um fator decisivo no éxito desta acdo, por exemplo, em um sinistro
causado pelo agente de degradacdo agua. Caso ocorra uma inundacdo, o tempo para selecionar
quais itens devem ser retirados de uma sala de exposicao é curto e a a¢do pode ser ineficiente,
pois, no impulso, tentaremos salvar todos os objetos ou perderemos todos tentando. O acervo
deve estar documentado e inventariado, o uso de tabelas com cores que correspondem a
priorizacdo é uma opcao a ser usada por ser de facil deducdo para as equipes externas em caso
de resgate.

Em 2016, devido ao aumento do Rio Sena (AFP, 2016) em Paris, de forma preventiva, o
Museu do Louvre e o Museu d’Orsay cancelaram sua programacao para colocar em pratica o
plano de protecdo e deslocarem parte do acervo localizada em zonas inundaveis para andares
superiores. Toda a operacao foi acompanhada de perto por canais de comunicacdo nacionais e
internacionais que ficaram impressionados com o nivel de preparacdao e resposta para um

evento que poderia danificar os acervos.

Fig. 5: Parte das obras que foram deslocadas devido ao risco de inundagao.
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Fonte: MARKUS SCHREIBER / AP, 2016.
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O programa de ‘Prevengao contra Inundagbes’ do Louvre (2002) inclui a observagao
diaria do nivel do rio Sena, a criacdo de um registro sobre as obras que devem ser transferidas
para pisos superiores, a instalacao de dispositivos de escape de agua e transferéncia de pegas
da reserva para a cidade de Liévin, no norte do Pais (DEUSTSCHE WELLE, 2016).

Essa cultura de prevencdo é algo bem caracteristico em muitas instituicOes
internacionais, mas ainda pouco disseminada no contexto brasileiro. O exemplo do Louvre
demonstra ser vital para nds (gestores, servidores e instituicoes museais) diante do
sucateamento da drea cultural, do cenario politico de grande incerteza e da constante falta de
recursos. A valoracdo é uma das ferramentas que podem ser utilizadas para realizar a
priorizacdo e perceber a significancia dos bens culturais diante de uma situa¢do/desastre. Daza
e Reguera enfatizam que no “caso dos museus e sob a perspectiva do gerenciamento de riscos,
os planos de emergéncia se fundamentam necessariamente no conhecimento que se tem tanto
da colecdo e seus valores, como dos riscos a que estd exposta” (2012, p, 245).

O guia 'Endangered Heritage: Emergency Evacuation of Heritage Collections' do ICCROM
(2018) apresenta uma sintese dos primeiros passos a serem executados em uma situagao de
emergéncia. No primeiro momento, institui uma lista de prioridade, determinar a rota segura, a
permissado oficial, a equipe de operacao, a atribuicao de um cddigo para cada item removido e a
numeracao Unica.

Com a lista em maos, deve-se consultar o oficial encarregado e verificar a documentagao
anterior para a identificacdo dos objetos mais valiosos que devem ser evacuados em ordem de
prioridade. Para uma rapida deteccdao, é recomendavel sinalizar esses objetos com pequenos
pedacos de papel. Caso as informacdes sobre o significado individual dos objetos ndo estejam
disponiveis, vale ordenar a lista de itens prioritarios identificando objetos que estdo mais
expostos a uma ameaca especifica.

A seguir, exemplificacGes de duas metodologias utilizadas para definicio de lista de

prioridade em situacdo de desastre.

V. UNESCO

Cristina Menegazzi é assessora da Organizacdao das NagGes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e especialista internacional em gestdo de riscos para o patrimonio
cultural. Sua metodologia exemplificada esta sendo adotada pela instituicio em situacGes de

emergéncia e desastres em cooperagao com as instituicdes e governos afetados. Participa de

Revista Eletrénica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 9, n. 2, p. 6-31, dez. 2021.

21



missdes, como apods o incéndio do Museu Nacional que liderou a equipe responsavel por avaliar
as agdes emergenciais necessdrias para resgatar pecas que estdo nos escombros e para
resguardar o acervo resgatado.

Na aplicacdo deste processo, leva-se em conta certos pressupostos a fim de decidir qual
objeto deve ser evacuado prioritariamente. Em linhas gerais, na tabela 1 sdo identificadas as
tipologias de valor que sdo relevantes para o ‘museu x’, tais como simbdlico, econémico e
histérico. E valido considerar para a definicdo dessas tipologias de valor, a missdo institucional
do museu — responsavel por delimitar as caracteristicas essenciais, compromisso social, campo

de atuacdo e visdo de futuro.

Tab. 1 —Valores para singularizar os objetos.

Tabla 1
Valores para singularizar la lista de objetos prioritarios para svacuacion

Valor Walor
Tipo de objsto sCondmico ir:::ir h::lniT dentro de la |nr1:::m::l TOTAL
[segura) . e S colecchon = .

Objeto 1 )
_ . ] ] 1 2 | 5 1 i
Fragmeantio de una Corana de oro
Objeto 2

bjeto de arte comtemporane - 2 -] 3 1 2
mawvil (e Calder

Objeto

aCad de plumas

Fonte: MENEGAZZI, 2013.

Na tab. 2 sdo selecionados os critérios fisicos e logisticos para uma evacuagao, servem como
referéncia para individualizar os bens e chegar numa lista de prioridades bem definida. Podem-se
acrescentar mais critérios que a equipe julgue necessario, de acordo com o espac¢o de guarda /

exposicdo e as peculiaridades de cada museu.
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Tab. 2: Critérios para singularizar os objetos.

Tabla 2
Criterios para singularizar la lista de objetos prioritarios para evacuacién
% Movimientos
Accesibilidad Volumen / . "
Tipo de objeto Peso Fragilidad internos y TOTAL
/ desmontaje obstaculos tr ‘
1

(Expuesto
Objeto 1 en una 5 5 3 5 19
Fragmento de una corona de oro :

vitrina
cerrada)
Objeto 2
Objeto de arte comtemporaneo: 2 i 1 | 1 D]
movil (e): Calder)
2

(ex 2
Objeto 3 expuesto 5 > 1 3 13
Tocado de plumas en una

vitrina)

Escala: de 13 5. stendo 5 la mayor facilidad de evacuacion

Fonte: MENEGAZZI, 2013.

Na tab. 3 serdo cruzados os resultados dos valores e critérios levantados nas tabelas
anteriores, finalizando a lista de prioridade para a evacuac¢do. Menegazzi (2013, p.8) aponta que a
definicdo dos “valores e critérios” e da “lista de prioridades” deve ser feita por toda a equipe do
museu, permitindo que “diferentes perfis profissionais (Gerente de Seguranga,
Conservador/Restaurador, Curador, Bombeiro, Diretor do Museu etc.) possam participar com as

suas proéprias contribuicdes”.

Tab. 3 —Soma do valor mais alto e com maior facilidade de evacuagdo.

Tabla 3
Suma del valor mas alto y la mayor facillidad de evacuacion

Tipo de ohjeto Total valores Total criterios Total Prioridades
Objeto 1

i 14 14 5 1%
Fragmento de una corona de oro
Objeto 2
Ohjeto de arte comiemparanaa 12 9 21 #

mdnil (e Calder)

Objeto 3

19 i3 32
Tocado de plumas

Ly

Fonte: MENEGAZZI, 2013.
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A participacdo coletiva é importante, pois confere confianca e solidez ao processo,
considerando a avaliacdo de valores e requisitos de seguranca para a evacuacao dos bens culturais.
Portanto, podemos afirmar que, ao passar pelos diversos setores do museu, o plano de emergéncia

gera seguranca ao ser colocado em pratica.

V. Ministério da Cultura da Espanha

O “Guia para un Plan de Proteccidon de Colecciones ante Emergencias” (2009) publicado pelo
Ministério da Cultura da Espanha tem como base auxiliar os gestores na preparagdo antecipada e
executar um conjunto de medidas que, aplicadas de forma ordenada e antecipada, dada a uma
situacdo de crise, possibilitar evitar, ou pelo menos reduzir ao maximo, os danos no acervo do
museu. Neste método, recomenda-se trabalhar em conjuntos de dez objetos, com vias de expansao
conforme a demanda da instituicdo.

A lista de prioridade de evacuacdo resulta da soma da probabilidade e do impacto, variando
o resultado final entre 2 e 8. A probabilidade é quantificada de 1 a 4, sendo 1 = baixo; 2 = média; 3
= elevado e 4 = muito elevado. Os niveis de impacto também serdo avaliados de 1 a 4, sendo 1 =
leve, 2 = médio; 3 = grave; e 4 = muito grave, tendo em conta as caracteristicas do material das

colec¢des e/ou acervos e seu valor considerado de maneira indireta.

Tab. 4 — Matriz de risco.

IMPACTO
| 2 3 +
PROBABILIDAD Leve Medie Crrave Muy grave
1 l+1=2 l+2=3 l+3=4 l+4=5
Baja Categoria 4 Categoria 4 Categoria 3 Cartegoria 3
2 2+1=3 2+2=4
Media Caregoria 4 Caregoria 3
3 3+l=4 3+2=5
Alea Caregoria 3 Caregoria 3
4 4+41=5
Muy alta Caregoria 3

Fonte: MCU, 2009.
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A resultante de probabilidade x impacto dard a importancia de cada objeto: mdaxima
prioridade de evacuacdo (cor vermelha), intermedidria de prioridade alta (cor laranja), média
prioridade e com dificuldades significativas para evacuagao (cor azul). Apds a implantacdo da ‘lista
de prioridade’ é requerida uma analise das condi¢Bes internas e externas responsdveis por uma
evacuacgao rapida e organizada.

Machado (2014, p.70) explica que se deve “conhecer algumas caracteristicas principais
destes acervos, que irdo auxiliar em uma rapida identificacdo em caso de uma emergéncia, além de
identificar a forma mais correta e segura de manipular o objeto”.

Ambas as ferramentas tém em comum o uso da lista dentro do plano de emergéncia. O
primeiro método (Menegazzi, 2013) adapta-se perfeitamente a gestdo de riscos e a valoracdo de
colecdes propostas pelo Método ABC e gera uma juncdo entre tipologia de valor e critérios para
individualizar os objetos. Esses sdo bem flexiveis e podem ajustar-se as necessidades da instituicdo.
Por exemplo, o critério acessibilidade/desmontagem leva em conta se o bem e o local possuem
condi¢cdes minimas de mobilidade.

O segundo método (MCU, 2009) utiliza a metodologia de gestao de riscos, com énfase nas
etapas de andlise e avaliacdo de riscos em adequacdo a um plano de emergéncia. A avaliacdo de
riscos é a primeira etapa a ser realizada, e ndo lava em consideracdao o esquema metédico da
gestdo de risco. E mais simplificado e a questdo dos valores é levantada indiretamente neste

manual. Com os riscos que podem afetar as cole¢des e a matriz probabilidade x impacto.
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Tab. 5 — Lista de objetos para evacuagao.

Ficha 3.3. Listado de piezas/coleccones propuestas para su evacuacion

{ }\ifd]n:ljh- E'L‘LI'I.I:
ifs H CHK L1
Listado Posibilidad Gc pomcoon mamn L. implantacion
- L
de evacuacion En de las medidas
Previas eMergencia previas
1-
1.}
3
4-
B
. Objetos de mdixima prioridsd de evacuacion
. Ohjetos de prioridad ala
D Ohjetos de priondad media
. | ML L wliflonalizm] CIE TR R R e evarousc i

Fonte: MCU, 2009.

Como exemplificado a seguir, a lista de prioridade baseada na metodologia adotada pelo
MCU (2009) e aplicado no Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo por Machado (2014). Nao é
uma questdo aqui que o museu produz uma lista exaustiva de cada um dos riscos a que pode estar
sujeito, mas considerar quais tém no passado e que pode ser apresentado no futuro, a fim de
estabelecer uma classificacdo de seu grau de perigo para nossas colecdes. Por exemplo, os possiveis
riscos internos e externos variam de desastres naturais (incéndios, ventos, furacOes, tufdes,

relampagos, inundagdes, terremotos, etc.) a acidentes devido a causa humana ou mesmo crimes.
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Podemos notar a importancia da comunicacao visual na priorizagdo dos bens em uma
situacdo de emergencia, o que é positivo, tendo em vista a colaboracdo de diversos atores no

resgate e muitos ndo sao especialistas na area cultural.

Fig. 6 — Exemplo de Lista de Prioridade de Evacuagao.

Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo - MJF P 128
Planc de Prevencho e Emergncia Interno Data: Junho 2014
Plano de Prevengao Revisso. 0
Possibilidade de
Lista de Priondade de Evacuagao Misciiagia
SIM
3 - Caixa com fragmentos do sibo Lami Bemades. SIM
4 - Bonequinha de Pano. SIM
5 - Caixa COM Negabivos 06 Leo GUEITEINo & Pedro Fiores. SiM
6 - Cachimbo ceramico séc. XIX SIM
7 - Maquina de Lambe-Lambe SIM
8 - Caixa com fotos dos rmaos Ferran. SiM
9 - Abum da Exposicao de 1901, SIM
10 - Tagas de sorvete da Confeitaria Rocco SIM

LEe L ee—

Fonte: MACHADO, 2014.

VI. Consideragoes Finais

A preparacdo para emergéncias é essencial numa instituicdo, especialmente no momento
em que acontece um incidente, a sequéncia de intervencdes necessarias como em uma evacuacao
de bens culturais, bem como as diretrizes serdo divisores numa acdo imediata para a sua
recuperagao.

A metodologia de gestdo de riscos para e a realizagao de planos de emergéncias corroboram
para se construir uma andlise completa do bem. Utilizando os recursos de ambas ferramentas, é
possivel delimitar uma lista abrangente dos possiveis riscos que podem afetar as colegbes, o local
de armazenamento interno e externo, construir cendrios de controle por meio de politicas e
declaracGes que padronizem e orientem as decisdes de salvaguarda.

A preparacao para emergéncias ndao é algo que estd em primeiro lugar na lista de

prioridades, até que seja tarde demais. Se pode reduzir drasticamente a ameaca a uma instituicao
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se ela for iniciada e mantém um programa eficaz de preparacdo e resposta. E um processo que
engloba diferentes atores e setores da instituicdo, pois contempla perguntas sobre o grau de risco é
aceitavel; e como a instituicdo lidara com cada magnitude de riscos a fim de mitiga-los.

Dentro de uma colecdo, normalmente segue a premissa que todos os objetos possuem valor
e importancia igualitaria, isto se da por multiplos motivos como a classificagao da sua relevancia em
niveis nacional, estadual, municipal ou local, contudo quando aplicamos um exercicio de prioridade
percebemos as diferencas, tal como em situa¢des delicadas como em um incéndio quais objetos

devem ser salvos primeiro e o porqué.

[...] o processo de planejamento para lidar com desastres produz frutos
surpreendentes. Os grupos que atuam na elaboracdo do planejamento podem
aprender muito sobre o que fazem os demais. Este processo gera um alto grau de
solidariedade. E uma mensagem subliminar importante para equipe: o museu se
esforca para cuidar conscientemente de seus visitantes, das colecdes e de si
mesmo. (DORGE; JONES, 1999, Traducdo nossa, p. 6)
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RESUMO: Nesta breve reflexdo busca-se abordar e levantar ideias para desenvolvimento e
melhoria do ensino formal de arte através da apropriacdo e uso de novas estratégias de mediacdo e
fruicdo da arte presente em museus. Acredita-se ser significativo para a formag¢ao em Museologia,
pois refletira sobre a aproximacao entre o ensino formal e o ensino ndo formal através de vivéncias
em espagos em que a visitacao presencial seria dificil ou invidvel, proporcionando o contato com a
arte além de imagens estaticas, considerando a interagdo do publico em uma visita virtual a museus
e exposicOes. Diante disso, percebe-se que a visitacdo em museus e exposi¢des virtuais é uma
alternativa que possibilita uma experiéncia estética e um momento de fruicdo a diferentes espacos
sem sair de fato da escola. Em suma, buscamos compreender de que forma essa aproximac¢do pode
ocorrer positivamente.

PALAVRAS-CHAVE: Museus virtuais. Visitas virtuais. Ensino formal. Ensino ndo formal. Ensino de
arte.

MUSEUMS AND VIRTUAL TOURS IN ART TEACHING: POSSIBILITIES FROM BNCC

ABSTRACT: This brief reflection seeks to address and raise ideas for the development and
improvement of formal art education through the use of new art's mediation and fruition strategies
at museums. It is believed to be significant to Museology training, as it will reflect on the
approximation between formal and non-formal education through experiences in spaces where in-
person visitation would be difficult or impractical, providing contact with art in addition to static
images, considering the interaction of the public in a virtual visit to museums and exhibitions.
Therefore, it is clear that visiting museums and virtual exhibitions is an alternative that enables an
aesthetic experience and an enjoyable moment in different spaces without actually leaving school.
In short, it is seeking to understand how this approximation can occur positively.

KEYWORDS: Virtual museums. Virtual tours. Formal education. Non-formal education. Teaching of
Art.
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MUSEUS E VISITAS VIRTUAIS NO ENSINO DE ARTE: POSSIBILIDADES A PARTIR DA BNCC

1. Introdugao

A Arte sempre esteve presente na histéria da humanidade. E uma préatica humana
relacionada as experiéncias e interacdes do homem com o meio e com o outro. Antes de ser
institucionalizada como conhecemos hoje, os saberes e as praticas eram passadas de gera¢gdo em
geracdo. E através da Arte que mobilizamos nossas praticas culturais através de multiplas
visualidades, sonoridades, falas, movimentos, cenas. E é desde crianga que buscamos tomar
consciéncia de como as produzimos e a interpretamos.

Diante desse aspecto, destaca-se a importancia do ensino da Arte tanto formal, aquele que
ocorre dentro das instituices de ensino em diferentes niveis visando um aprendizado e futura
certificacdo para avango em etapas seguintes; quanto o ndo formal, que é institucionalizado assim
como o formal mas que acontece em espacos diferentes de escolas e universidades, ocorre no
museu, por exemplo (PINTO, 2012). E através do ensino que visa-se (re)conhecer a Arte no
cotidiano através da reflexdao, do questionamento, da curiosidade, da fruicdo e da producgao. A¢des
essas que sdo oportunizadas nas escolas e nas diferentes instituicdes culturais.

Esse artigo tem como objetivo principal explorar as possibilidades de unido entre o ensino
formal e o ensino ndo formal considerando diferentes questdes, entre elas a pandemia de COVID-
19, aliadas a construcao de um novo curriculo para o ensino de arte e as possibilidades com as
tecnologias da informacdo e da comunicacao.

Percebe-se como uma reflexdo importante para o ensino formal de arte por buscar
compreender as mudancgas no curriculo que vem oportunizando a apropria¢cdo e o uso de novas
estratégias de mediacdo e fruicdo da arte presente em museus, ampliando as discussées sobre o
ensino de arte. Ainda assim, considera-se também importante para a museologia pois reflete sobre
a aproximacdo entre o ensino formal e o ensino ndo formal através de vivéncias em espacos em
gue a visitacdo presencial seria dificil ou invidvel, proporcionando o contato com a arte além de
imagens estaticas, considerando a interacdo do publico em uma visita virtual a museus e
exposicoes.

Ao longo do texto apontam-se questdes importantes, ressaltando positivamente que a
conexao entre o ensino formal e o ndo formal pode ocorrer através de novas estratégias que

podem ser muito significativas e oportunizar novas experiéncias nos espacos formais de ensino.
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Isso, pensando a partir de uma nova proposta de curriculo proposto pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Enquanto busca-se também refletir com alguns autores como Castells (2011) e
Muchacho (2005), os desafios, as tentativas e novas possibilidades que os museus ja implementam

e que contribuem com novas metodologias de ensino.

2. Primeiras reflexdes com o novo curriculo de Arte com base na BNCC

E a partir de experiéncias profissionais relacionadas ao ensino de Arte que desdobram-se as
reflexdes que seguem acerca, de modo geral, do uso das ferramentas digitais para o ensino de Arte
nas escolas, mais especificamente visitas virtuais a exposi¢des e/ou museus, com foco nos Anos
Iniciais (12 ao 52 ano). As discussdOes propostas levam em consideragdo dois aspectos recentes
importantes: a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), a relagdo com o
ensino nao formal e a situagdao da pandemia de CovID-19°.

O ensino de Arte nas escolas basicas (12 ao 92 anos) ja é algo consolidado mas ainda luta por
espaco. A histéria do ensino de Arte no Brasil tem uma trajetéria longa de lutas e mudancas
gradativas ao longo do seu processo de implementacdo e busca por reconhecimento.

Para Martins e Picosque (2009, p.12), "a arte é importante na escola, principalmente,
porque é importante fora dela.”. Ou seja, ao longo da histdoria da humanidade tornou-se
imprescindivel acessar e refletir sobre a producdo artistica das diferentes culturas. E uma das
formas de alinhar essas questdes e incentivar o pensamento critico, reflexivo e criativo diante das
situacGes do mundo e do cotidiano é através do ensino da Arte na escola.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento normativo para as redes de
ensino e suas instituicdes publicas e privadas, referéncia obrigatéria para elaboracdo dos curriculos
escolares e propostas pedagégicas para o ensino infantil e ensino fundamental. O documento
articula a partir do desenvolvimento de competéncias e habilidades, questées com foco no
desenvolvimento e consolida¢do da autonomia do individuo (crianca e adolescente).

Com base nas competéncias e nas habilidades (presentes na BNCC), o individuo, em
desenvolvimento, buscard resolver situacdes-problemas, comunicar-se com clareza e compreender
o seu papel na sociedade. As competéncias mobilizam conhecimentos e habilidades, atitudes e

valores para resolver demandas da vida cotidiana. E permitem aos/as alunos/as gerenciar e agir

® Diante de um novo contexto global a partir da pandemia de COVID-19, com altas taxas de transmisséo e
mortes por um virus desconhecido, tornou-se um modo de ficar em seguranca o isolamento social,
ocasionando o uso de recursos digitais para a continuagéo de tarefas rotineiras como trabalhar e estudar.
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diante das diferentes situa¢Oes através do incentivo a reflexdao, pesquisa e desenvolvimento de
pratica, valorizando o processo, os conhecimentos e os interesses dos individuos. As habilidades
garantem o desenvolvimento das competéncias, sdo da ordem do fazer. Tudo isso mediado pelo/a
professor/a em diferentes acdes de pesquisa, curadoria educativa e planejamento.

Essa nova organizacdo requer dos/as professores/as estudo e dedicagdo ao elaborar a¢oes
em que o/a aluno/a seja protagonista das agGes desenvolvidas. Além de estar atento ao processo
de construcdo do conhecimento e ao didlogo permanente. Nos Anos Iniciais (12 ao 52 anos), as
criangas passam a compreender as diferentes linguagens e a se apropriar delas, sao expostas de
forma mais independente a experiéncias em diferentes contextos (familiar, social e cultural),
buscam reconhecer a sua identidade, trabalham com suas memdrias e a nogdo de pertencimento a
um grupo, além de estarem em constante contato com as diferentes tecnologias da informagdo e
da comunicagao.

E através da BNCC e da formulacdo de um novo curriculo que temos a possibilidade de uma
aproximacdo ainda maior do ensino formal e do ensino nao formal. Neste novo momento do ensino
da Arte, os/as professores/as se depararam com questdes que pouco apareciam nos curriculos até
o momento. Arte e Tecnologia, Sistema das Linguagens, Matrizes Culturais e Estéticas e Patrimonio
Cultural sdo alguns temas que aparecem, descritos como Objetos de Conhecimento, e foram
desdobrados através das habilidades. Torna-se importante refletir sobre essa mudanga como forma
de ampliar os olhares sobre o ensino da Arte e suas diferentes relagdes com o entorno,
reconhecendo a Arte no cotidiano e nas manifesta¢des culturais de forma mais critica e reflexiva.

Para os Anos Iniciais, a BNCC apresenta vinte e seis habilidades que perpassam as Unidades
Tematicas que sdo as quatro linguagens da arte: Artes Visuais, Danca, Musica, Teatro, e Artes
Integradas. Dentre essas habilidades, destacam-se algumas que permitem a aproximacao entre o
ensino formal e ndo formal a partir do didlogo diante de tantas possibilidades proporcionadas pelas
tecnologias da informacdo e da comunicacdo. Possibilidades abertas ao/a professor/a no
planejamento e no gerenciamento de suas acdes; e ao/a aluno/a, no desenvolvimento de suas
acoes na escola, na ampliacdo dos seus conhecimentos e no compartilhamento de suas
experiéncias.

S3o elas:
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Quadro 01: Relagdo de Objetos de Conhecimento e Habilidades presentes na BNCC, 2017.

Objeto de conhecimento

Habilidade

Matrizes estéticas e culturais

(EF15AR03) Reconhecer e analisar a influéncia de distintas matrizes estéticas e
culturais das artes visuais nas manifestagOes artisticas das culturas locais, regionais
e nacionais.

(EF15AR24) Caracterizar e experimentar brinquedos, brincadeiras, jogos, dangas,
cangGes e historias de diferentes matrizes estéticas e culturais.

Sistemas da linguagem

(EF15AR07) Reconhecer algumas categorias do sistema das artes visuais (museus,
galerias, instituigdes, artistas, artesdos, curadores etc.).

Patrimonio cultural

(EF15AR25) Conhecer e valorizar o patrimonio cultural, material e imaterial, de
culturas diversas, em especial a brasileira, incluindo-se suas matrizes indigenas,
africanas e europeias, de diferentes épocas, favorecendo a construgdo de
vocabuldrio e repertdrio relativos as diferentes linguagens artisticas.

Arte e tecnologia

(EF15AR26) Explorar diferentes tecnologias e recursos digitais (multimeios,
animac0es, jogos eletrénicos, gravacdes em audio e video, fotografia, softwares
etc.) nos processos de criagdo artistica.

Para cada uma das habilidades apresentadas, iniUmeras sdo as possibilidades de atuagao
tanto individuais quanto coletivas. Essas possibilidades perpassam questdes como: conhecer e
utilizar recursos tecnoldgicos e digitais no processo criativo, seja na fruicao, na exploragdao ou na
criacdo, tanto sobre manifesta¢des culturais quanto em trabalhos artisticos; em diferentes espacos
e locais, da sua e de outras comunidades e culturas. E através dessas habilidades que se busca
reconhecer e incentivar experiéncias e vivéncias relacionadas aos diversos espacos onde a Arte

(podemos ampliar para as demais linguagens, ir além das Artes Visuais, descritas na habilidade) é

Fonte: BRASIL, 2017.

pensada, produzida, experienciada e apresentada, incluindo ambientes virtuais.

Destaca-se, a partir da apresentacdo das habilidades, o importante papel da Arte na vida

humana. Segundo Castells a Arte,

[...] sempre foi uma ferramenta para a constru¢do de pontes entre pessoas de
diferentes paises, culturas, géneros, classes sociais, grupos étnicos ou posi¢ées de
poder. A arte sempre foi um protocolo de comunicacdo capaz de restabelecer a
unidade da experiéncia humana para além da opressdo, das diferengas e dos
conflitos. [...] Nesse mundo, a arte, sem ter nenhum papel institucionalmente
designado, sem tentar fazer nada de especial, mas pelo simples fato de ser arte,
pode se tornar um protocolo de comunicacdio e uma ferramenta para a
reconstrucao social. A arte como expressao hibrida de matérias fisicas e virtuais no
presente e no futuro, pode tornar-se um elemento essencial para a construcao de

pontes entre a rede e o eu. (CASTELLS, 2011, p. 13)
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Ou seja, é através do olhar sensivel, da reflexdo a partir do fazer e criar, que se pode
estabelecer relacdes e proporcionar diferentes experiéncias através do ensino e da aprendizagem
da Arte na escola e, a partir de reflexdes atuais, com o auxilio e através da exploragao de diferentes

ferramentas digitais no fruir, apresentar e produzir arte.

3. Habilidades e possibilidades: Visitas Virtuais a museus e exposi¢des

Ao se deparar com um novo curriculo e com a mudanca significativa na forma de abordar as
manifestacOes artisticas, que antes estavam voltadas, principalmente, para as artes visuais
contempladas através da linha do tempo e de praticas voltadas ao desenho e a pintura, a datas
comemorativas, os/as professores/as tem um novo universo para desvendar que vai além da sua
formacao inicial, seja a linguagem que for. Ao destacar uma parte desse documento da BNCC
(2017), pode-se refletir sobre a inser¢cdao mais efetiva de assuntos e praticas voltadas ao patrimoénio
cultural, as manifestacdes culturais e artisticas e ao uso das tecnologias; em ambito local, regional,
nacional e mundial, reconhecendo novos caminhos para o ensino de Arte através das praticas de
diferentes sociedades e culturas.

Neste contexto, é importante destacar o papel que os museus podem desempenhar a partir
das novas praticas propostas pela BNCC: possibilidades de encontros e experiéncias. Para Castells
(2011, p.9) “museus sao instituicdes culturais, isto é, sdo sistemas de armazenamento,
processamento e transmissao de mensagens culturais potencialmente interativas, dentro de, e para

III

um determinado contexto social.”. A partir do autor, reafirma-se o potencial dos museus ao
comunicar através de seus acervos narrativas que contribuem para o pensamento reflexivo sobre o
meio em que se vive. Um objeto, um acervo, uma exposicdo sdo carregados de significados que
contribuem com as diferentes relagdes estabelecidas com o cotidiano.

Os museus como "lembretes da temporalidade" (CASTELLS, 2011, p.16), sdo meios de
comunicagdo em que a vida, a cultura, a arte e tantos outros aspectos que permeiam nosso
cotidiano se encontram em uma narrativa cheia de gatilhos para novas experiéncias e processos na
escola. Diante das novas acdes propostas pela BNCC e das tantas possibilidades que tanto nds,
professores/as, quanto os/as profissionais de museus e as préprias instituicdes sabem que existem
nesta relagdo entre o ensino formal e ndo formal, como promover esse encontro atualmente?

A atuagdo da primeira autora como professora de Arte no municipio de Palhoga, cidade da

Grande Floriandpolis, Santa Catarina, possibilita essa consciéncia da realidade das escolas

municipais. Atualmente sdao 24 escolas municipais que atendem criangas e adolescentes do 12 ao 92
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anos. Entre escolas grandes, médias e pequenas, cada uma apresenta uma realidade, atende a um
ou mais perfil de estudantes. Palhoca ndo possui museu, sdo pontuais alguns espacos voltados para
a arte e cultura. Neste cendrio, acessar museus e instituicdes culturais das cidades vizinhas ndo é

impossivel, mas é necessario considerar algumas dificuldades:

- Burocracia: aspectos que fazem parte do processo como elaboragdo de projeto e envio para
Secretaria Municipal de Educacdo, solicitacdo de transporte, articulacdo de calendario -
instituicdo, validacao do projeto, disponibilidade do transporte.

- Logistica: as escolas atuam, frequentemente, das 8h as 12h e das 13h as 17h. E necessario
articular que os/as alunos/as figuem mais tempo fora de casa atingindo a rotina familiar,
devido ao transito e ao funcionamento das instituicdes. E necessaria ainda uma
reorganizacdo do hordrio, articulando mais professores/as para acompanhar a saida de
campo e ndo prejudicar as aulas das turmas que permanecem na escola.

- Seguranga: retirar criangas e adolescentes da escola sempre foi uma grande
responsabilidade. Atualmente, os riscos continuam. O transporte pode n3o ser seguro (falta
de cinto de seguranca, a ndo ser que seja uma Onibus alugado, o que gera um custo que
muitas familias ndo podem arcar), o préprio trajeto e demais situa¢cdes que sdo comuns em
cidades com grande movimentacdo de veiculos e pessoas.

- Pandemia: atualmente, apesar de muitos/as alunos/as estarem indo a escola, a situagdo
requer ainda mais atencdo e cuidados para ndo expor aluno/as e professores/as a situacoes

de risco.

Diante das situa¢des expostas, deixa-se claro que nada substitui a experiéncia fisica, de sair
e explorar novos espacos, ver situagdes e pessoas diferentes do que se percebe em sua rotina, ter
contato com objetos, obras de arte, manifestacOes artisticas e profissionais de diferentes areas.
Porém, com as inUmeras ferramentas que temos acesso algumas situacbes e experiéncias podem
ser oportunizadas no ambiente escolar.

Partindo dos pressupostos em que: (1) parte dos/as aluno/as tem e outra parte ndo tem
acesso aos meios digitais fora do ambiente escolar (celular, internet de qualidade, internet em casa,
computador, etc.), (2) a maior parte das escolas tem acesso bom a internet e possui computador e
data show; Da-se prosseguimento refletindo potencialidades e oportunidades da relacdo entre o

ensino formal e ndao formal enfatizando importancia do museus para a sociedade e sua
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contribuicdo, nesse caso, com o ensino de Arte; e o uso de ferramentas digitais no ambiente
escolar, que superam as dificuldades expostas anteriormente e abrem caminhos de exploracao
através de visitas virtuais a exposi¢cdes e/ou a museus.

Apesar do acesso, muitas vezes restrito, aos meios digitais e até mesmo a falta de habilidade
em gerenciar tantas informagGes, as mudangas na sociedade pedem mudangas também das
instituicOes que contam sua histéria. Para Muchacho (2005, p. 1540), “A instituicdo museoldgica
sofreu grandes alteracdes e foi alvo de salutar discussdao que motivou novas formas de pensar o
museu, havendo, agora, consciéncia de que necessita de se libertar do seu espaco tradicional e
limitado, para se tornar acessivel ao grande publico.”. O museu estd se adequando a novas
realidades e a novas formas de comunicar a seus diferentes publicos.

Sabe-se que o publico escolar é um dos principais focos de muitas instituices e exposicoes.
Diante disso, inclusive para esse publico essa mudanca e essa disponibilidade é necessaria. Afinal,
ndo sdo apenas as escolas de Palhoca que, apesar de ter como vizinhas inUmeras instituicdes
culturais, enfrentam dificuldades em ir até os locais; muitas escolas de cidades do interior também
enfrentam as mesmas dificuldades. Aliar as tecnologias a possibilidades de acesso e oportunizacdo
de experiéncia é um grande passo para o reconhecimento, valorizacdo e reflexdo acerca do
trabalho das instituicdes.

Ao alinhar o uso das ferramentas digitais com ensino de Arte através dos museus e demais
instituicGes culturais, propdem-se acdes que possam auxiliar professores/as na atuagdo com as

habilidades. Para Muchacho (2005, P. 1541),

Os novos media e em particular a internet sdao um instrumento precioso no
processo de comunicacdo entre o museu e o seu publico. A sua utilizagdo como
complemento do espaco fisico do museu vem facilitar a transmissdo da
mensagem pretendida e captar a atencdo do visitante, possibilitando uma nova
visdo do objecto museoldgico.

Atualmente algumas ferramentas apresentam mecanismos importantes. Atentando para o
fato de que “A internet vem possibilitar uma maior interacdo com o publico e com os especialistas,
possibilitando uma rede de troca de experiéncias e conhecimentos [...].” (MUCHACHO, 2005, p.
1542). Pensando a partir do Projeto Museus Virtuais®, em gue um mediador faz visitas a diferentes

instituicoes espalhadas pelo mundo através do Google Art Project (iniciativa do Google que

* Mais informacdes sobre o Projeto Museus Virtuais podem ser encontradas no @ site

https://www.institutomaratonacultural.com/mvmenu.
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proporciona a visao 360° dos museus através da internet), pensa-se ser possivel articular a mesma
dinamica em aulas de Arte.

Todas as a¢des desenvolvidas com as turmas nas escolas sdo planejadas pelo/a professor/a,
gue considera muitos aspectos, levando em consideracdo o perfil do seu publico, suas
potencialidades e suas necessidades. Cabe ao/a professor/a pesquisar e selecionar as referéncias
que dardo vida a suas aces tendo como objetivo o/a aluno/a, “E dele, a partir dele e por ele que se
fazem escolhas e direcionamentos das discussGes em sala de aula. Ao selecionar, o professor torna-
se, assim como em exposi¢des de Arte, um curador, aquele que organiza, seleciona, cuida e monta
imagens, videos, musicas, textos, entre outros recursos para expor aos alunos.” (PALHOCA, 2019, p.
287).

E a partir desse planejamento que o/a professor/a fara suas escolhas. Ao delimitar sua
tematica, escolhe-se uma instituicdo, uma exposicdo ou um artista. Prepara-se uma sala de aula,
escurecendo-a o maximo possivel, organiza-se o equipamento (computador e data show), verifica-
se a conectividade e convidam-se os/as aluno/as para uma saida de campo virtual. Pode-se ir na
cidade do lado ou do outro lado do oceano. Para Muchacho (2005, p. 1546), “O museu virtual é um
verdadeiro laboratério de experimentacdo que se manifesta especificamente na maneira como a
tecnologia determina a prépria forma da experiéncia.”.

A experiéncia pode ser oportunizada em uma sala de aula transformada em uma sala de
cinema com recursos que as escolas em Palhoga, realidade que se tem conhecimento, ja possuem.
A visita pode ser organizada pelo/a professor/a em uma mediacdo que traga assuntos ja abordados
por ele/a com seus/suas alunos/as anteriormente. Pode ser uma experiéncia introdutdria em que, a
partir da contribuicdo da turma, um processo de trabalho seja iniciado. Ainda pode se tornar uma
experiéncia individual, em que cada aluno/a esteja em um computador e, orientado pelo/a
professor/a, faca o seu proprio percurso e suas proprias descobertas.

As exposicdes virtuais® permitem a exploragio de percursos indicados ou intuitivos e podem
abrir espaco para diferentes reflexdes e descobertas em sala de aula; visitas virtuais a museus
fisicos®, oportunizam a exploracdo de discursos expositivos diversos em diferentes tipologias de
museus, permitindo ao estudante a exploracdo e o reconhecimento de diferentes culturas,

historias, pessoas; o acesso a diversos acervos com obras de arte e objetos diversos em alta

° Exemplo de exposicdo virtual: Leonardo da Vinci 500 anos de um génio, disponivel em

<https://www.exposicaodavinci500anos.com.br/#/>.
Exemplo de visita virtual a um museu fisico: Museu Frida Kahlo, disponivel em
<https://www.museofridakahlo.org.mx/en/the-blue-house/virtual-tour/>.
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resolucao, podem trazer desdobramentos sobre os processos de criagdo e utilizagdo de materiais; a
exploragdo de museus virtuais’, traz reflexdes sobre a materialidade, a meméria, a
contemporaneidade e a forma de gerenciar “coisas”, coisas essas relacionadas a nossas cole¢des
particulares, aos nossos apegos, afetos, a nossa producdo de conteudo diario, (re)conhecendo,
assim, as nossas diferencgas, semelhangas, abrindo espago para discussao com respeito. Todas essas
situagdes, sejam individuais ou coletivas, podem ser experienciadas a partir, principalmente, da
nova proposta que surge para o ensino de Arte. As instituigdes ganham mais notoriedade e abrem-
se espacos em que a relagdo entre o ensino formal e ndo formal possa ser fortalecida, agora
também, através dos recursos digitais.

Refletindo com Muchacho (2005), e considerando as situacdes expostas acima,

A exposicdo virtual vem facilitar a recepcao informativa, pedagdgica e estética do
objecto museal. O visitante deixa de ser um sujeito passivo, que apenas reage a
mensagem transmitida, passando a ser incentivado a participar e interagir com o
espaco. De acordo com a sua experiéncia, gostos pessoais e nivel cultural, cada
visitante pode criar o seu préprio percurso expositivo. (MUCHACHO, 2005, p. 1543)

As reflexdes e ideias iniciais expostas aqui abrem possibilidades para diferentes caminhos na
pratica. Atualmente, nenhuma dessas experiéncias foi realizada na escola. Objetiva-se aprofundar
os estudos sobre os recursos digitais relacionados ao ensino ndo formal e propor tais praticas
gradativamente. Primeiro, formulando um projeto, aguardando o retorno gradual e mais efetivo
dos encontros presenciais. Depois, antes de propor para alunos/as, explorar essas possibilidades
com os/as professores/as de Arte da Rede Municipal de Ensino de Palhoga, abrindo espaco de
didlogo e troca de ideias, aprofundando e aperfeicoando a pratica de acordo com a realidade de
cada um. Apds, deseja-se chegar aos/as alunos/as, oportunizando uma experiéncia de visitas
virtuais mediadas ou propondo a exploracdo de novas realidades através das diferentes

manifesta¢Ges artisticas e culturais que possam ser proporcionadas.

4. Consideracgoes Finais
Diante do exposto ao longo do texto, ressalta-se que a visita presencial a museus e espacos
culturais ndo se torna menos importante ou pode ser substituida por recursos digitais e visitas

virtuais. Deixa-se claro que sao experiéncias diferentes e que a aproximagao entre o ensino formal

! Exemplo de museu virtual: Museu das Coisas Banais, disponivel em

<https://museudascoisasbanais.com.br/>.
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e o ensino nao formal pode ocorrer de forma mais efetiva e com mais frequéncia a partir de
experiéncias como a proposta neste artigo.

Os museus e demais instituicdes culturais sdo celeiros de histéorias e narrativas
fundamentais para o ensino formal. E através desses locais que vivéncias provocadas pela
curiosidade, fruicdo e reflexao podem abrir multiplos espagos de discussdes e questionamentos
sobre cotidiano, modos de vida, habitos, utilizacdo de materiais, desenvolvimento de técnicas e
producdo, ou seja, de toda uma interacdo do ser humano com o seu entorno. Tais vivéncias nesses
espacos, sejam fisicos ou virtuais, oportunizam a interagdao, o movimento, a ativacao de sentidos
gue vao além do quadro, da sala de aula, das imagens estaticas nos livros didaticos.

Falou-se também sobre os desafios que os museus encontram ao se deparar com publicos
gue buscam esses recursos. As instituicdes vém buscando se adequar, pesquisam e criam meios de
atingir seus publicos oportunizando uma aproximacao, trazendo suas narrativas cada vez mais para
perto de cada individuo. Além disso, com recursos como visitas virtuais, tem-se a oportunidade de
conhecer espacos, artistas, cidades, exposi¢cdes que estao de fato a longas distancias e que ndo se
poderia chegar a conhecer fisicamente. Essa oportunidade de visitas virtuais amplia as
possibilidades nas escolas, atrai o publico escolar e fortalece a relagdo entre o ensino formal e o

ensino ndo formal.
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RISCOS E OPORTUNIDADES NA DIFUSAO DIGITAL DE MUSEUS: UMA REVISAO
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RESUMO: Este artigo tem por objetivo apresentar os riscos e as oportunidades para a difusao
digital de museus. Para isso, é realizada uma revisdo integrativa de literatura, sistematizando 68
artigos a partir de uma busca refinada no Google Scholar. Os resultados incluem desafios e
potenciais de ordem administrativa, econdmica, tecnoldgica e educacional, além de novas
perspectivas sobre modos de engajamento de publico e da prdpria funcdo de museus na era de alta
conectividade.
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informacao.

RISKS AND OPPORTUNITIES IN MUSEUM'’S DIGITAL DISSEMINATION: A LITERATURE REVIEW

ABSTRACT: This article intends to present risks and opportunities of the digital dissemination of
museums. An integrative literature review is performed, with the systematic analysis of 68 scholarly
articles collected via Google Scholar. Results include challenges and potentials that relate to
management, economy, technology and education, as well as to new perspectives of public
engagement and the role of museums in an era of high connectivity.

KEYWORDS: Museum. Digital dissemination. Strategy. Literature review. Information technology.
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RISCOS E OPORTUNIDADES NA DIFUSAO DIGITAL DE MUSEUS: UMA REVISAO BIBLIOGRAFICA

A difusdo digital modificou as possibilidades de atuacado de instituicdes culturais, em especial
museus. O impacto das novas tecnologias da informagdo nessas instituicdes parece ser tdo
determinante, que poderia tornar irrelevantes aquelas que nao se ajustarem ao digital (MINOSKA-
PAVLOVSKA, 2019). A transformagao dos museus com a internet acontece muitas vezes de modo
conflitivo, na medida em que estd associada a tensdes administrativas internas (BATT, 2017) e
eventuais mudangas de procedimentos e protocolos curatoriais (BERTACCHINI; MORANDO, 2013).

Desenvolver uma estratégia de difusdo digital é normalmente visto como uma etapa
importante para museus (GIANNINI; BOWEN, 2019), mas ha ainda uma compreensdao minima sobre
o que deve ser considerado na elaboracao dessa estratégia. Este artigo busca contribuir com essa
discussdo a partir da seguinte questdo norteadora: quais sdo os riscos a limitar e as oportunidades a
potencializar na difusdo digital de museus?

Para responder a questdo norteadora, realiza-se neste trabalho uma revisdao integrativa da
literatura sobre estratégias de difusdo digital. O levantamento considerado incluiu 68 artigos,
produzidos entre 2001 e 2019. A maior parte dos artigos traz relatos de casos de museus em paises
da Europa e América do Norte.

A primeira parte deste artigo traz um contexto critico para a questdao da difusao digital de
museus. Em seguida, é feita a apresentacdo da metodologia da revisdo integrativa e sdo compilados
dados descritivos sobre o levantamento: a distribuicdo de artigos por data de publicagao, paises de
origem e temas abordados. Os resultados da pesquisa sdo organizados em duas secdes, uma sobre
oportunidades e outra sobre riscos na difusao digital para museus. Por fim, s3do listadas orientagdes
praticas para a elaboracdo de uma estratégia de difusdo digital para museus, sistematizadas a partir

do levantamento de artigos.

Por que a difusao digital?

A chamada revolucdo digital contribuiu para a transformacdo do papel dos museus na
aquisicdo, catalogacdo, preservacdo e difusdo do patrimonio cultural e histdrico. Classicamente,
essas instituicdes culturais eram definidas pelo espaco fisico de suas cole¢des (BERTACCHINI;
MORANDO, 2013) e entendidas como locais nos quais eram produzidas experiéncias reveladoras e
formativas (VOM LEHN; HEATH, 2005; MINOSKA-PAVLOVSKA, 2019). As novas tecnologias fizeram

com que os museus pudessem expandir seu impacto para além de seus espacos fisicos, podendo
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entdo atuar em conexdo com outras instituicGes e cole¢Ges (SILVA; MARTINS, 2019), ampliar o
acesso a seus acervos (MINGHETTI; MORETTI; MICELLI, 2001) e desenvolver novas praticas
curatoriais e educacionais (VOM LEHN; HEATH, 2005; AXIELL, 2017). Nesse contexto, museus tém
investido no desenvolvimento de estratégias de difusdo digital, principalmente para definir praticas
e protocolos de atuagao nos espacos digitais de acordo com sua missao institucional (CARVALHO;
MATOS, 2018; KIDD, 2018; GIANNINI; BOWEN, 2019), apesar de haver casos em que
declaradamente instituicGes posicionam-se contra a difusdo digital de acervos (KOHLE, 2017).

Normalmente, planos estratégicos de difusao digital abordam formas de colaboragdo e
gerenciamento de projetos e conteludos em plataformas tecnolégicas (LUDDEN, 2014; MILLER,
2016), além de estabelecer papéis e responsabilidades na equipe dos museus para atuar nos
ambientes em rede e com publicos cada vez mais conectados digitalmente (CARVALHO; MATOS;
PIZARRO, 2018; MESSIAS, 2018; PRICE; JAMES, 2018; RUTTKAY; BENYEI, 2018; SILVAGGI; PESCE,
2018; GIANNINI; BOWEN, 2019). Esses planos também orientam os investimentos em dispositivos
digitais (VOM LEHN; HEATH, 2005; TOM DIECK; JUNG, 2017) e definem as identidades digitais das
institui¢cdes culturais (PANCIROLI; RUSSO; MACAUDA, 2017; ORLANDI et al., 2018).

Uma caracteristica marcante da atuacdo digital de museus é o foco nas obras. Por um lado,
isso envolve investir na experiéncia dos visitantes, com a ado¢3ao de tecnologias de imersao e
explicagao dos itens no espago expositivo (TZORTZI; SCHIECK, 2017; DEVINE et al., 2019). Por outro
lado, o foco nas obras rompe uma relativa exclusividade das instituicdes sobre os acervos sob sua
guarda, com a presenca de reproducbes digitais dessas obras em multiplos espacos digitais
(EDWARDS; LIEN, 2016; ARIAS, 2018; MESSIAS, 2018). A Figura 1 ilustra a passagem de uma
realidade em que as instituicdes de guarda sdo o centro da experiéncia cultural para uma dita de

convergéncia digital (JENKINS, 2009), em que as obras circulam em plataformas variadas.
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Figura 1. Visualizagdo esquematizada de um modelo de difusdo centrado na institui¢do (a esquerda) e um de convergéncia digital
centrado nos itens do acervo (a direita).
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Derivado de VERSHBOW, 2018.

Ndo existe formula magica para orientar a atuacdo digital de museus. Devem ser
consideradas as caracteristicas dos museus, como tamanho (TOM DIECK; JUNG, 2017), espaco
(TZORTZI; SCHIECK, 2017), maturidade (PRICE; JAMES, 2018), missdao (HUNT, 2018) e risco de
destruicdo (FREDRICKS, 2018; RODDIS; FARQUHAR, 2018; ROWE; MOORE, 2018). A contribuicdo
desta pesquisa é organizar de modo sistematico o que se sabe sobre os riscos e as oportunidades

na difusdo digital de museus e, a partir disso, respectivamente como os evitar e as potencializar.

Descrigao do levantamento

Este artigo traz uma revisao integrativa da literatura sobre estratégias de difusao digital de
museus. O método baseia-se na sistematizacdo do estado do conhecimento e, com base na questao
norteadora sobre riscos e oportunidades na difusao digital de museus, permite a identificacdao de
temas salientes que precisam ser explorados (SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010).

As etapas da revisdo foram: definicdo da questao norteadora da investigacao; definicao dos
critérios para inserir artigos na revisao e das informacdes a serem extraidas; busca sistematica dos
artigos e coleta de dados; analise critica e categorizacdo tematica das informacdes coletadas;
interpretacao dos resultados; e elaboracdo da sintese do conhecimento.

Foram sistematizados artigos com texto completo na base do Google Scholar, em portugués

e inglés, disponiveis em 15 de maio de 2020. Os descritores utilizados, nos dois idiomas principais,
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foram: "difusdo digital" ("digital dissemination"), comunicacdo (communication), museu (museum)
e estratégia (strategy). O cruzamento dos descritores retornou 623 artigos, dos quais 68 abordavam
centralmente a questdo norteadora desta revisdao e tinham o texto completo disponivel, sendo
portanto selecionados®. N3o foram considerados planos estratégicos produzidos pelos préprios
museus.

A coleta de informagdes foi organizada em trés eixos de analise: Justificativa e Objetivo da
Difusdao Digital de Museus; Avaliacdo de Riscos e Oportunidades da Difusdo Digital de Museus;
Orientacbes e Evidéncias sobre as Praticas de Difusdao Digital de Museus. O controle do
levantamento foi realizado a partir de uma série de colunas de identificacdo do artigo (autoria,
data, titulo, link e pais).

Os estudos sobre estratégias de difusao digital de museus concentraram-se principalmente
no intervalo 2014 a 2019, de acordo com o Grafico 1. Os primeiros registros identificados dataram

de 2001. O pico da distribuicdo foi o ano de 2018, com 21 artigos.

Grafico 1. Artigos cientificos sobre estratégias de difusao digital de
museus, por ano
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Segundo o Grafico 2, o levantamento coletou majoritariamente trabalhos realizados em
paises da Europa e da América do Norte. Os Estados Unidos e o Reino Unido tiveram 16 publicacGes

cada. Os 6 artigos do Brasil foram escritos em portugués.

® Os dados coletados estdo disponiveis em: https://doi.org/10.5281/zen0d0.3972420. Acesso em 23 jul. 2021.
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Grafico 2. Artigos cientificos sobre estratégias de difusao digital de
museus, por pais
Fonte: Pesquisa prépria (n = 68)
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Os seis principais temas identificados nos artigos sobre difusdo digital foram, de acordo com
o Grafico 3: a implementacdo de estratégias digitais; as formas de engajamento dos visitantes e do
publico; a transformacao técnica, gerencial e organizacional dos museus; a elaboracao e adequacgao
de processos e tecnologias; as novas habilidades necessarias para as equipes profissionais; e o

papel da difusdo digital na preservacdo de patrimonio.

Gréafico 3. Temas identificados na literatura sobre estratégia de
difusao digital de museus

Fonte: Pesquisa propria (n=68)
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Oportunidades

Entre as oportunidades associadas a estratégia de difusdo digital constam aprimorar a
gestdo de projetos e colegcdes e a ampliar o acesso a instituicao e seus acervos (BERTACCHINI;
MORANDO, 2013). Com o uso de tecnologias digitais, 0 museu supera eventuais limites fisicos e
passa a ter mais presenca nas redes, alcancando publicos potencialmente mais diversos (KEENE,
2014; DODGE, 2016).

O investimento em tecnologias permite novas formas de engajamento de publico. O uso de
aplicativos nas exposi¢des, como jogos e realidade aumentada, pode gerar um impacto positivo na
experiéncia dos visitantes (CHARITONOS et al., 2012; BERTACCHINI; MORANDO, 2013; TOM DIECK;
JUNG, 2017). A experiéncia positiva é especialmente marcada para visitantes com necessidades
especiais (CARVALHO; MATOS, 2018; FREDRICKS, 2018; SILVAGGI; PESCE, 2018; TRABOULSI; FRAU;
CABIDDU, 2018). O foco em tecnologias digitais estd associado ao crescente interesse de jovens,
mais conectados, em relacdo as cole¢bes (AXIELL, 2017; TRABOULSI; FRAU; CABIDDU, 2018).

O engajamento de publico é ainda potencializado com o uso de ferramentas que
possibilitam visualizagdes mais complexas de objetos do acervo, que ndo seriam possiveis técnica
ou naturalmente, e que trazem tangibilidade inédita (LOPES MARTINS; CARMO; SANTOS, 2017;
DEVINE et al., 2019) e escalabilidade no acesso educativo as cole¢cdes (HUNT, 2018). O digital
permite a exibicdo de colecbes grandes, incluindo conteddo ndo disponivel na visitacdo fisica
(GIROTTO; PISU, 2015).

O uso das redes sociais também possibilita coletar informac&es e analisar como fortalecer os
lagos da instituicdo com o seu publico, com pesquisas de opinido e estudos comportamentais sobre
a atracdo e retencdo de visitantes e o interesse na experiéncia digital proporcionada pelo museu
(VOM LEHN; HEATH, 2005; PEACOCK; BROWNBILL, 2007; LOPES MARTINS; CARMO; SANTOS, 2017).

Sistemas de informacdo multimidia permitem que museus envolvam uma rede mundial de
potenciais visitantes, que, com o desenvolvimento de interfaces colaborativas, pode atuar em
servicos Uteis para a curadoria dos acervos (MINGHETTI; MORETTI; MICELLI, 2001; ISLAS, 2019;
STIMLER; RAWLINSON, 2019), o que atende ao perfil dos publicos mais ativos, capazes de fazer
descobertas ao estruturar informacées que |hes sdo fornecidas (PANCIROLI; RUSSO; MACAUDA,
2017; RUTTKAY; BENYEI, 2018). Fomentar o visitante ativo estimula a reutilizacdo de obras e dados
pelo publico e a maior difusdo dos conhecimentos sob a guarda dos museus (GIANNINI; BOWEN,
2019; VILLAESPESA; NAVARRETE, 2019). Para o publico, o desenvolvimento de interfaces

participativas leva a experiéncias mais significativas (COERVER, 2016; DEVINE et al.,, 2019;
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GIANNINI; BOWEN, 2019; ISLAS, 2019). Para os museus, esse desenvolvimento alinha-se
normalmente a sua missdo (BRENNAN, 2016; BATT, 2017; CARVALHO; MATOS; PIZARRO, 2018;
ISLAS, 2019; ORLANDI et al., 2018) e expande os tipos de interesse que despertam (DODGE, 2016;
FANELLI; DONELLI, 2018).

Recursos digitais no espago expositivo possibilitam experiéncias mais individualizadas para o
visitante. Fazem parte desses recursos: dispositivos méveis e exibi¢des virtuais, além de aplicativos
de gamificagdo e inteligéncia artificial (SOREN; NETWORK, 2005; CAVRIANI, 2016; KELLY, 2016;
BATT, 2017; HUNT, 2018; RUTTKAY; BENYEI, 2018; YUESHAN, 2018).

A decisdo estratégica de investir em difusdo digital estabelece uma cultura de continua
formacao na equipe dos museus (MINOSKA-PAVLOVSKA, 2019), que precisa rever praticas a cada
novo recurso disponibilizado (JAMES; ROYSTON, 2015) e que adota relacdes mais transversais entre
equipes anteriormente sem muita comunica¢ao, como as de tecnologia, educativo e exposi¢ao
(EDSON, 2010; VILLAESPESA; NAVARRETE, 2019). Também se estimula na equipe curatorial,
principalmente, uma relagdo mais horizontal com o publico, que eventualmente atua diretamente
sobre o acervo (DEVINE et al., 2019; WYATT, 2018; EDWARDS; LIEN, 2016; MARTINS; CARVALHO
JUNIOR, 2018; RUTTKAY; BENYEI, 2018), o que pode potencializar o trabalho de equipes reduzidas e
acelera avancos em pesquisas académicas (VILAR; MORALES, 2014; HUNT, 2018).

Praticas colaborativas contribuem para que museus promovam seu acervo (PERKINS, 2001),
pois obras com metadados bem estruturados sao mais facilmente compiladas em buscadores e
agregadores (STIMLER; RAWLINSON, 2019; YUESHAN, 2018). Iniciativas com os projetos Wikimedia,
por exemplo, possibilitam que o acervo e o conhecimento a ele associado estejam ao alcance de
pessoas que provavelmente jamais conheceriam por elas mesmas o museu que os tem sob sua
guarda (DICKISON, 2018; STIMLER; RAWLINSON, 2019).

Em suma, a difusdo digital é uma fonte de vantagem competitiva, sustentabilidade
financeira, organizacdo interna e desenvolvimento sociocultural para museus (CAVRIANI, 2016;
DODGE, 2016; PRYOR, 2016; CARVALHO; MATOS; PIZARRO, 2018). Torna-se ndo apenas um meio
de divulgacdo institucional, mas eventualmente modifica o préprio papel de museus na relacdo
com publicos cada vez mais conectados, que estd em busca de ofertas culturais inovadoras
(MINGHETTI; MORETTI; MICELLI, 2001; VILLAESPESA; NAVARRETE, 2019). A atuagdo digital dos
museus amplifica e talvez garanta sua relevancia sociocultural contemporanea (MINGHETTI;

MORETTI; MICELLI, 2001).
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Riscos

Um risco inerente a difusdo digital é a dissolucdo da autoridade dos museus em relacdo aos
acervos sob sua curadoria, especialmente no que diz respeito a autenticidade, integridade e
contextualizagdo das obras (BERTACCHINI; MORANDO, 2013; LU, 2014; EDWARDS; LIEN, 2016). A
disponibilizacdo de conteldos online sem curadoria sobre seus contextos pode criar a expectativa
de que as pessoas devem criar suas préprias historias sobre os objetos, sem fundamento histérico
(BRENNAN, 2016), ou que sé devem ser usados por especialistas (ANDERSON; GALVIN; RODRIGUEZ,
2018), criando uma experiéncia de visita alienante ao invés de interessante (VOM LEHN; HEATH,
2005; MESSIAS, 2018; FARHAT, 2019).

A difusao digital ndo garante que os usos de itens dos acervos, agora eventualmente menos
dirigidos, serdo adequados, na linha da missdo ou das expectativas que os museus estabelecem
para sua atuacdo digital (PANCIROLI; RUSSO; MACAUDA, 2017). Adotar metodologias de
crowdsourcing, em que metadados sdo editados pelo publico, pode levar a inclusdo de erros e ao
apagamento de informacdes validas (KOHLE, 2017).

A realizacdo de parcerias para a difusdo digital pode criar a dependéncia da instituicdo em
relagdo a tecnologias que nao desenvolveu (STIMLER; RAWLINSON, 2019). Essa relagao é
problematica quando os parceiros se desorganizam ou desaparecem ou quando as tecnologias que
usam tornam-se obsoletas (ANDERSON; GALVIN; RODRIGUEZ, 2018; STIMLER; RAWLINSON, 2019).
Em projetos realizados com grandes corporagdes digitais, como Google e Amazon, 0s museus se
tornam reféns da infraestrutura dessas empresas e dos mecanismos algoritmicos pelos quais
algumas obras sdo destacadas e outras mantidas, por critérios que ndo sdao os do prdprio museu
(MARTINS; CARVALHO JUNIOR, 2018). Vistas como “parceiros seguros” para a entrada digital das
instituicdes culturais, essas corpora¢des podem inibir a diversidade e a pré-atividade da experiéncia
de museus com novas tecnologias. Essa inibicdo é ampliada com uma tendéncia de instituicdes
culturais a copiarem sem critério o que outras organizacdes culturais realizam (STEIN, 2012;
MESSIAS, 2018).

Ha um risco econémico, na medida em que a difusdo digital erode um controle
relativamente exclusivo da instituicdo cultural sobre a reproducdo das obras sob sua guarda
(BERTACCHINI; MORANDO, 2013; VILLAESPESA; NAVARRETE, 2019). Por exemplo, a digitalizacdo do
acervo pode aumentar a procura de pesquisadores para manipular itens originais, o que aumenta o

risco de danos (WYATT, 2018).
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Também ha o risco de o investimento em tecnologias digitais criar uma experiéncia
fragmentada para quem vai ao museu (DEVINE et al., 2019) ou ndo realcar efetivamente as obras
que pretendia destacar (MESSIAS, 2018), alimentando um fetiche por tecnologia que desvia a
missdo da instituicdo (MINGHETTI; MORETTI; MICELLI, 2001; VOM LEHN; HEATH, 2005; DODGE,
2016; BATT, 2017; RUTTKAY; BENYEI, 2018).

Museus ndo se tornam automaticamente mais abertos e acessiveis com o uso de
tecnologias digitais (MESSIAS, 2018), pois é comum que sejam adotadas sem uma preocupacao real
em como serdao apropriadas pelo publico (COERVER, 2016). Nesse sentido, as novas tecnologias
podem tornar-se um obstdculo para certos grupos, por exemplo idosos, na experiéncia no museu
ou simplesmente ndo despertar o interesse do publico (TRABOULSI; FRAU; CABIDDU, 2018).

O investimento em tecnologias digitais pode também exigir adaptacdes importantes nos
locais expositivos e a criagdo de uma infraestrutura dedicada a experiéncia digital que, ndo tendo
efeito a longo prazo, poderd exigir reformas permanentemente (LANDERDAHL; FONTANA; SANTOS,
2016; PRYOR, 2016; HUNT, 2018; MINOSKA-PAVLOVSKA, 2019).

Nota-se também a falta de estrutura de museus para lidar com as demandas em larga escala
e as praticas em permanente transformacdo na relagdo com o publico na internet (EDSON, 2010;
VILAR; MORALES, 2014; BATT, 2017). Problemas identificados para uma atuacdo estratégica na
difusdo digital foram a falta de pesquisas e formacOes especializadas na 4rea (PARRY; POOLE;
PRATTY, 2008; FRANCA, 2019), os conflitos ideolégicos nas equipes sobre a melhor forma de expor
digitalmente itens do acervo (BATT, 2017; HUNT, 2018), a inexisténcia de uma lideranca adequada e
interessada para atuar na transicdo para a atuacao digital (MESSIAS, 2018; MINOSKA-PAVLOVSKA,
2019) e a falta de linhas orcamentarias especificas e autébnomas (STEIN, 2012).

No geral, a impressdao é que a atuacao digital de museus esta normalmente atrasada em
relacdo as aptiddes digitais dos frequentadores das exposi¢des (LU, 2014; SILVAGGI; PESCE, 2018) e
gue é realizada sem uma reflexdo aprofundada sobre como os elementos materiais e digitais se
inter-relacionam numa exposicdo (DEVINE et al., 2019), criando assim uma "fratura tecnolégica"
entre o museu e seu potencial publico (VILAR; MORALES, 2014).

Equipes de museus podem nado ter a competéncia necessdria para atuar adequadamente em
redes sociais (EDSON, 2010; CARVALHO; MATOS; PIZARRO, 2018; MESSIAS, 2018; FREDRICKS, 2018;
DEVINE et al., 2019), podendo até mesmo adotar prdticas antiéticas e contrdrias aos direitos
autorais nesses espacos (EDWARDS; LIEN, 2016; ARIAS, 2018), e para realizar autonomamente
projetos em dispositivos eletronicos (BAUMGAERTNER, 2018; EDWARDS; LIEN, 2016; MINOSKA-
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PAVLOVSKA, 2019). O investimento nessas competéncias pode ser elevado demais, principalmente
para museus pequenos (HUNT, 2018), onde as equipes sdo reduzidas e acumulam tarefas demais

(SILVAGGI; PESCE, 2018).

Orientagdes praticas

A fim de mitigar os riscos e potencializar as oportunidades listados acima e consolidados na
Tabela 1, foi possivel identificar na revisdo de literatura orientacdes praticas para a implementacao
de estratégia de difusdo digital. A orientacdao geral é que a estratégia seja implementada de forma
transversal em diferentes dreas da instituicdo, o que abarca o estabelecimento de visdo, metas e
objetivos comuns (BATT, 2017; MINOSKA-PAVLOVSKA, 2019). A estratégia deve também mobilizar
agentes externos, caracterizando por parte da instituicdo uma postura aberta a parcerias (SOREN;

NETWORK, 2005).

Tabela 1. Oportunidades e riscos da implementacao de estratégia de
difusao digital

Ampliagcéo do acesso aos Dissolugao da autoridade do
acervos, inclusive para uso académico museu sob o acervo

Dependéncia de parceiros

Utilizagao de ferramentas e : ot
externos e desvio da missao

desenvolvimento de produtos digitais

institucional

Visualizagdes mais complexas de
itens do acervo

Perda das fontes de renda
tradicionais

Entrada de conhecimentos novos
e maior acessibilidade

Custos de adaptacéo de
infra-estrutura para integracédo com
recursos tecnolégicos

Maior participagao do publico na
construgdo das informagdes

Investimento em tecnologias que
fragmentam as visitacdes

Maior e melhor relagédo com o
publico visitante

N&o ter orgamento para dar
conta da transicdo digital necessaria

Diminuigcéo de custos internos e
vantagem competitiva externa

Atraso dos museus e de suas
equipes em relacao as aptiddes digitais
do publico

Capacitacao digital das equipes
da instituicao

Ampliacéo da relevancia
sociocultural do museu
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A implementacdo da estratégia digital deve ser realizada colaborativamente pelos varios
membros da equipe do museu (TASICH, 2014; MILLER, 2016; EVJEN et al., 2017). Para isso, é
importante investir na capacitacdo de funciondrios em habilidades digitais (TASICH, 2014;
CARVALHO; MATOS; PIZARRO, 2018). Uma possibilidade é a realizacdo de workshops sobre tépicos
de educacao, modelos de negdcios, operagdes e tecnologia, curadoria e pesquisa no digital (EDSON,
2010). Eventualmente, deve-se criar novos cargos na equipe: para a gestdao da estratégia digital, a
curadoria das cole¢Ges digitais e o engajamento de publico com as novas tecnologias (SILVAGGI;
PESCE, 2018).

A orientacdo na area financeira é a expansao dos modelos de negdcios. No campo digital, é
uma vantagem a lideranca na elaboracdo de novos produtos e processos (BERTACCHINI;
MORANDO, 2013; TOM DIECK; JUNG, 2017).

A disponibilizacao de coleg¢des online, principalmente em alta resolu¢ao e sem restri¢des de
direitos autorais, é facilitada com a adocdo de praticas ageis de gerenciamento de conteldo e o
aprimoramento continuo de metadados (PERKINS, 2001). Essas praticas podem ser construidas
colaborativamente, em iniciativas no ecossistema das plataformas Wikimedia (EDSON, 2010;
STIMLER; RAWLINSON, 2019; VILLAESPESA; NAVARRETE, 2019).

As instituicdes precisam levar em considera¢do que tecnologias mudam com frequéncia, de
forma que devem ser adotadas com visdo estratégica (RUTTKAY; BENYEI, 2018; MINOSKA-
PAVLOVSKA, 2019). Nesse sentido, a atuacdo digital deve envolver considera¢des sobre arquitetura
da informacdo, estratégias de conteldo, design de interface do usuario e curadoria comunitdria
(ORLANDI et al., 2018). O foco na experiéncia do usuario deve permear tanto o espaco expositivo
presencial quanto a interface online, de forma que o ambiente fisico do museu deve ser flexivel
para ser alterado de acordo com as demandas das exposi¢cdes interativas (BATT, 2017; GIANNINI;
BOWEN, 2018). Nisso, é importante desenvolver tecnologias que eventualmente se conectem nos
proprios dispositivos dos visitantes, como é o caso de smartphones (CHARITONOS et al., 2012;
AXIELL, 2017, BAUMGAERTNER, 2018; RODDIS; FARQUHAR, 2018; TRABOULSI; FRAU; CABIDDU,
2018).

No ambiente online, vale investir em sites centrados no usudrio e em plataformas que
permitam diversidade de navegacdo (TASICH, 2014; BRENNAN, 2016; RUTTKAY; BENYEI, 2018;
VILLAESPESA; TANKHA; SHEHU, 2019). A criacdo de canais institucionais nas redes sociais e
pesquisas de audiéncia permite melhorar a compreensdo dos comportamentos do publico

potencial do museu (PEACOCK; BROWNBILL, 2007; BUDGE; BURNESS, 2018). Esses canais devem
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ser utilizados tanto para difundir produtos e servicos quanto para aproximar o publico da realidade

do museu (BRENNAN, 2016; RUTTKAY; BENYEI, 2018; COSTA et al., 2019).

Consideracgoes finais

Este artigo prop06s-se a realizar uma revisao integrativa de literatura sobre estratégias de
difusdo digital de museus. Os textos selecionados proporcionaram uma defini¢cao de difusdo digital,
definiram uma série de oportunidades e riscos e, por fim, apresentaram um encadeamento de
orientagdes praticas a serem seguidas pelas instituicdes.

Entre as oportunidades, destacaram-se a ampliacdo do acesso aos acervos e o uso de
ferramentas digitais. Ambos possibilitam visualizagdes mais complexas de itens, melhor relagao
com o publico e, através de plataformas abertas, maior participacdo na construcdo de informacdes,
viabilizando conhecimentos novos. Também podem diminuir custos e possibilitar a capacitacdo de
equipes, além de proporcionarem uma vantagem competitiva externa para a instituicdo e
ampliarem a relevancia sociocultural do museu.

J4 entre os riscos, destacaram-se a dissolucdo da autoridade dos museus e usos
inadequados das obras. Em termos econOmicos, a perda das fontes de renda tradicionais, os
investimentos em tecnologias que fragmentam as visitacdes, reformas nos locais expositivos e a
dependéncia de parceiros, com desvio da missdo da instituicdo. Além dos riscos técnicos, como a
falta de estrutura para tecnologias e equipes sem conhecimentos para atuar no digital.

As orientacdes para a atuacdo digital incorporaram questdes de organizacdo interna e de
politica de parcerias. Além disso, foram recomendadas, entre outras politicas, a formagao continua
da equipe, o desenvolvimento de novos modelos de negdcios e a disponibilizacdo de colecdes
online, preferencialmente em plataformas colaborativas, que engajem o publico.

A identificacdo de riscos e oportunidades é um dos elementos necessarios para o
planejamento estratégico da difusdo digital de museus, mas ndo é suficiente. Esta pesquisa permite
agora investigar com mais clareza, por exemplo, o formato de planos de difusdo digital realizados

por museus, avaliando como incorporam os riscos e oportunidades aqui identificados.
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EXPOSICAO ARTE DEGENERADA EM ARQUITETURA DA DESTRUICAO: O DIALOGO
ENTRE EXPOSICAO MUSEOLOGICA E CINEMA DOCUMENTARIO
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RESUMO: O presente artigo tem como propdsito desenvolver um didlogo entre as areas da
Museologia e do Cinema, a fim de analisar pontos de convergéncia, a partir da perspectiva da
construcdo narrativa em Exposicdes Museoldgicas e Cinema Documentdrio, considerando os
elementos técnicos referentes a cada uma das dreas. Como objeto de andlise entre os campos
selecionamos o documentario Arquitetura da Destruicdo e a exposicdo Arte Degenerada, e
utilizamos como critérios a andlise a partir dos elementos técnicos constitutivos das narrativas
criadas. Podemos compreender assim, que a construcdo de narrativa tanto no cinema
documentario quanto em exposicdes museoldgicas se aproxima, visto que ambas estdo atreladas a
manipulacdo de elementos técnicos, por muitas vezes em prol de um discurso ideoldgico.

PALAVRAS-CHAVE: Cinema documentario. Exposicdo museoldgica. Arquitetura da destruicdo. Arte
degenerada.

THE DEGENERATE ART EXHIBITION IN THE ARCHITECTURE OF DOOM: A DIALOGUE BETWEEN
MUSEUMS EXHIBITIONS AND DOCUMENTARY CINEMA

ABSTRACT: This article aims to develop a dialogue between the areas of Museology and Cinema, in
order to analyze points of convergence, from the perspective of narrative construction in Museums
Exhibitions and Documentary Cinema, considering the technical elements related to each of the
areas. As object of analysis between the fields we selected the documentary Architecture of Doom
(1989) and the exhibition Degenerated Art (1937), the analysis was based on the technical present
in the created narratives. We can understand that the construction of narrative both in
Documentary Cinema and in Museum Exhibitions is close, since both are linked to the manipulation
of technical elements, often in favor of an ideological discourse.
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EXPOSICAO ARTE DEGENERADA EM ARQUITETURA DA DESTRUICAO: O DIALOGO ENTRE
EXPOSICAO MUSEOLOGICA E CINEMA DOCUMENTARIO

INTRODUGCAO

A construcdo deste artigo tem como ponto de partida a pesquisa monografica Didlogos
entre Exposicées Museoldgicas e Cinema Documentdrio: andlise das técnicas para a construcéo de
narrativas defendida em 2021 no curso de Museologia da UFSC, onde iniciamos o debate sobre
Cinema e Museologia. Aqui nos interessa refletir, especificamente, sobre de que maneira essas
areas operam na construcdo de memdrias e narrativas a partir da dtica de uma exposicao
museoldgica e do cinema documentario. S3o duas esferas distintas, mas que mantém como ponto
em comum, o didlogo com a sociedade, sendo assim, estdo em continua transformacdo. Além disso,
a construcdo de memédrias e narrativas, tanto na Museologia quanto no Cinema, é resultado de
recortes, os quais sao feitos a partir de um processo de sele¢do, que nunca sdao movimentos
neutros, mas sim, de conflito e poder. O significado da palavra narrativa, segundo o dicionario
Michaelis, é o “relato de um acontecimento ou fendmeno” (NARRATIVA, 2021, s/p). Sendo assim, o
relato surge a partir de um emissor, o qual comunica - a informag¢dao bruta, mesclada com sua
bagagem pessoal e social - para os receptores da mensagem. Consequentemente, o relato
(narrativa), ird ser desenvolvido a partir do olhar de quem o emite, juntamente do uso de
ferramentas conceituais e técnicas disponiveis.

Neste trabalho, buscamos elucidar por meio de analise filmica e expografica, quais sao os
pontos de convergéncia e divergéncia a respeito das construcGes de memdrias e narrativas, nas
acdes técnicas das dreas de Museologia e Cinema, mais especificamente, as exposicdes
museoldgicas e o cinema documentario. Como objeto de andlise, utilizamos o documentario
Arquitetura da Destruicdao (1989), no que diz respeito a narrativa documentaria construida na obra
cinematografica, tomando como referencial os fatos histéricos retratados e as narrativas
expograficas abordadas no filme. O documentario Arquitetura da Destruicdo (1989), do diretor
Peter Cohen, retrata a trajetdria de Hitler com a arte como ferramenta de propaganda da ideologia
nazista.

Na obra documental os processos artisticos e expograficos sdo manipulados em favor de
uma ideologia e nos suscitam questdes pertinentes sobre a construcdo de narrativas e memorias. A

escolha por esta obra se deve pela possibilidade de analise de narrativa museoldgica e narrativa
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cinematografica a partir do mesmo objeto, neste caso, o documentdrio. Nesse sentido, trouxemos
para o didlogo a analise da exposicdo Arte Degenerada (1937), a qual é retratada no documentario.
A exposicdo era constituida por obras modernistas, até entdo desvalorizada pelo regime nazista,
pois representavam a degeneracdo do valor humano, trazendo a arte como uma importante
ferramenta de propaganda ideoldgica nazista e de controle cultural.

No campo da Museologia, a articulagdo das memodrias se desenvolve por intermédio dos
processos de construcdo das narrativas museoldgicas. Para tal, o que deve ou ndo ser lembrado
(selecdo das memorias) surge a partir do referencial de quem elabora estes processos e da forma

gue eles serdo manipulados e comunicados.

[...] o museu desempenha sua fun¢do de roteirista credenciado na construcdo de
uma espécie de texto que deve ser lido e, na melhor dashipdteses, compreendido.
Mesmo que tal postura signifique a confirmacdo da exclusdo social, pois o discurso
nao contempla as varias camadas nem todas as memdrias sociais (CASTRO, 1999, p.
23).

Adentrando no que diz respeito as narrativas filmicas, destaca-se que na constru¢do de um
documentario - assim como em uma exposicao - dependera do olhar de quem a produz, seja o
cineasta ou o musedlogo. Sendo assim, ao mesmo tempo que existam dois documentarios tratando
de um mesmo tema, a construcdo narrativa abordada em cada um deles se dard de maneira
distinta, por ndo se tratarem dos mesmos atores sociais por tras de cada uma das producgdes, e
além do ponto de vista de quem produz, a maneira com que os elementos técnicos e conceituais
sao trabalhados na produc¢ao do documentario irdo direcionar a légica do discurso.

Analisar uma narrativa filmica se da em processo semelhante se pensamos em narrativa
museoldgica. Identificar as ferramentas de analise, segundo cada campo de conhecimento - Cinema
e Museologia - para pensar as constru¢des de narrativas e memdrias pode ser uma importante

discussdo tedrica e também metodoldgica.

O DOCUMENTARIO E AS EXPOSICOES MUSEOLOGICAS: DIALOGOS POSSIVEIS

O documentdrio é um género cinematografico que se encontra como uma representagao do
mundo, mas como uma lupa, sua construcdo é focada em uma perspectiva recortada do todo,
representando entdo, alguns aspectos expressivos de momentos histéricos, cotidianos, sociais,

entre outras questdes. Segundo Bill Nichols (2012) o documentario:
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[...] ndo é uma reproducdo da sociedade, é uma representacdo do mundo em que
vivemos. Representa uma determinada visdo com a qual talvez nunca tenhamos
deparado antes, mesmo que os aspectos do mundo nela representados nos sejam
familiares (NICHOLS, 2012, p. 47).

As producdes documentais sdo estruturas constituidas por elementos internos, tais como:
som, roteiro, enquadramento e imagens de arquivo; e por questdes externas a produ¢dao, como as
vivéncias e ideologias do cineasta, e os aspectos sociais e histéricos do espaco e tempo em que o
documentario é desenvolvido e apresentado. Alguns dos elementos internos e técnicos de uma
producao documental podem ser representados da seguinte maneira:

Os aspectos sonoros na constru¢cdo de um documentario, podem se dar de diferentes
formas, de acordo com Soares (2007), o som direto é caracterizado pelos sons obtidos durante a
filmagem; no som de arquivo utiliza-se de sons provenientes de outros filmes e discursos; a voz
over é um som que é sobreposta as imagens, sendo personificada pela voz de quem narra; com os
efeitos sonoros é possivel criar uma ambientacdo para as filmagens e por fim, a trilha musical. Para
além das caracteristicas técnicas, os elementos sonoros sdo capazes de acentuar determinados
discursos (PENAFRIA, 2001), ao reforcar a partir de um som especifico o que estd sendo
apresentado em imagens. O roteiro nos remete usualmente a filmes ficcionais, no entanto, no
cinema documental, ele surge como um elemento estruturante dos caminhos que o documentario
deve passar para chegar ao objetivo da narrativa. Para Soares (2007, p.21), “roteirizar significa
recortar, selecionar e estruturar eventos dentro de uma ordem que necessariamente encontrard
seu comego e seu fim.”.

Podemos relacionar a profundidade de contato/intimidade que é transmitida entre a
imagem e o telespectador, através do enquadramento (planos e angulo). E um elemento perspicaz
no que tange a possibilidade de apresentar cenas com certa dramaticidade, quando convém. Além
disso, a utilizacdo de diferentes enquadramentos estabelece maior dinamicidade visual para o
documentario - rompendo com a monotonia (SOARES, 2007), explorando as diferentes camadas
cinematograficas e determinando o que fica e o que sai de cena. Outro elemento muito recorrente
em relacdo as imagens de um documentdrio é o recurso das imagens de arquivo, as quais se
apresentam como um testemunho de autenticidade (PENAFRIA, 2001). Bem como, sustentam um
discurso complementar e de legitimacdo com a prdépria narracdo (voz over). Os documentarios “[...]
significam ou representam os pontos de vista de individuos, grupos e instituicdes.” (NICHOLS, 2012,

p. 30). Logo, os elementos internos e externos que permeiam uma producdo documental sdo
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aspectos imprescindiveis na constru¢cdo de uma narrativa filmica e constituem assim, a “voz do

documentario”. Para Nichols:

A voz do documentario ndo esta restrita ao que é dito verbalmente [...] nem pelos
atores sociais que representam seus proprios pontos de vista - e que falam no
filme. A voz do documentdrio fala por intermédio de todos os meios disponiveis
para o criador. Esses meios podem ser resumidos como sele¢do e arranjo de som e
imagem, isto é, a elaboragdo de uma ldgica organizadora para o filme. [...] Quando
representamos o mundo de um ponto de vista particular, fazemos isso com uma
voz que tem caracteristicas de outras vozes (NICHOLS, 2012, p. 76).

Uma producdo documental é formada pela influéncia de diferentes elementos - técnicos,
sociais, historicos, pessoais - 0os quais sao elaborados a partir das subjetividades dos sujeitos e do
tempo histérico. Da mesma maneira, podemos inserir o conceito de memadria como um elemento
indissociavel na construcdo de um documentario, pois - ao colocar em cena registros histéricos,
aspectos culturais, pontos de vista em primeira ou terceira pessoa - 0 mesmo atua como um
importante suporte para a articulacdo das memérias sociais. Ao citar Halbwachs, Pollak (1992, p.
201) diz que “a memdria deve ser entendida também, ou sobretudo, como um fenémeno coletivo e
social, ou seja, como um fendbmeno construido coletivamente e submetido a flutuacdes,
transformacdes, mudancas constantes.”.

Ao considerar a memdria como um aspecto sociocultural, podemos compreender que a sua
representacdo ocorre por diferentes meios de interacdo social - na arte, na educacdo e nos meios
de comunicag¢do. Conforme a maneira com a qual nos comunicamos evolui, a forma com que
expressamos e articulamos nossos pensamentos, experiéncias e subjetividades, tomam novos
rumos. Assim, do mesmo modo acontece com a légica da memdria, por ser um reflexo da
sociedade e das articulagdes que ocorrem entre diferentes individuos e grupos sociais, ela
acompanha as constantes transformagdes que ocorrem no mundo, e junto disso, novos
mecanismos de representagdo e de registro se tornam canais fundamentais, como por exemplo: o
cinema, a musica, os vlogs e mais recentemente os podcasts.

O cinema documentario se desenvolve a partir de uma perspectiva oposta ao cinema de
ficcdo, que vem a ser o comprometimento com uma maior representacdo e aproximagao de
histérias e experiéncias reais. Por se basear nesses aspectos, 0s processos comunicacionais de um
documentario vao ser elaborados com o objetivo de estimular determinados sentimentos dos

telespectadores, sendo assim, as etapas de pré-producao, producdo e pds producao, se direcionam
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para um uso estratégico do material que esta sendo produzido, utilizando-se de alguns recursos -
como imagens de arquivo, sonoplastia, cores, angulo da cdmera e outros - com o objetivo de

auxiliar na construgdao de uma representagao do real.

A partir do momento que o documentario assume o lugar de ‘guardidao’ da
membdria, ele provoca uma reflexdo em quem pretende contar a prépria histéria,
ao mesmo tempo que ao exibi-la, possibilita um didlogo com o outro, pois “Os
conteludos da memdria cultural consistem em grande parte em imagens e
narrativas compartilhadas” (ERLL, 2011, p. 13). E a escolha pela forma como a
narrativa é contada, influencia tanto na producao do conteido, como no impacto
gue causa em quem assiste (DALL'ORTO, 2019, p. 41).

A selecdo de quais memodrias, histdrias e personagens vdao compor um documentario é uma
parte importante na criagdo de uma estrutura narrativa, estes aspectos sao usualmente definidos
pelo propdsito do cineasta e dos elementos relacionados ao que se deseja representar. Para além
da singularidade de representar o mundo que cada documentario contém, o género ainda se divide
em seis subgéneros. Os seis modos de representacdo documental foram classificados em ordem

cronoldgica:

poético (anos 20 - fragmentos do mundo de modo poético), expositivo (anos 20 -
trata diretamente de questdes do mundo histérico), observativo (anos 60 - evita o
comentario e a encenagdo; observa as coisas conforme elas acontecem),
participativo (anos 60 - entrevista os participantes ou interage com eles; usa
imagens de arquivo para recuperar a histéria), reflexivo (anos 80 - questiona a
forma do documentdrio, tira a familiaridade dos outros modos) e performatico
(anos 80 - enfatiza aspectos subjetivos de um discurso classicamente objetivo)
(NICHOLS, 2012, p. 177, grifo nosso).

Cada modo documental é constituido de caracteristicas distintas, as quais podem se mesclar
dentro de um mesmo documentdrio. No poético o uso das imagens tem o intuito de despertar
guestdes visuais, estéticas e afetivas, sem se ater ao desenvolvimento de uma narrativa historica;
um documentdrio expositivo é caracterizado por uma narrativa informativa, em que apresenta a
perspectiva histdrica por intermédio da narracdo em voz over acompanhada de imagens que
complementam o argumento narrado; o modo observativo se exime de qualquer intervengao ao se
comprometer com uma filmagem mais espontdnea da vida, sem a necessidade de outros
elementos (trilha sonora, voz over, entre outros); em um documentario participativo ocorre o

encontro entre cineasta, tema e outros atores sociais, por meio de entrevistas; no modo reflexivo o
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cineasta provoca o telespectador a refletir sobre a veracidade ou ndo do conteldo e representacdo
do documentario; o modo performatico se afasta das questdes objetivas que nos cercam, aborda as
subjetividades afetivas resultando em uma produc¢ao de impacto social e emocional.

A medida que o cinema documentdrio é uma representa¢do do mundo, podemos dizer que
qualquer documentario tem como fungdo a apresentagdao de um ponto de vista singular sobre
determinado tema, o qual se manifestard através do modo de representagao documental utilizado
pelo cineasta. A classificacdo dos subgéneros elaborada por Bill Nichols (2012) retratou cada modo
de acordo com um tempo cronolégico, sendo assim, podemos considerar que as mudancgas de
linguagem e narrativa acompanham as transformacdes sociais referentes ao lugar e tempo
histérico. Ha de se ponderar que para além das influéncias intrinsecas do documentarista, o
formato das producées documentais é afetado e desenvolvido a partir da demanda de um publico
estabelecido. Desta forma, enquanto a sociedade e seus atores sociais se transformam de maneira
continua, os sentidos da comunicacdo e linguagem documental acompanham as transformacdes.

O documentario Arquitetura da Destruicdo (Undergangens arkitektur) foi produzido no ano
de 1989 e dirigido pelo cineasta sueco Peter Cohen. A obra discorre ao longo de 1 hora e 50
minutos sobre os aspectos da vida de Adolf Hitler, desde sua juvenil ambicdo de se tornar artista
até o uso da arte como mecanismos de propaganda da ideologia nazista. A obra, organiza sua
narrativa a partir de imagens de arquivos coletadas ao longo de quatro anos de pesquisas, e tem
como principio levantar o debate sobre o uso estratégico da arte como ferramenta de propaganda
ideoldgica nazista na construcdo de uma estética eugénica.

A obra de Peter Cohen narra os acontecimentos histéricos utilizando-se de documentos,
fotos e filmagens de arquivo com a finalidade de fomentar a veracidade dos eventos narrados pela
voz do ator suico Bruno Ganz, a voz de Deus ou voz over é utilizada com o objetivo de aferir
credibilidade ao argumento - além de ser uma caracteristica fundamental do modo expositivo
(NICHOLS, 2012). As estratégias narrativas utilizadas no decorrer do documentario demonstram
caracteristicas compativeis com o modo documental de carater expositivo. No sentido de um
documentario de modo expositivo, os aspectos que fundamentam essa ideia estdo alinhados com
algumas particularidades imprescindiveis que representam o argumento narrativo da obra, tal
como o sentido informativo da histéria sendo transmitido de forma verbal juntamente de imagens
como recurso de legitimacao do que é narrado.

Filho de um judeu perseguido pelo nazismo, Peter Cohen nasceu em 1946, e teve sua

trajetéria de vida marcada pelos reflexos particulares e sociais causados pelo cenario de
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perseguicdo e genocidio. Enquanto diretor, Cohen faz uma leitura singular sobre o nazismo,
constréi seu discurso marcado pela otica da arte, além do mais, reflete sobre a dimensdo da
potencialidade do cinema-documentdrio como um recurso de persuasdao na construgdo de
percepcoes especificas de mundo. Sobre esta ideia, defendida por Cohen, podemos citar que essa
estratégia - amplamente analisada pelo diretor - ndo é nova, podemos exemplificar com o
documentario O Judeu Eterno (Fritz Hippler, 1940), que expGe o povo judeu como inimigos a serem
derrotados, com o objetivo de desumaniza-los.

A leitura que Cohen desempenha em sua obra cinematografica acerca do regime nazista,
encontra sentido na histéria de aspiracdo que Adolf Hitler' tinha de se tornar um arquiteto; bem
como outras figuras que faziam parte do Terceiro Reich (Alemanha nazista): “Goebbels escreveu
romance, poesias e pegas, Alfred Rosenberg era pintor e tinha ambigdes literarias, Von Schirach era
considerado um importante poeta do Reich” (ARQUITETURA, 1989). Ainda sobre a relevancia da
arte, ap6s assistir a dpera Rienzi de Wagner - a qual conta a histdria de Rienzi, um lider romano que
influencia a unido do seu povo para reinstaurar o Império Romano, apds uma conspiracdo, Rienzi
morre tragicamente, mas de forma gloriosa (COSTA, 2020) - Hitler sente a urgéncia de tracar planos
para o seu futuro e para o futuro do seu povo, uma experiéncia que consolida trés interesses
fundamentais de Hitler: em Linz - sua cidade natal -, na Antiguidade e em Wagner.

Foi na politica que Hitler encontrou uma maneira de colocar em pratica suas ambigdes
artisticas, ao criar a propaganda nazista - uniformes, bandeiras, emblema do partido. Durante os
comicios, “Hitler era o cendgrafo, diretor e ator principal” (ARQUITETURA, 1989) e ali se formavam
os principios de uma politica e estética eugénica. Com a ascensao de Hitler ao poder em janeiro de
1933 a Alemanha encontrou-se em efervescéncia, ocorreram manifestacdes contra a arte e cultura
bolchevique, exigindo que antes de destruidas, as obras de arte fossem expostas para o publico.

No mesmo ano ocorre uma série de exposicdes do que os nazistas classificavam como sendo
“arte degenerada”, que compreendia qualquer manifestacao artistica ou cultural que se opusesse a

estética nazista.
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Figura 1. Esbogo de Uniforme, Bandeira e Emblema.

Fonte: Arquitetura da Destrui¢do (1989)

O conceito de uma estética nazista é construido em funcdo das influéncias greco-romanas
compreendidas por Adolf Hitler e aplicadas em seu discurso politico ideolégico. Segundo Costa
(2012, p. 16-17) “O Nazismo efetuou uma leitura ‘classica’ da arte Grega e Romana, ou seja, operou

III

com a ideia de Antiguidade como modelo universal e atemporal.”. Logo, as convic¢des nazistas
eram exemplificadas a partir da perspectiva de um padrdo de beleza/saude ariano, o qual
correspondia a purificacdo racial e a perfeicdo do ser.

A primeira ideia que nos vem a cabeca ao pensarmos sobre o conceito de exposicdo, é o ato
de expor objetos aos visitantes de um museu, no entanto, para além do simples ato de expor, uma
exposicdo museoldgica é compreendida como um meio de comunica¢do, que se apresenta como
um elemento fundamental na conexdo entre a sociedade e os bens culturais musealizados (CURY,
2006). A estruturacdo do aspecto comunicacional de uma exposicdo é efetivada através da unido
dos diferentes elementos expositivos (FERNANDEZ; FERNANDEZ, 1999), os quais, devem estar em
consonancia com o propoésito da narrativa e discurso da exposigao.

7

Uma exposicio é a forma elementar de comunicar no museu. E um sistema
organizado dentro de cada museu usando suas ferramentas profissionais e todas as
facilidades vidveis, apresentadas para o publico social e cultural; e compreendido
sob a forma de objetos musealizados, relevante a toda cole¢do do museu
(MAROEVIC apud FLOREZ; SCHEINER, 2012, p. 3).

Revista Eletrénica Ventilando Acervos, Florian6polis, v. 9, n. 2, p. 63-82, dez. 2021.

71



Ademais, a exposi¢do por si s6 ndo comunica, e para isso, é fundamental que os visitantes
estabelecam uma interacdo ativa com o espaco expositivo, uma vez que o uso dos recursos
expograficos ndo sdo auto suficientes, eles funcionam como estratégias comunicacionais com
capacidade de desenvolver uma relacdo entre a narrativa expositiva e quem visita a exposicao,

potencializando assim, os didlogos. Bem como Cury (2006) expde ao citar Rizzi:

Participar de um processo de apreciagdo é existir por um momento através da
sensibilidade e valores do outro. Os autores criam através de quem eles sdo
pessoal e culturalmente, e o fruidor responde através de quem ele é, pessoal e
culturalmente. E um encontro profundo. (RIZZI, 1998 apud CURY, 2006, p. 220)

Assim, enxergamos a exposicdo museoldgica como um ponto de encontro de eixos
tematicos e recursos expograficos com a subjetividade contida em cada visitante, como suas
experiéncias e conhecimentos prévios. Desse modo, observamos a unido de diferentes aspectos,
gue juntos, resultam em um didlogo vivo e em constante transformacado. Ou seja, vemos um museu
anteriormente concentrado em ser apenas um emissor de informacgao, se transformando em um
espaco de interacdo e construcdo (CURY, 2006), e consequentemente, testemunhamos essas

mudancas refletidas no dmago da comunica¢ao de um museu, nas exposicoes.

Conceber e montar uma exposi¢ao sob o viés da experiéncia do publico significa
escolhas, tomar decisdes quanto ao o qué e como. Conceber e montar uma
exposi¢cdo sob o viés da experiéncia do publico significa escolher um tema de
relevancia cientifica e social e organiza-lo material e visualmente no espago fisico
com o objetivo de estabelecer uma relagao dialética entre o conhecimento que o
publico ja tem sobre o tema em pauta e o novo conhecimento que a exposicao esta
propondo (CURY, 2006, p. 43, grifo da autora).

Para alcancar o propdsito de conceber uma exposicao pautada na interacdo e na troca com
0 publico, os elementos expograficos tornam-se recursos fundamentais, pois com o auxilio deles, a
experiéncia pode se tornar mais interessante, inteligivel e prazerosa. Em outras palavras, o uso bem
pensado ou ndo de cada um desses elementos, pode potencializar ou prejudicar o didlogo com os
visitantes. Para tracar esse didlogo, diferentes elementos podem ser utilizados com o objetivo de
desenvolver uma comunicagdo eficaz, dentre alguns desses elementos podemos citar os textos, a
iluminacdo, as legendas, os mobiliarios, o circuito e cores, além do mais importante: a escolha dos

objetos a serem expostos.
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Conforme Conduru (2012, p.63), “Se formos pensar a exposicdo como um discurso, logo
iremos concluir que todos os elementos de uma exposicdo sdo constituintes do seu discurso [...]".
Consequentemente, atrelado a ideia do poder de escolha sobre os elementos e objetos expositivos,
podemos observar questdes relacionadas a selecao, recorte e representacdo. Melhor dizendo, a
exposicdo é o resultado de uma visao particular de mundo que se constréi por meio de um discurso
expografico, logo, um mesmo tema pode ser abordado por intermédio de diferentes estratégias
comunicacionais e visuais, e com isso, conseguimos compreender um mesmo assunto a partir de
diferentes olhares (FLOREZ; SCHEINER, 2012).

Cada elemento expositivo possui caracteristicas particulares e devem atuar em consenso e
de forma estratégica, para que exista coeréncia no discurso. A seguir, podemos observar as
caracteristicas e funcdes dos seguintes elementos: texto, legenda, iluminagao, circuito, suporte e
cor.

Os textos sdo recursos capazes de sintetizar o conteddo da exposicdo e dependendo da
estrutura dos mesmos, podem conseguir ou nao a atengao do publico, e para tragar esse didlogo, é
importante que os textos sejam construidos de maneira sucinta e compreensivel (FERNANDEZ;
FERNANDEZ, 1999), a fim de possibilitar que a informac3o ali contida seja apresentada de maneira
acessivel para quem |é. Nas legendas encontramos as informacgdes basicas relacionadas ao objeto,
tais como titulo da obra, autor e ano, elas ndo devem ser chamativas e necessitam estar dispostas
préximas ao objeto referido.

A iluminagdo adquire um papel de extrema importancia nos processos de comunicacdo de
uma exposicdo, pois além de direcionar o foco em determinados objetos e/ou percursos, podem
“dialogar” com o publico por meio de sensacbes e emocgdes. As fontes de iluminacdo, podem
ocorrer de diferentes maneiras, artificialmente com o uso de lampadas, de forma natural se o local
possuir vidracas que transpassam a luz externa, e também, as duas de forma simultanea. Para além
disso, de acordo com Florez (2011, p. 65), a luz é um elemento imprescindivel na criacdo de
experiéncias e sensag¢des aos visitantes, pois com o manuseio dos pontos de iluminacdo pode-se
criar um ambiente convidativo com o objetivo de possibilitar uma maior interacdo do publico com o
espaco e os objetos expostos.

Na elaboracdo de um circuito expografico é essencial que se considere tanto os aspectos do
espaco fisico quanto as necessidades dos possiveis publicos. Ao pensarmos a organiza¢do espacial
em conjunto com a disposicdo dos mobilidrios, das obras expostas e no espaco necessario para a

circulacdo das pessoas, podemos viabilizar assim, uma exposicdao mais acessivel, onde cada visitante
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vai possuir autonomia para tecer seus proprios caminhos e compreensées acerca da exposicdo,
além disso, o circuito determinard a ordem informacional para os publicos, mesmo que ndo seja de
forma impositiva.

Suportes sdo recursos que englobam mobilidrios, paredes e vitrines. A escolha pelo uso de
determinado suporte ocorre de acordo com a necessidade de cada objeto e do discurso expositivo.
Um suporte expositivo pode possibilitar a apresentagdo da obra em um melhor angulo
(FERNANDEZ, FERNANDEZ, 1999), com o objetivo de viabilizar que o publico aprecie a experiéncia
da melhor forma. Além disso, os suportes sao recursos capazes de hierarquizar as informagdes e
orientar o olhar do publico.

Tal qual os outros elementos, as cores possuem um significativo impacto visual e
comunicacional, ao utilizd-las somos capazes de ativar sentimentos diversos e subjetivos nas
pessoas. A construcdo social e simbdlica da cor é construida por meio da sua materializagdo em
diferentes suportes (SILVEIRA, 2015), seja na televisdo, no cinema, na natureza, em logomarcas e
até mesmo nas placas de sinalizagdo, cada cor possui potencial de provocar efeitos psicolégicos e
emocionais. Assim, nos espacos expositivos, as cores funcionam como uma linguagem visual e
estratégica de causa e efeito entre a tematica, o espaco e o publico.

Em sintese, as exposicdes e 0s recursos expograficos sdo métodos e ferramentas que
articulam as memdrias por meio da construcdo de narrativas. Para tal, a selecdo dos elementos e
do contexto, é derivada das concepg¢des que permeiam sobre o processo de elaboragdao e
comunicacdo da exposicdo, e também, sobre os profissionais responsdveis pela execucdo. Isto &,
nenhuma configuracao expositiva sera neutra, cada qual se estabelecerd como um posicionamento
ideoldgico perante a sociedade.

E inevitavel abordar a discussdo acerca das exposicdes museoldgicas sem pensarmos no
papel dos museus, e na relacdo estabelecida entre as instituicdes museais, o Estado e os atores
sociais. Uma vez que, por serem aparelhos culturais, os museus possuem um comprometimento
ético em sua insercdo na sociedade, principalmente sobre seu potencial em construir e disseminar
narrativas. Onde podemos observar que os museus tradicionais estdo normalmente atrelados a
construcao de narrativas hegemonicas, sendo formados usualmente por acervos representativos da
elite econ6mica pautados em discursos positivistas.

De acordo com o pensamento de Canclini (1998 apud BRUHNS, 2005), o museu representa
mais do que apenas um prédio que salvaguarda o patrimoOnio e expGe obras, € um espaco que

reflete as dindmicas sociais, e consequentemente, a sua organizacdo se desenvolve com base em
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concepcOes hegemonicas. Os museus foram historicamente constituidos em beneficio das elites,
com isso, é possivel compreender essas instituicdes culturais enquanto ferramentas articuladas em
funcdo da construcdo e disseminagdo de narrativas ideoldgicas. Ao citar Althusser, Bruhns (2005, p.
180) expde que “o poder dos aparelhos ideoldgicos [...] atuariam através da ideologia numa
manipulacdo de ordem simbdlica — aqui estariam relacionadas as escolas, os partidos politicos, os
sindicatos, a familia, as institui¢cdes culturais e outros.”. Deste modo, podemos perceber como a
trajetdria das instituicdes museais estao diretamente relacionadas a ideia de aparelhos ideolégicos.

Alguns dos eventos retratados no documentario Arquitetura da Destruigdo (1989) sao as
exposicoes de obras de arte consideradas degeneradas pelo regime nazista. Damos destaque aqui a
exposicdao Arte Degenerada (Entartete Kunst), a qual exp6s mais de 650 obras confiscadas de
artistas censurados, a mostra foi inaugurada no ano de 1937 na cidade de Munique, apds quatro
meses em cartaz, a exposi¢do itinerante percorreu outras cidades da Alemanha e Austria - somando
um publico superior a 2 milhGes de pessoas (LIPPMAN, 1998). A exposicao foi organizada por
Joseph Goebbels e Adolf Ziegler, este ultimo responsavel por montar uma comissdo com o objetivo
de selecionar e confiscar obras - ligadas as vanguardas artisticas europeias - de museus e galerias da

Alemanha, para fins expositivos ou de destruicado.

Em 30 junho de 1937, Goebbels autorizou Ziegler a ‘selecionar e assegurar uma
exposicado, obras de arte alemas degeneradas desde 1910, tanto pinturas quanto
esculturas, em cole¢des do Reich alemdo, por provincias e municipios’. [...]. O
Flhrer instruiu Ziegler a apreender arte que contivesse abstragao ou cores que ndo
estivessem de acordo com a natureza (LIPPMAN, 1998 apud MORETTI, 2019, p. 15).

No dia anterior a inauguracao da exposicdo, aconteceu a abertura da Grande Exposi¢cdo de
Arte Alemd, onde foram expostas pinturas e esculturas representativas do ideal estético nazista,
durante a exposicao de arte alemd foram distribuidos folhetos anunciando a exposicao Arte
Degenerada, intitulados “decadéncia moral - fantasias modrbidas - arte degenerada”, conforme
apresentado no documentadrio pelo cineasta Peter Cohen (ARQUITETURA, 1989), criando assim um
contraponto entre as exposicdes. A partir da corporizacdo dessa dualidade estética, politicamente
planejada e imposta pelo nazismo, afirmou-se a existéncia de uma arte decente e uma arte
degenerada, que consequentemente, refletiam o estado de saude racial da nacdo alem3, o
desejado e o que deveria ser destruido, respectivamente.

A exposicdo Arte Degenerada era nitidamente uma campanha contra a arte moderna, e a

selecdo do seu conteldo compreendia obras que representavam o insulto ao espirito alemao, a
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destruicdo e confusdo das formas naturais e/ou a auséncia de habilidades manuais e artisticas
(BARRON, 1998, tradugdo nossa). Durante a mostra, eram exibibidas pinturas e esculturas
classificadas como degeneradas, que retratavam pobres, prostitutas, judeus e negros, com o
objetivo de construir um discurso que apontasse para os visitantes as diferentes formas de

oposi¢ao ao Regime Nazista (MORETTI, 2019).

Em termos visuais, é degenerada toda obra de arte que foge aos padrées cldssicos
de beleza e representagdo naturalista, em que sdo valorizados a perfeicdo, a
harmonia e o equilibrio das figuras. Nesse sentido, a arte moderna, com sua
liberdade formal de cunho fundamentalmente anti naturalista, é considerada
"degenerada" em sua esséncia (ARTE, 2021).

As imagens utilizadas em Arquitetura da Destruicdo para representar a exposi¢cdo, nos
mostra de forma sucinta, a maneira desordenada com que as obras selecionadas estavam dispostas
nas salas expositivas. Nas primeiras salas a distribuicdo dos objetos se deu a partir de alguns temas
como religido, artistas judeus e obras que depreciavam mulheres, o restante da exposicdo era
composto por diferentes assuntos e estilos, tal como arte abstrata, antimilitarismo e

pinturas/esculturas que estavam relacionadas a doengas mentais (BARRON, 1998).

Figura 2. Sala da exposi¢do Arte Degenerada

Fonte: Arquitetura da Destrui¢do (1989)

A experiéncia de visitar a exposicdo Arte Degenerada foi relatada por Peter Guenther e

Mario-Andreas von Liittichau no livro Degenerate Art: The Fate of the Avant-garde in Nazi
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Germanyz de Stephanie Barron (1998), onde nos é introduzido os aspectos do percurso expositivo
utilizado. De acordo com o relato de Guenther (1998), as salas expositivas e as passagens de uma
sala para outra eram muito estreitas, com isso, em algumas delas as pessoas se aglomeravam e se
pressionavam umas contra as outras no intuito de conseguirem ver as obras expostas - e mal
iluminadas. Dessa forma, podemos compreender que estes aspectos construiram um ambiente
denso e desagradavel para os visitantes - dificultando também qualquer chance de compreensao

das obras.

Enguanto a Grande Exposicdo de Arte Alema continha 600 obras em 40 salas,
“Arte” Degenerada abrigava 650 em apenas nove. A ansiedade e a frustracdo do
visitante provocada pela desordem foi um sucesso: o ddio pelo ambiente induziria
0 publico a odiar as obras nele expostas (CASHIN, 2016, p. 71 apud MORETTI, 2019,
p. 15).

Figura 3. Imagens comparativas das exposi¢Ges Arte Degenerada (esq.) e Arte Alemd (dir.)

Fonte: Arquitetura da Destruigdo (1989); (CASHIN, 2017, p. 50)

De acordo com o ensaio escrito por Luttichau (1998), o circuito expositivo aconteceu ao
longo de nove salas - duas no andar de baixo e sete no andar de cima. Segundo Cashin (2016), em
uma Unica sala expositiva haviam muitos objetos préximos uns dos outros, dentre eles pinturas,
gravuras, livros e esculturas, a formacdo desta atmosfera cadtica foi uma estratégia proposital da
organizacao, visto que o agrupamento de diferentes obras em um mesmo espaco alterava a
percepcdo dos visitantes, com isso, ndo tinham condicdes de focar na singularidade de cada obra,
fazendo com que obras de diferentes movimentos artisticos - como o expressionismo e o cubismo

por exemplo — fossem compreendidos como uma coisa so.

2 Arte Degenerada: O Destino da Vanguarda na Alemanha Nazista (traducdo nossa).
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Em Arte Degenerada o percurso expografico iniciava na sala 1 do segundo andar do prédio,
apos subir uma escada estreita os visitantes encontravam objetos que representavam a tematica
religiosa. A segunda sala era constituida por trabalhos de artistas judeus - dentre eles obras de
Lasar Segall - neste ambiente, sob o titulo Revelation of the Jewish Racial Soul?, as obras eram
agrupadas independente do tema de cada objeto. Na terceira sala eram expostas obras
expressionistas e objetos de propaganda marxista onde soldados alemdes eram representados
como idiotas e vulgares (CASHIN, 2017).

As obras expostas na quarta sala ndo eram classificadas pela tematica ou pelo artista, mas
estavam acompanhadas de legendas indicando o nome da obra e identificando o artista, seguido de
uma faixa vermelha destacando para os visitantes o valor que os museus pagaram pelas obras, com
o objetivo de reconfigurar os trabalhos artisticos como meras mercadorias superfaturadas (LEVI,
1998). A quinta e maior sala expositiva retorna ao uso de um discurso tematico ao apresentar obras
de movimentos artisticos como o Expressionismo e Dadaismo acompanhadas de frases pintadas na
parede, relacionando o conteldo exposto a questées de transtornos mentais, apontando para os
visitantes mediante essa narrativa o risco iminente a nacdo alema.

As ultimas salas (seis e sete) foram constantemente fechadas para o publico durante o
tempo em que a exposicao esteve em cartaz, visto que os objetos ali expostos ndo seguiam uma
ordem e nem classificacdo, sendo que a ultima fechou logo apds a abertura da exposicdo e
funcionava basicamente como depdsitos das obras confiscadas pelo regime (CASHIN, 2017). A
segunda secdo da exposicdo era distribuida em duas salas - G1 e G2 - localizadas no primeiro andar
do prédio - nelas, os objetos ndo seguiam uma légica classificatéria e eram expostos de maneira
caodtica, segundo relatos de Guenther (1998) o espaco causava sensacao de claustrofobia devido a
guantidade de pessoas em uma sala espacialmente estreita.

A medida que apresentamos a exposicdo Arte Degenerada, seus conceitos e descricdes
expograficas, percebemos que sua construcdo se da a partir de diferentes recursos, com o intuito
de construir uma narrativa para os publicos. Na exposicdo em questdo, a estética e estratégias
comunicacionais sdo manipuladas de maneira precisa quanto a sua intencdo de desprestigiar
artistas modernos e suas obras, consideradas degeneradas - despertando assim, a percepg¢ao de

exposicoes enquanto discurso ideoldgico.

3 “Revelagao da Alma Racial dos Judeus” (tradugao nossa).
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CONSIDERACOES

Podemos aqui relacionar questdes ideoldgicas aos documentarios e exposi¢des, tendo em
mente que se posicionam na realidade como construtoras de discursos para as massas, com o
objetivo de impacto e persuasdo, de modo que as duas dreas precisam de seus telespectadores
para fazer sentido. Ao tratarmos sobre a ideia de controle das massas por meio da arte, se vé
necessaria uma breve reflexao acerca de alguns tdpicos abordados por Walter Benjamin em A obra
de arte na era de sua reprodutibilidade técnica. Segundo Benjamin, “para as massas, a obra de arte
seria uma oportunidade de entretenimento" (BENJAMIN, 2012a, p. 109-111, apud, PADILHA, 2018,
p. 90), ademais, podemos compreender que a reproducdo técnica surge como um mediador entre
as pessoas e as obras de arte, podendo viabilizar a democratizacdo do acesso a informacdo de
determinada obra (PADILHA, 2018), independente do tempo e do espaco.

O cinema enquanto propaganda foi de extrema importancia para o crescimento partidario
nazista, diversos filmes propagandisticos foram produzidos antes mesmo da chegada de Hitler ao
poder (PEREIRA, 2003), com o objetivo de disseminar as ideologias do regime. Em relacdo as
exposicoes, “[...] a opcdao de Adolf Hitler e seus correligiondrios pela exposicdo como veiculo de
esclarecimento publico do posicionamento do regime a respeito da arte moderna nao foi casual.”
(COSTA, 2018, p. 67). Sao escolhas alinhadas com o objetivo de controle e persuasdo das massas,
tal como, a exposicdo Arte Degenerada (ver se¢do 2.3), que foi concebida a partir de estratégias
propicias para formar um ambiente cadtico, a fim de assegurar que o discurso depreciativo em
relacdo as obras e artistas modernistas chegasse ao publico, ademais, o fato de Arte Degenerada
ter sido de carater itinerante, fez com que a exposicdo e seu discurso ideoldgico chegasse a um
nlimero expressivo de pessoas.

No contexto inicial da exposicdo Arte Degenerada, as obras sdo roubadas dos museus - onde
eram cultuadas enquanto obras de arte - e em seguida sdo expostas e contextualizadas como
degeneradas em beneficio de um discurso do ideal estético nazista. Dessa forma, percebe-se que
em virtude de uma nova composicao narrativa acerca das obras de arte e das escolhas expograficas
para tal, se estabelece um efeito homogeneizador em sua expografia. O que contribui para

identificarmos os processos de destruicdo da aura, visto que as obras de arte perdem o seu valor de
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unicidade e autenticidade®, pois as questdes intrinsecas a sua insercdo de origem se perdem em
meio a nova fungdo aplicada a obra.

Em contraponto, ao pensarmos no documentdrio Arquitetura da Destrui¢cGo, observamos
gue a producdo pretende apresentar de que maneira a arte e sua reprodutibilidade técnica foram
agentes na perpetuagdo dos ideais do regime nazista. Aqui, as imagens de arquivo e a narragao
desempenham papéis fundamentais no desenvolvimento narrativo, utilizando-se também, da
contraposicdo de imagens, recurso igualmente utlizado durante o regime nazista para evidenciar a
“arte boa” em detrimento da “arte degenerada”.

Em suma, percebemos a partir de breve andlise supracitada que a construcdo do discurso,
tanto no documentdrio como na exposi¢cdo, acontece a partir do uso de recursos especificos que se
assemelham entre si, além disso, a aproximacdo se da principalmente por possuirem o objetivo

comum de construir e apresentar histérias, a partir de um ponto de vista singular.

4 A autenticidade e unicidade aparecem para Benjamin (1995), como caracteristicas basilares em relacéo a
aura da obra de arte, as quais sofrem danos em detrimento da reproducdo, ou seja, perdem o seu valor
espacial e temporal (0 aqui e agora).
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A PRESENCA DO VESTUARIO NOS ESTUDOS DA CULTURA MATERIAL'

Laiana Pereira da Silveira®
Universidade Federal de Pelotas

RESUMO: O artigo busca compreender alguns dos conceitos abarcados discutidos durante a
realizacdo do mestrado da autora, especificamente, na disciplina de Acervos documentais e
preservacdo do patriménio historico dentro do campo de pesquisa da pesquisadora. Com o objetivo
de transformar o repertdrio debatido, em instrumentos que auxiliem no desenvolvimento do
estudo. Optou-se por relacionar os conceitos vistos na disciplina com o principal elemento de
estudo presente no tema de dissertacdo da mesma, o vestuario. Entendendo que este campo de
estudo abrange uma ampla gama de ramifica¢des, definiu-se por analisar as formas que o vestudrio
vem sendo apresentado nos estudos da cultura material, e a relacdo existente entre estas duas
areas do saber através de uma breve pesquisa bibliografica. Argumentando com base nos conceitos
selecionados, a relacdo do vestudrio na construcdo e evocacdo de memdrias, através da sua
materialidade, considerando-a como espagos em potencial as recordagdes.

PALAVRAS-CHAVE: Vestudrio. Cultura material. Espaco de memoria.

LA PRESENCIA DE LA ROPA EN LOS ESTUDIOS DE CULTURA MATERIAL

RESUMEN: E| articulo busca comprender algunos de los conceptos discutidos durante la realizacion
del mdster de autor, en concreto, en la disciplina de Colecciones Documentales y conservacion del
patrimonio historico dentro del campo de investigacion del investigador. Con el objetivo de
transformar el repertorio debatido en instrumentos que ayuden en el desarrollo del estudio. Se
decidio relacionar los conceptos vistos en la disciplina con el principal elemento de estudio presente
en el tema de su tesis, la vestimenta. Entendiendo que este campo de estudio cubre un amplio
abanico de ramificaciones, se definio analizar las formas en las que se ha presentado la
indumentaria en los estudios de cultura material, y la relacion entre estas dos dreas de
conocimiento a través de una breve investigacion bibliogrdfica. Argumentando a partir de los
conceptos seleccionados, la relacion de la indumentaria en la construccion y evocacion de los
recuerdos, a través de su materialidad, considerdndolo como espacios potenciales para los
recuerdos.

PALABRAS LLAVE: Ropa. Cultura material. Espacio de recuerdo.
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A PRESENGA DO VESTUARIO NOS ESTUDOS DA CULTURA MATERIAL

Consideragdes iniciais

Através deste estudo sera possivel observar algumas formas ja utilizadas na relacdo da
cultura material com o vestuario identificadas pela autora. Analisando a materialidade da roupa
uma forma de espago de recordagdo, um auxilio a evocagao das reminiscéncias, levando em
consideracdo a proximidade do objeto ao corpo, visto que, a mesma, pode vir a ser pensada como
uma extensdao dele (MENESES, 1996), ou seja, ao mesmo tempo que vestimos as roupas, elas
também nos vestem. Assim como outras categorias da cultura material, o vestuario age sobre nos.

Pela estrutura engendrada através da construcdo desenvolvida na unido dos tecidos,
estando em contato direto com o corpo humano, moldando-se a ele, cobrindo-o, inicialmente,
pelos trés principais motivos do surgimento do vestuario: protecao, pudor e adorno (BARTHES,
2005), e a questdo do adorno e do pudor, por exemplo, vao além da materialidade, o adorno traz a
guestdo do simbdlico, assim como, o pudor traz questdes culturais, éticas, de civilizagdo, entre
outros debates que podem serem abordados aqui. Além de cobrir os corpos, o vestudrio atua como
fendmeno social, que auxilia na interagao entre os atores sociais.

A justificativa a escolha da temadtica a ser abordada é da relevancia interdisciplinar,
percebendo, portanto, que a pesquisa que relaciona areas como o vestudrio e a cultura material,
dando crédito ao vestuario, podem ser significativas no contexto dos estudos que hoje se realizam,
contribuindo para que se entenda, inclusive os objetos musealizados nessa categoria vestudrio,
percebendo que eles sdo representativos inclusive de outras categorias de objetos, dentre elas, as
classes sociais, o género, costumes, economia, entre outras esferas ligadas a sociedade.

A realizacdo deste estudo, serad utilizado como instrumento metodolégico a pesquisa
bibliografica, analisando e relacionando conceitos abordados na disciplina de Acervos documentais
e preserva¢cdo do patrimdbnio historico a exemplos vinculados ao vestuario. Realizando desde a
compreensao dos conceitos basilares para o estudo, como a cultura material e o objeto como
extensdo de identidade (MENESES), a classificacdo dos objetos e a intermediacdo entre o visivel e o
invisivel (POMIAN), a relacdo entre preservar e descartar os objetos (DOHMANN) e, a relevancia
existente nas mediacdes entre sujeito-vestuario e a presenca na auséncia (STALLYBRASS).

Portanto, para dar seguimento ao estudo, é importante compreendermos tais nogdes como
a de vestudrio e cultura material, que serdo aqui fundamentais. Entende-se a nog¢do de vestudrio

estimada pela definicdo de Nacif (2007), onde:
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O vestudrio é um conjunto formado pelas pecas que compdem o traje e por
acessorios que servem para fixa-lo ou complementa-lo. Num sentido amplo do
termo, o vestuario é um fato antropolégico quase universal, uma vez que na
maior parte das sociedades humanas antigas e contemporaneas sdo usadas pecas
de vestuario e acessdrios que ornamentam o corpo humano (NACIF, 2007, p.1,
grifo nosso).

Para além da materialidade, estudar um objeto como o vestudrio que faz parte integral da
vida social da humanidade, é considerar acima de tudo estudar costumes, gostos, tradicOes,
economia, cultura, distingdes de classe, género, etnia, técnicas, tecnologias, etc., assim como fala o
antropdlogo Daniel Miller, as “roupas representam diferencas de género, mas também de classe,
nivel de educacgdo, cultura de origem, confianca ou timidez, fun¢do ocupacional em contraste com o
lazer noturno” (MILLER, 2013, p. 21).

J4 a nocdo de cultura material, serdo consideradas a de Dohmann (2013) e de Meneses
(1998). Portanto, “para além do seu conteudo fisico exclusivo, a cultura material constitui-se em
exposicdo e fonte de conhecimento sobre a técnica, tecnologia, funcionalidade, estética, suas
formas de apropriacdo e, sobretudo, de uso” (DOHMANN, 2013, p. 36). Complementando
Dohmann (2013), Meneses (1998) esclarece que a “expressdao cultura material refere-se a todo
segmento do universo fisico socialmente apropriado” (MENESES, 1998, p. 100).

Compreende-se, portanto, que assim como as definicbes gerais de cultura material e as
relevantes atribuicGes dadas ao vestudrio, ambos sdo o que Susan Pearce (2005) classifica como:
“os objetos incorporam informacgdes Unicas sobre a natureza do homem na sociedade” (PEARCE,
2005, p. 13), complementando, “os objetos sdo importantes para que as pessoas porque atribuem

prestigio e posicao social” (PEARCE, 2005, p. 19).

O vestudrio e a cultura material: reflexdes sobre utilidades e significados

O casaco

Um homem estava anoitecido

Se sentia por dentro um trapo social

Igual se, por fora, usasse por um casaco rasgado
E sujo.

Tentou sair da angustia

Isto ser:

Ele queria jogar o casaco rasgado e sujo no lixo.
Ele queria amanhecer.

Manoel de Barros
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A poesia de autoria do brasileiro Manoel de Barros, traz o homem anoitecido e equipara a
forma que podemos sentirmo-nos internamente, como um casaco velho, um trapo. Caracterizando
os marcadores sociais que o individuo carrega, como um trapo social, um casaco sujo e rasgado,
uma aparéncia desprezivel, aquela vestimenta simboliza a construcdo do seu ser, imerso na
escuriddo e na baixa autoestima, desfazer-se da vestimenta seria desfazer-se do sentimento de
angustia. Desfazer-se daquele casaco, seria desfazer-se do peso que ele carrega, através de uma
reconstrucdo dos préprios marcadores sociais, e entdo o homem poderia seguir aliviado, ou como o
autor fala amanhecer.

Corroborando com a observacdo da poesia, entende-se o objeto casaco pela perspectiva de
Marcus Dohmann (2013), “o utilitarismo explicito do objeto cede lugar ao reflexo da prépria
imagem do seu legitimo possuidor, que assim é constantemente motivado a destacar sua existéncia
individual no comportamento coletivo” (DOHMANN, 2013, p. 33), portanto, o utilitarismo do
vestudrio voltado a protecdo de condicdes climaticas cede espaco a protecdo do intelecto do
individuo, a imagem transmitida dele a sociedade em que esta inserida.

Para Diana Crane (2006), “as roupas podem ser vistas como um vasto reservatorio de
significados, passiveis de ser manipulados ou reconstruidos de forma a acentuar o senso pessoal de
influéncia” (CRANE, 2006, p. 22), logo, através do vestudrio pode-se construir, modelar e remodelar
0s marcadores sociais que carregamos, desde que saibamos utilizar do vestuario para tal feito. Mais
do que comunicagdo, o vestudrio nos permite a acdo, e desde que o homem e o artefato agem
juntos rumo a evolucdo, é que a materialidade com a intencionalidade de cobrir o corpo se faz
presente. Para além das necessidades basicas encontradas na triade dgua — comida — abrigo,

Dohmann (2013) traz o inicio da interacdo individuo-vestuario:

Rudimentares coberturas corporais, utensilios e aderecos feitos com restos de
0ssos somados aos registros deixados pelas pinturas rupestres, como testemunho
de sua comunicacao com as divindades, contam como o homem empreendeu sua
migracdo através dos mais severos climas e tipos de terrenos em sua caminhada
pela evolucdo material (DOHMANN, 2013, p. 31).

Através da migracdao, das mudancgas climaticas, da evolucdo material, das praticas e
técnicas® realizadas pelo homem, e consequentemente, com a necessidade de aprimorar suas

coberturas corporais, acarretou-se no surgimento do que era utilizado por agulha. Oferecendo

3 Conjunto de meios instrumentais e sociais com 0s quais 0 homem constréi a sua vida através dos sistemas
de objetos (DOHMANN, 2013, p. 32).
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assim a oportunidade de melhoria na construgdao das vestimentas rudimentares. Levando em
consideracdo a forma que ocorreu a evolucdo, e apds a revolucdo industrial, as ferramentas e
técnicas de construgdo do vestuario tornaram-se diversas e a cada vez aprimoram-se mais
(DOHMANN, 2013).

Quanto ao objeto, podemos pensar que na sua origem utilitdria, ndo possui significado
algum, nds que atribuimos o significado a ele. O homem cria e destréi o objeto, seu valor e
significado - material e imaterial. Tudo é uma questdo de perspectiva, da mesma forma que cada
individuo vive uma memodria e registra elementos distintos do registro de outro individuo que
vivencie o mesmo acontecimento. A valoracdo do objeto da-se pelo mesmo caminho, que
dependendo da perspectiva de cada um e da bagagem histdrica individual, cada individuo terd uma
relacdo diferente com tal materialidade.

Pensar na s.ignificac;éo4 do objeto como algo que pode vir a transcender do material para o
imaterial, ou paralelo ao que o autor Pomian (1984) apresenta, o invisivel projetado no visivel,
através do objeto modelado, costurado, bordado, decorado. Por meio do vestuario, temos a
possibilidade de entrar em contato com o invisivel, com o que estd para além da materialidade, em
outra esfera e através desta interacdo, compreender o valor de tal peca. Considerando que para o
autor, “todos estes objectos sdo manipulados e todos exercem ou sofrem modificacdes fisicas,
visiveis: consomem-se” (POMIAN, 1984, p. 71), com o vestudrio n3o seria diferente.

O vestuario é uma categoria de objetos, que nos permite observar diariamente a frequéncia
da sua usabilidade, as formas de higienizacdo e conservacdo. Dentro da acdo do uso frequente de
uma peca téxtil, deve-se pensar que o tecido ao proteger o corpo, recebe todo e qualquer impacto
primeiro, consequentemente, ele pode vir a sujar-se, rasgar-se, manchar-se. Quando a pega passa
pela higienizacdo, ela estd em contato direto com reagentes quimicos numa ac¢do de limpeza que
gera atrito, ocasionando o aceleramento do seu desgaste, entre costuras, agredindo a coloracdo e
os aviamentos ali aplicados.

Devido as intempéries, quando se identifica que uma peca de vestudrio possui mais
importancia do que outra - independentemente de sua classificacdo, pois pode ser uma camiseta
branca, simples aos olhos dos outros, mas que através da media¢do do seu portador - entende-se o
valor da mesma, acontece dela sair da circulagdo social, podendo vir a se tornar o que Pomian

(1984) classifica como “semidforo”. Pomian (1984) traz em sua definicdo de objetos semidforos

4 Significados ndo séo propriedades inerentes aos objetos, emergindo e modificando-se continuamente, de
acordo com as relacdes travadas durante a existéncia de cada individuo (DOHMANN, 2013, p. 35).
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“objectos que ndo tém utilidade, no sentido que acaba de ser precisado, mas que representam o
invisivel, sdo dotados de um significado; ndo sendo manipulados, mas expostos ao olhar, ndo
sofrem usura” (POMIAN, 1984, p. 71, grifo do autor).

Enquanto os objetos mantidos em circula¢do social, sdo chamados de “coisas”, “os objectos
Uteis, tais como podem ser consumidos ou servir para obter bens de subsisténcia, ou transformar
matérias brutas de modo a torna-las consumiveis, ou ainda proteger contra as varia¢cdes do
ambiente” (POMIAN, 1984, p. 71), logo, o vestudrio enquanto produzido e utilizado de acordo com
sua funcado inicial de pudor, protecdo e adorno (BARTHES, 2005), estd dentro da classificacdo de
objetos coisas. Acontece também de existirem os objetos hibridos, quando os dois sentidos — Uteis

e significantes — coexistem, apesar de serem casos mais raros.

Quando refletimos sobre coisa e semidforo, precisamos ter em mente que:

No primeiro caso, é a mao que pde o objecto em relagdo visivel com outros
objectos, também eles visiveis, em que este bate, ou toca, ou aflora, ou corta. No
segundo, é o olhar prolongado por uma actividade de linguagem tacita ou explicita,
que estabelece uma relacdo invisivel entre o objecto e um elemento invisivel
(POMIAN, 1984, p. 72).

Enquanto uma relagdo é explicitamente ocorrida através do contato tatil com a
materialidade do objeto, a outra é efetivada através do contato indireto. Quanto a atribuicdo de
valor aos objetos, Pomian (1984) compreende que se um objeto esta dentro de uma dessas
categorias — Uteis e significantes — ele pode vir a receber a atribuicdo de valor de um individuo ou
um grupo. O portador de uma peca de vestudrio, enquanto usufrui dela ou quando a guarda para
preserva-la, pode vir a atribuir valor a ela.

Portanto, o vestudrio como parte da cultura material, é compreendido nessa esfera de
consumo com o que Dohmann (2013) explica, “com uma crescente atribuicdo de significados, o
consumo de objetos da cultura material ndo se dd somente pelas necessidades naturais, como
também pelo fato de constituirem signos de distincdo social” (DOHMANN, 2013, p. 35),
confirmando a perspectiva de Dohmann (2013), Crane (2006) aponta que “o vestudrio, sendo uma
das formas mais visiveis de consumo, desempenha um papel da maior importancia na construcao
social da identidade” (CRANE, 2006, p. 21).

Para Meneses (1996), os objetos sdo parte da identidade de seus portadores, logo, é
possivel concluir que o vestuario como parte da cultura material, sendo o objeto mais préximo do

corpo humano, além de cobri-lo, protegé-lo, diferencia-lo no meio social em que esta inserido e
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auxiliar na construcao da identidade, o vestudrio faz parte da identidade, através da nogao da
extensdo do eu, identificado como “instrumento de autodefinicdo e afirmacdo, de controle e
poder” (MENESES, 1996, p. 285). Corroborando com a ideia de Meneses (1996), Svendsen (2010)
afirma que “as roupas sdo uma parte vital da construcdo social do eu. [...] O vestudrio é parte do

individuo, ndo algo externo a identidade pessoal (SVENDSEN, 2010, p. 20).

O vestudrio como espaco de recordagdo: entre preservar e descartar

O autor Peter Stallybrass (2016) relata através da sua experiéncia pessoal, a forma como a
interacdo dele com o vestuario — dotado de significado, porém, ainda utilitdrio, o que Pomian
(1984) classifica como a mistura de coisas e semidforos — aproximava-o de seu melhor amigo Allon,
falecido. “Se eu vestia a jaqueta, Allon me vestia. Ele estava nos vincos do cotovelo [...] estava até
nas manchas da barra da jaqueta; estava no cheiro das axilas. Acima de tudo, ele estava no cheiro”
(STALLYBRASS, 2016, p. 13), a jaqueta do amigo trazia para além da lembranca’, trazia a sensag3o
da presenta do amigo ja ausente.

Apropriar-se da jaqueta do amigo, vestindo-a foi a forma que o autor encontrou de estar
perto de alguém gque ndo estd mais no mesmo plano que ele, que ndo estd mais representado por
sua materialidade corporal. Stallybrass (2016) ainda complementa “pensar sobre roupa, sobre as
roupas, significa pensar sobre a memdria [...] a roupa tende, pois, a estar fortemente associada a
memoria. (STALLYBRASS, 2016, p. 16-17), juntamente aos sentidos do ser humano, como o tato, a
visdo e o olfato, a interacdo destes sentidos com o vestudrio, auxiliam na evocacdo de
reminiscéncias. Assmann (2011) defende que “a lembranca sempre exige um gatilho” (ASSMANN,
2011, p. 22), aqui o gatilho de Stallybrass para ir de encontro a quem ndo estd mais no mesmo
plano que ele, foi apropriar-se de um objeto vestimentar da pessoa que partiu. Assmann (2011)
afirma também que o processo da recordacdo acontece de forma reconstrutiva, e esta sempre
sujeita a transformacdo (ASSMANN, 2011).

Para Dohmann (2013), “cada item reune informacdes detalhadas para o entendimento de
guem somos, onde estamos e o que fazemos, provocando uma fusdo de aspectos emocionais e
racionais” (DOHMANN, 2013, p. 34), dito isso, é compreensivel que ao utilizarmos uma peca de

vestuario pertencente até entdo a outra pessoa, haja essa fusdo emocional e racional através das

® Considerando lembranca aqui como o que foi definido por Aleida Assmann (2011) sobre seu carater
retrospectivo, “acionado somente quando a experiéncia na qual a lembranga se baseia ja estiver consolidada
no passado” (ASSMANN, 2011, p. 15).
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informacgdes tanto do antigo portador quanto do atual, como o casaco da jaqueta que atualmente
pertencia a Stallybrass mas era de seu melhor amigo Allon, e carregava as marcas dele.
Corroborando com a ideia de Stallybrass (2016) aqui apresentada, sobre o uso do vestuario
para sentir a presenca de seu amigo ausente, sobre apropriar-se do objeto para evocar lembrancas,
e das sensag¢des que podem ser causadas através da interagdo entre o individuo e o objeto, o autor

Marcus Dohmann (2010) fala que:

Objetos ou coisas sempre remetem a lembrancas de pessoas ou lugares, desde
uma fotografia até um simples aderego corporal. Os objetos nos conectam com o
mundo. Mostram-se companheiros emocionais e intelectuais que sustentam
memorias, relacionamentos; além de provocar constantemente novas ideias
(DOHMANN, 2010, p. 72, grifo nosso).

Portanto, talvez um dos processos mais reflexivos e demorados na relagao do individuo com
seus objetos pessoais, seja a selecdo dos objetos que se pretende preservar e conservar, e 0s
objetos que serdo descartados, considerando que o descarte® de tais objetos poderd influenciar no
esquecimento de reminiscéncias que antes eram sustentadas por estes objetos especificos.
Barcelos (2009) ao falar da selecdo e descarte dos préprios objetos pessoais, afirma que “la estava
eu novamente lidando com fragmentos de minha prépria histéria” (BARCELOS, 2009, p. 30).

Antes mesmo de executar a selecdo e descarte de seus objetos pessoais devido a uma
mudanca de moradia, Barcelos (2009) relata sobre a perda de sua mae, e a noite em que ela estava
hospitalizada e ele acabara ficando no apartamento dela. Bisbilhotando o guarda-roupa da mae, o
autor se depara com uma camiseta que havia sido dele a muito tempo atrds, e ainda em 1992 ele
havia dado a camiseta a sua mae. Apesar do bom estado, notava-se marcas de uso. Barcelos (2009)
acabou por vestir a camiseta e refletiu sobre aquele momento, inesperado, onde o que unia ele e a
mae — num leito de hospital — era a camiseta (BARCELOS, 2009).

Visto que para Dohmann (2013), “os objetos sdo os suportes materiais que auxiliam na
compreensao do passado e, sobretudo, no estabelecimento das relagdes com o tempo presente”
(DOHMANN, 2013, p. 35), entende-se que para executar o processo de selecdo e descarte dos
proprios objetos, é preciso encarar o passado novamente, trazendo a tona lembrangas que podem
ou ndo ter uma rememoracdo desejada. Outro fator importante para compreender o ato de

lembrar, é entender que a meméria e o esquecimento sdo complementares, pois, para lembrarmos

® Assim como o descarte, “palidez, perda, desvanecimento: esses termos sado todos circunscricbes de um
processo inexoravel de esquecimento” (ASSMANN, 2011, p. 18).
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precisamos esquecer, Assmann (2011) reitera que a recorda¢do necessita do esquecimento, ela
“inclui o esquecimento como parte necessaria do processo” (ASSMANN, 2011, p. 23).

Quanto a perda de utilidade de um objeto, Dohmann (2013) aponta que, “quando um
objeto ndo atende a condicdo de distinguir socialmente o individuo que o possui, ele é substituido
por outro que desempenhe melhor esse papel” (DOHMANN, 2013, p. 35), considerando que o
vestuario pode ser um dos principais objetos para distinguir o individuo dentro da sociedade de
diversas formas, como foi mencionado anteriormente, este processo de substituir as roupas que
vestimos poderd ocorrer frequentemente se pensarmos no vestuario de moda.

De acordo com sazonalidade das roupas e a troca de tendéncias e atualizacdo de vitrine nas
lojas de moda que ocorrem no minimo quinzenalmente, praticamente, se sairmos com a intencao
de comprar algo novo para o nosso guarda-roupa, podemos encontrar um objeto que a primeira
vista, nos represente, bem como aponta Dohmann (2013), “o que é contemporaneo hoje podera
transformar-se em antigo ou obsoleto, voltando, em breve, a contemporaneidade (voltar a moda)”
(DOHMANN, 2013, p. 37).

Dito isto, compreende-se que a moda como um fenémeno social — e aqui considerando
como objeto principal para a formacdo desse fendmeno social, as roupas —, perpassa entre a
dualidade da lembrancga e do esquecimento. Para Svendsen (2010) “a moda existe numa interagao
entre lembranca e esquecimento, em que ela continua lembrando seu passado ao recicla-lo, mas
ao mesmo tempo esquece que ele é exatamente aquilo” (SVENDSEN, 2010, p. 33).

Refletindo a questdo do descarte do vestuario, Assmann (2011) ao apropriar-se do conceito

de semiéforo de Pomian (1984), ja visto aqui, aponta que:

O ultimo estagio na vida de alguma coisa nao precisa ser necessariamente o lixo,
pois este marca tdo somente uma fase de desfuncionalizagdo ou inutilizagdo em
que o objeto é retirado de um ciclo de utilidade. Apds essa neutralizagdo o objeto
pode ganhar um novo significado, ou seja, adquire novamente o status de um
simbolo carregado de significado. Nesse sentido os residuos discretos se
transformam em um “semiéforo”, ou seja, em um simbolo visivel de algo invisivel e
impalpavel, como o passado ou a identidade de uma pessoa” (ASSMANN, 2011, p.
26-27, aspas da autora).

Portanto, indo contracorrente do que as tendéncias de moda ditam a sociedade como
necessidade de consumo, através da ressignificagdo de um vestudrio que pode ndao ser mais
utilizado de acordo com sua funcdo inicial, é possivel identificar praticas culturais que conservem

estes objetos apds sua inutilizagao, através dos novos significados que tal objeto pode adquirir, e da
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identificacdo que o portador pode ter por determinadas pecas, vistas potencialmente como

espacos de recordacgdes.

Consideracgoes finais

Podemos concluir a partir dos conceitos vistos e observagdes apresentadas, que & muito
mais potencial no vestuario do que geralmente imaginamos, além de consumir, usar e descartar,
uma peca de vestudrio pode vir a possuir valor para seu portador, sendo compreensivel que ela saia
da sua funcgdo utilitaria e seja protegida, afim de prolongar seu estado de conservacgao, tornando-se
um objeto semidforo, pois, quanto mais significado uma peca possui, menos utilidade ela tera,
como foi visto através dos conceitos utilizados de Pomian (1984).

Somente preservar a materialidade é pouco, é preciso preservar as mediagGes, o invisivel.
Selecionar, descartar, preservar os objetos que serao levados adiante e o que sera jogado fora, esta
diretamente ligado a remodelagdao das nossas memarias e da nossa identidade. Deslocamento do
objeto produz a transformacdo dos seus significados e sentidos, como o casaco de Allon, que ao
deslocar-se de um portador para outro, passou a representar Allon na sua auséncia. E a
ressignificacdo de um objeto impacta diretamente no controle de aquisicdo de vestuario
desenfreado realizado pelas praticas de consumo da sociedade atual.

Entende-se também que, a materialidade do vestuario pode vir a ser uma mediadora entre
um individuo ou um grupo de individuos e a sociedade ou cultura ao qual o objeto pertence,
tornando visivel o que até entdo era invisivel. A materialidade do vestudrio atua como espaco as
recordacdes de que preserva. Para além da preservacdo na esfera material, entende-se a
importancia existente em preservar as historias que cercam os objetos através das mediagOes
realizadas por seus portadores.

Portanto, quando fazemos uma sele¢cdo, estamos experienciando aquilo ali, mas de outra
maneira, estamos nos remetendo ao passado, ao acontecimento vivido junto daquele objeto.
Quando manuseamos os objetos, o passado passa por nds. Coisas como mediadoras de membrias,
de tempos, de lugares, de conexdes entre o visivel e o invisivel. Entdo o que ele esta selecionando
sdo as meméorias que serdo mantidas. Diante disso, entende-se a relevancia do vestuario quando
relacionado a campos do saber como o da cultura material e o da memoria. Por fim, vale ressaltar

gue para lembrar precisamos esquecer.
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ACOES PREPARATORIAS PARA A VISITA DE PESQUISADORES KAMAYURA AO
MAE/UFBA: (RE) CONHECENDO A COLECAO PEDRO AGOSTINHO

Celina Rosa Santana

MAE/UFBA

Mara Lucia Carrett de Vasconcelos
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RESUMO: Em novembro de 2019, o Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal da
Bahia (MAE/UFBA) recebeu a visita dos pesquisadores Kanawayuri L. Marcello Kamayura, Auakamu
Kamayurd e Kaluyawa Kamayura, que vieram ao Museu conhecer a cole¢ao de seu povo, formada
pelo antropdlogo Pedro Agostinho da Silva nos anos 1960, e os processos de musealizacdo desses
objetivo a recuperacdo da informacgdo sobre a cultura material desse povo indigena que hoje
encontra-se nos museus e universidades. A preparacdo da equipe do MAE/UFBA para a visita
envolveu uma série de atividades que objetivaram o aprofundamento do conhecimento sobre o
povo Kamayura e sobre a colecdao Pedro Agostinho: A formacao interna “Cultura Material Do Alto
Xingu”, a elaboracdo do “O Guia para a Documentac¢do das Cole¢Ges Etnograficas do MAE/UFBA
(1983-1999)” e a pesquisa para a realizacdo de uma biografia da cole¢do, apresentada na “Linha do
tempo da Colegdo Pedro Agostinho”.

PALAVRAS-CHAVE: MAE/UFBA. Colecdo Pedro Agostinho. Kamayura.

PREPARATORY ACTIONS FOR THE VISIT OF KAMAYURA RESEARCHERS TO MAE/UFBA: (RE)
GETTING TO KNOW THE PEDRO AGOSTINHO COLLECTION

ABSTRACT: In November 2019, the Museum of Archeology and Ethnology of the Federal University
of Bahia (MAE/UFBA) received a visit from researchers Kanawayuri L. Marcello Kamayura, Auakamu
Kamayura and Kaluyawa Kamayurd, who came to the Museum to discover the collection of their
people formed by the anthropologist Pedro Agostinho da Silva in the 1960s, and the processes of
musealization of these objects. The technical visit was carried out in the context of the Kamayura
Archive project, which aims retrieving information about the material culture of this people, which
is currently found in museums and universities. The preparation of the MAE/UFBA team for the visit
involved a series of activities aimed at deepening knowledge about the Kamayurd people and about
the Pedro Agostinho collection: Internal training on “Material Culture from Alto Xingu”, the
elaboration of “The Guide for the Documentation of the Ethnographic Collections of MAE/UFBA
(1983-1999)” and the research for the biography of the collection, presented in the “Timeline of the
Pedro Agostinho Collection”.

KEYWORDS: MAE/UFBA. Pedro Agostinho Collection. Kamayura.
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ACOES PREPARATORIAS PARA A VISITA DE PESQUISADORES KAMAYURA AO MAE/UFBA: (RE)
CONHECENDO A COLECAO PEDRO AGOSTINHO

INTRODUCAO

Dentre as cole¢Oes arqueoldgicas e etnograficas salvaguardadas pelo Museu de Arqueologia
e Etnologia da Universidade Federal da Bahia (MAE/UFBA), a colecdo de objetos do povo Kamayura,
formada pelo antropdlogo Pedro Agostinho nos anos 1960, figura como um importante recorte da
cultura material deste grupo. Composta por 238 objetos, a cole¢do é resultado de pesquisas de
campo realizadas na regido do alto Xingu, Norte do Brasil, e é constituida por pecas com finalidades
utilitdrias e ritualisticas, como panelas, cestos e indumentarias, confeccionadas em materiais
diversos, destacando-se as fibras vegetais e as plumarias.

Entre os dias 1° a 8 de novembro de 2019, o Museu recebeu a visita dos pesquisadores
Kanawayuri L. Marcello Kamayura, Auakamu Kamayurd e Kaluyawa Kamayurd, que vieram a
instituicdo conhecer a colecdo de seu povo, formada pelo antropdlogo Pedro Agostinho da Silva nos
anos 1960, e os processos de musealizacdo desses objetos. A visita técnica foi realizada no contexto
do projeto Arquivo Kamayura, que consiste na recuperacdo da informacdo sobre a cultura material
desse povo através de visitas as instituicdes que hoje salvaguardam seus objetos, como museus e
universidades (RIBEIRO, 2019).

A preparacdo da equipe do MAE/UFBA para a visita envolveu uma série de atividades que
objetivaram o aprofundamento do conhecimento sobre o povo Kamayura e sobre a cole¢cdo Pedro
Agostinho. A partir da formacao “Cultura Material Do Alto Xingu”, foram gerados dois produtos, o
“O Guia para a Documentacdo das Cole¢des Etnograficas do MAE/UFBA (1983-1999)” e a “Linha do
tempo da Colecdao Pedro Agostinho”, que se constituem como ferramentas importantes para o
estudo e compreensdo destes objetos e de sua trajetdria dentro do Museu, e cujos processos de

elaboracdo e execuc¢do serdao aqui relatados.

A FORMAGAO INTERNA “CULTURA MATERIAL DO ALTO XINGU”
Entre os dias 15 e 19 de margo de 2019, os antropdlogos Aristételes Barcelos Neto® e Luisa

Valentini’ ministraram a formacdo interna “Oficina de Cultura Material do Alto Xingu”?, que

! Museélogo e antropélogo, atua na area de etnologia dos povos indigenas das Terras Altas e Baixas da
América do Sul, com énfase em suas artes, rituais e cosmologias. Foi responsavel, juntamente com Maria
Ignez Mello, pela formag&o da colecéo da etnia Wauja salvaguardada pelo MAE/UFBA.

z Antropologa, dedica-se a questfes concernentes a documentagéo relativa a populagfes tradicionais no
Brasil, em particular a documentacao oriunda de pesquisa. Consultora no projeto Arquivo Kamayura.
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objetivou a reconstituicdo da formacgdo das cole¢Ges xinguanas do MAE/UFBA. Participaram os
servidores técnicos das areas da Museologia, Conservacado e Arqueologia e os bolsistas do Museu,
bem como pesquisadores externos convidados.

A oficina teve inicio com a apresentacdo de uma contextualizacdo histérico-geografica do
Parque Indigena do Xingu e dos povos indigenas que vivem neste territdrio, dando énfase as etnias
Wauja e Kamayura. Barcelos Neto e Valentini falaram sobre a localizagdo das aldeias, os modos de
vida, as relacdes intra e extra-parque e, principalmente, sobre os conflitos e questdes que
permeiam a regido e os povos indigenas que ali vivem. Em um segundo momento, a fim de
instrumentalizar os participantes para um exercicio a ser realizado no dia seguinte, os ministrantes
solicitaram que cada um selecionassem cinco objetos das cole¢des Pedro Agostinho e Aristételes
Barcelos Neto & Maria Ignez Mello. A selegao foi realizada na reserva técnica do Museu, onde os
participantes, em grupos de cinco pessoas por vez, puderam conhecer as colegdes e fotografar
objetos de sua preferéncia (fig. 1). Em continuidade foram formados dois grupos de trabalho, para
gue no dia seguinte dessem continuidade ao exercicio.

O segundo dia de oficina foi voltado para a pratica com a documentacdo museoldgica (fig.
2). Cada grupo de trabalho criou, a partir das fotografias realizadas na reserva técnica, uma colegao
hipotética de aproximadamente 40 objetos. A partir desta amostragem, os participantes foram
instruidos a buscar na documentacdo museoldgica tudo que estivesse relacionado aos objetos
selecionados, e a realizar uma analise dos documentos encontrados. O objetivo do exercicio foi
identificar e comparar os sistemas documentais da instituicdo e suas caracteristicas formais e de
conteudo, realizando assim um diagndstico.

No terceiro dia de oficina, apds a analise da documentacdo, foi realizada uma discussao
sobre os pontos observados em cada sistema documental. Foram identificadas questdes relativas a
estrutura das fichas de identificacdo dos objetos, dos tipos e nomenclaturas de campos utilizados e
também a respeito dos procedimentos de preenchimento das fichas. As informagdes levantadas
por ambos os grupos foram sistematizadas em um documento que servird de base para pensar as
acoes necessdrias para organizacao e atualizacdo do sistema documental.

No quarto dia de oficina, os ministrantes realizaram uma aula expositiva sobre as etnias

Wauja e Kamayura, trazendo informagdes sobre a relacdo destes grupos com os objetos que

% O curso de extensdo teve a coordenacdo de Mara Lucia Carrett de Vasconcelos e Marco Tromboni de S.
Nascimento, apoio técnico de Celina Rosa Santana e apoio a coordenacdo de Tatiane Santos Silva,
Jaqueline Anjos de Oliveira, Bernardo da Silva Oliveira, Milena Ibrahim Alves Barbosa e Henrique Reis de
Oliveira.
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produzem. Barcelos Neto falou sobre a coleta dos objetos da etnia Wauja que compdem a colec¢do
gue leva seu nome e o de Maria Ignez Mello, e Valentini contou sobre os significados atribuidos aos
objetos pela etnia Kamayurd. O ultimo dia de oficina foi voltado para a proposicdo de metas para a
equipe do MAE/UFBA. Cada setor do Museu — Conservacdo, Arqueologia e Museologia — descreveu
as atividades que vém realizando na instituicdo de modo geral e também especificamente com as
colegbes etnograficas Pedro Agostinho e Aristételes Barcelos Neto & Maria Ignez Mello.

A partir das informacdes fornecidas pela equipe e do diagndstico realizado no terceiro dia
da oficina, os ministrantes propuseram um conjunto de a¢Oes a serem realizadas para a visita dos
pesquisadores Kamayurd, que acabaram por contribuir para que a referida colecdo e sua
documentacdo fossem organizadas e recontextualizadas. A oficina encerrou com uma visita a
exposicdo de longa duragdo do MAE/UFBA, na qual Aristoteles Barcelos Neto fez algumas

consideragBes e apontamentos para o aprimoramento dos conteldos.

Figura 1. Exercicio de sele¢do de objetos na reserva técnica do MAE/UFBA

Fonte: MAE/UFBA.
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Figura 2. Exercicio com a documentagao museoldgica.

f

Fonte: MAE/UFBA.

O GUIA PARA A DOCUMENTAGAO DAS COLECOES ETNOGRAFICAS DO MAE/UFBA (1983-1999)

O diagndstico da documentacdo museoldgica realizado na “Oficina da Cultura Material do
Alto Xingu”, no qual foram identificados e comparados os sistemas documentais existentes e suas
caracteristicas formais e de conteudo, serviu como subsidio para a elaboracdo do “Guia para a
Documentacdo das Cole¢Ges Etnograficas do MAE/UFBA”. O Guia se caracteriza, neste contexto,
como uma ferramenta para a compreensdo da trajetéria histérica de criacdo e organizacdo desta
documentacao.

No Guia, foram descritos os sistemas de documentac¢do implementados no MAE/UFBA
desde sua inauguracdo, em 1983, até o ano de 1999, quando foi identificada a ultima tentativa de
sistematizacdo das informacbes referentes as colecdes. Foram identificados trés sistemas

documentais, que por sua vez originaram diferentes fichas de identificacdo e também de
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conservagdo, sendo as fichas aqui utilizadas como marcadores de cada um destes sistemas. Para
fins de organizagdao desse guia, os sistemas foram denominados Sistema Documental 1, Sistema
Documental 2 e Sistema Documental 3.

O Sistema Documental 1 constitui-se das fichas de inventariagdo utilizadas pela
Universidade Federal da Bahia para seu patrimonio — entendido aqui como qualquer bem adquirido
pela instituicdo, ndo especificamente aqueles de natureza cultural. A inventariagdo era realizada em
fichas tamanho A5 de cor amarela, no formato A5, paisagem, com informacdes na frente e no
verso, denominadas Fichas de Bens Modveis. Nas fichas, constam os seguintes campos: 1. N°
Registro; 2. Classificagé@o,; 3. Localizagdo do Bem; 4. Origem; 5. Nota de Empenho; 6. Nota Fiscal; 7.
Processo; 8. Equipamento ou Mobilidrio, no qual consta os subcampos Denomina¢do, Modelo ou
Dimensdes, Capacidade, Voltagem, Série de Fabricacdo, Nome do Fabricante; 9. Veiculos; 10.
Semovente, desdobrado em 10.1 - Para o Semovente que tenha Pedigree, no qual consta os
subcampos Espécie, Raca, Data Nasc., Sexo, N° de Registro, e 10.2 - Para o Semovente que ndo
tenha Pedigree, no qual consta os subcampos Espécie, Raca, Idade Presumivel e Sexo; 11. Bens
Oriundos de Convénio, no qual consta os subcampos Convenente, Data da Assinatura, Término do
Convénio e Incorporagdo; 12. Manutengdo e Pedidos de Reparo (PR) Atendidos, no qual consta os
subcampos N° do PR, Data, Natureza do Servico e Valor (CrS); 13. Observagées; 14. Carimbos, Vistos
e Data.

Nesse caso, ndo ha nimero de inventdrio préprio do museu, e sim um numero de registro
dado pela Universidade. As Fichas de Bens Mdveis identificadas na documentagao do museu datam
de 1984/85, e apresentam numero sequencial de registro, que, no entanto, ndo estdo marcados
nos objetos. As Unicas fichas pertencentes a esse sistema documental encontradas no MAE/UFBA
se referem a objetos da colecdo Pankararé entregues por Cladudio Luiz Pereira, entdo vice-diretor do
museu. As informacdOes estdo datilografadas, e hd campos sem preenchimento. Ndo hd assinatura
do responsavel.

O Sistema Documental 2 é composto por fichas na cor branca em formato oficio, paisagem,
com informacodes na frente e no verso, denominadas Ficha de Identificacdo. Nas fichas constam os
seguintes campos numerados: 1. Colegdo; 2. Artefato; 3. Tipo; 4. Material; 5. Téc. De Manufatura;
6. Origem e/ou Sitio Arqueoldgico; 7. Téc. Decorativa; 8. Grupo Cultural ou Etnico; 9. Fungdo
Especifica; 10. Procedéncia; 11. Est. de Conservagdo; 12. Modo de Aquisi¢do; 13. Dimensées; 14.

Localizagdo.
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Para além dos campos numerados, hda um cabegalho no qual constam os itens, ndo
numerados, N° Inventdrio, N° Ficha e N° Cat. Arq.*, e um corpus de outros campos, também n3o
numerados, que iniciam no rodapé da pagina e seguem até o final do verso da ficha,
nomeadamente: Observacdes; N° Foto; N° Negativo; Fotdgrafo; Laboratdrio; Descrigdo; Historico;
Bibliografia; Elaborado em; Técnico; Responsdvel.

A numeracdo das pecas, neste sistema documental, é tripartida. A primeira parte, composta
por trés algarismo ardbicos, corresponde ao ano de registro do objeto; a segunda parte, composta
por um algarismo romano, corresponde a colecdo; a terceira parte, também em algarismo arabico,
corresponde ao numero de registro do objeto.

Nas Fichas de Identificacdo desse sistema, as informac¢des estdo manuscritas —
aparentemente ha duas caligrafias diferentes —, e hd campos sem preenchimento. Ndo ha
assinatura do responsavel, nem data de preenchimento. Em depoimento dado durante a referida
oficina, Barcelos Neto reconheceu sua grafia nas fichas desse sistema e contou que participou do
trabalho de preenchimento das mesmas entre maio e dezembro de 1993, enquanto estagidrio do
MAE/UFBA, com um ajudante (responsavel pela biblioteca do museu). Ainda segundo o
pesquisador, as fichas foram preenchidas a partir das fichas de campo de Pedro Agostinho®,
caracterizando-as, assim, como uma documentacao secundaria.

Em relacdo as fichas do sistema anterior, verificou-se o aparecimento de campos relevantes
a documentacdo de colegdes arqueoldgicas e etnograficas: Origem/Sitio arqueoldgico, Grupo
Cultural/Etnico e Aldeia (que desaparecem nas fichas dos sistemas documentais seguintes). No
campo Referéncia Bibliogrdfica, hda mencao ao Diciondrio do Artesanato Indigena, de Berta Ribeiro,
publicado em 1988.

Fazem parte também do Sistema Documental 2 um conjunto de documentos denominados
Fichas de Estado de Conservacdo, que datam de 1995. No anverso destas fichas constam os
seguintes campos: Nome/titulo; N° de Identificacdo; Origem; Material/Técnica Confecgdo;
Localizagdo; Elementos Relacionados;, Medidas, com os subcampos Altura, Largura, Espessura,
Peso, DiGmetro e Profundidade; Descri¢cGo,; Foto; Obs.; Forma de Degrada¢do, com os subcampos
Tipo, Localizagdo e Causa/Agente; Condicbes Ambientais, com os subcampos AT, UR e LU;

Seguranga, com os subcampos P. Incéndio e P. Roubo. No verso, constam 0os campos: Forma de

* Catalogo Arqueoldgico.

° Segundo Aristételes Barcelos Neto, as Fichas de Bens Méveis do Sistema Documental 1 eram utilizadas
também como fichas de campo, e que este mesmo modelo foi utilizado por Pedro Agostinho para registrar
sua colecao. Até o momento, porém, essas fichas ndo foram encontradas na instituicao.
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degradag¢do, com os subcampos Sujidade, Mancha, AbraséGo, Erosdo, Craqueladura, Fissura,
Fratura, Fragmentagdo, Deformacgdo, Alteragdo de cor, Descostura, Deslocamento, Desintegragdo e
Partes faltantes; Tipo; Localizagdo, Causa/agente; Condi¢cbes ambientais, com os subcampos AT,
UR, LU, Realizado e Data; Sequran¢a, com os subcampos P. Incéndio, P. Roubo, Revisado e Data; e
Observagdo.

O Sistema Documental 3 é composto de dois tipos de ficha de identificagdo do objeto. O
primeiro tipo de ficha identificado é denominado Ficha de Identificacdo Acervo Etnoldgico,
caracterizada por fichas na cor branca em formato A4, retrato, com informagdes na frente e no
verso, denominada. Nas fichas, cujo preenchimento foi manuscrito, constam os seguintes campos
numerados: 1. N° de Registro; 2. Cole¢do; 3. Nome do Objeto; 4. Outros Numeros; 5. Origem; 6.
Material; 7. Técnica de Elaboragdo; 8. Técnica Decorativa; 9. Dimensées/Altura; 10. Largura/Peso;
11. Comp./Diémetro; 10. Fungdo Primdria; 11. Modo de Aquisicdo; 12. Dados Histdricos®.

Ndo ha campos no verso da ficha, mas ha insercdo de informacdes sobre o objeto, com
indicacdo da referéncia bibliogréafica utilizada — novamente o Diciondrio de Artesanato Indigena.
Nestas fichas, os verbetes genéricos desse dicionario para cada categoria de objeto indigena se
tornam a descricdo da peca. No verso da ficha, constam nome, data (1998) e rubrica do responsavel
pelo preenchimento. Ha espaco para insercdo de fotografia, mas este campo encontra-se vazio.

No Sistema Documental 3, a numeracdo das pecas passa a ser bipartida: a primeira parte é
constituida de algarismo romanos, indicando a cole¢do; a segunda parte, de algarismos arabicos,
indicando o numero de registro do objeto. No campo denominado Outros Numeros é possivel
verificar a numeracdo antiga da peca, mas ja foram verificadas lacunas no preenchimento desta
informacao.

Em relacdo as fichas do sistema anterior, alguns campos se repetem, porém como mudanca
de nomenclatura. O campo Técnicas de Manufatura, por exemplo, se torna Técnicas de Elaboragdo.
Da mesma maneira, sdo eliminados os campos Localizagdo e Conservagdo.

O segundo tipo de ficha do Sistema Documental 3 é denominada Ficha do Acervo
Etnoldgico, caracterizadas por fichas na cor branca em formato A4, retrato, com informacgGes na
frente. Essa ficha é oriunda de uma base de dados’, cujas formularios foram impressos. Constam os

seguintes campos: N° do Registro; Identificagdo Geral, com os subcampos Nome do Objeto e

® As trés Gltimas numeracodes estéo repetidas, sendo reproduzidas aqui da mesma maneira.
" Produto do projeto para elaboracdo de banco de dados do Centro de Documentacdo do Museu de
Argueologia e Etnologia da UFBA, financiado pela Fundagé&o Vitae entre os anos de 1998 e 2001.
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Coleg¢do,; Referéncias Fisicas, com os subcampos Origem, Municipio, UF, Material e Dimensdes;
Comprimento; Largura; Altura; Didmetro; Peso; Referéncias Historicas, com os subcampos Modo
Aquisi¢do, Localizagdo, Estado Conservagdo, Defeito, Dados Historicos e Fun¢do Primdria; Dados
Complementares, com os subcampos Descricio do Objeto, Referéncias Bibliogrdficas, Observagdes,
Bibliografia, Texto para Etiquetas, Palavras-Chave; Elaborag¢do, com os subcampos Técnico
Responsdvel e Data.

O preenchimento dessas fichas data de 1998/1999, e sua impressdo do ano de 2002. N3o ha
numerac¢do de ficha, porém ha uma indicacdo de numeracdo de pdagina devido a impressao via
sistema de base de dados. Ndo ha campo para identificacdo de etnia. A presenca do campo Defeito
causa estranhamento, por este ndo ser um termo técnico da Conservagdao. O campo Técnico
Responsdvel esta preenchido. Da mesma forma que na outra ficha do mesmo sistema, o campo
Descri¢dio do Objeto esta preenchido com os verbetes genéricos do dicionario de Berta Ribeiro.

E possivel inferir que as Fichas de Identificagdo Acervo Etnoldgico, o primeiro tipo
identificado no Sistema Documental 3, possam ter servido como boneco para a elaborag¢ao das
Fichas do Acervo Etnoldgico originadas pela base de dados, em funcdo da existéncia de
comentarios relativos a modificacbes necessdrias e ainda a proximidade das datas de

preenchimento de ambas as séries.

A LINHA DO TEMPO DA COLEGCAO PEDRO AGOSTINHO

Ainda no contexto da Oficina de Cultura Material do Alto Xingu, foi sugerida a realizacdo de
um histérico de conservagdo da cole¢dao Pedro Agostinho, a ser também apresentado ao grupo de
pesquisadores Kamayura quando da visita ao MAE/UFBA. Para tanto, a equipe de Conservagdo,
acabou por realizar um histérico de formacdo e musealizacdo da colecdo, procedendo assim a
tentativa de elabora¢do de uma biografia da mesma.

A coleta de dados se deu através de pesquisa bibliografica na obra de Pedro Agostinho,
pesquisa documental no arquivo do Programa de Pesquisas sobre Povos Indigenas do Nordeste
Brasileiro (PINEB) e no Nucleo de Documentac3o e Referéncia do Museu (NDR/MAE/UFBA)®. Foram
também realizadas entrevistas ndao estruturadas com os antropdlogos Maria Hilda Baqueiro
Paraiso, Maria Rosario de Carvalho e Aristételes Barcelos Neto, profissionais que em determinado

momento tiveram algum vinculo profissional com o Museu. Os dados coletados foram organizados

8 Além das autoras, a equipe de pesquisa foi composta pelos bolsistas Tatiane Santos Silva, Isabella D’Ecga e
Maycon Jhossys Costa de Souza.
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na forma de uma linha do tempo dividida entre o periodo de formag¢do da cole¢do e o de sua

musealizacdo, conforme pode ser visualizado nas figuras 3 a 5.

Figura 3. Linha do tempo Colecdo Pedro Agostinho — Formagao (1965-1983)
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COLECAO PEDRO AGOSTINHO MAE/UFBA
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Figura 4. Linha do tempo Coleg¢do Pedro Agostinho - Musealizacdo (1983-2006)
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Fonte: elaborado pelas autoras.

Figura 5. Linha do tempo Cole¢do Pedro Agostinho - Musealizacdo (2014-2019)
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Fonte: elaborado pelas autoras.
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Através da linha do tempo, foi possivel organizar e evidenciar de maneira ilustrativa os
dados referentes a producdo, movimentacdo e processamento da colecdo Pedro Agostinho,
demonstrando o potencial da elaboracdao de biografia das cole¢des ndao somente para a
identificacdo dos processos relativos aos objetos, mas também para a compreensdo de sua

influéncia no estado atual de conservagao dos mesmos (VASCONCELOS; SANTANA, 2021, p. 15).

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia aqui relatada se configurou como uma oportunidade de formagdo para a
equipe do MAE/UFBA e de qualificagdo das cole¢des etnograficas, em especial a colecdo Pedro
Agostinho. No ambito da oficina “Cultura Material do Alto Xingu”, foram indicadas acdes
necessarias a salvaguarda das colecdes, instrumentalizando e atualizando a equipe do museu ndo
somente para a visita dos pesquisadores Kamayurd, mas, também, para o trabalho com a
documentagao da instituigdo.

Através do diagndstico realizado na Oficina, a equipe do Museu pode identificar e analisar
os diferentes sistemas documentais implementados ao longo da histéria da instituicdo para o
processamento técnico das cole¢des etnogréficas, acdo que resultou na elaboracdo do “Guia para a
Documentacdo das Coleg¢bes Etnograficas do MAE/UFBA”, cujo objetivo foi sistematizar as
informacodes coletadas e, assim, criar um documento de consulta e referéncia para a compreensao
de parte da documentag¢ao museoldgica da instituicdo. O guia podera servir, ainda, de subsidio para
a elaboracdo de politica documental atualizada para a instituicdo.

A demanda pelo histérico de conservacao dos objetos da cole¢ao Pedro Agostinho, também
evidenciada na referida Oficina, por sua vez, deu origem a um trabalho de pesquisa que levantou
dados biograficos que n3ao constavam na documentacdao museoldgica, e que devem vir a ser
incorporados. O produto final, a Linha do Tempo da colecdo, demonstrou ser uma ferramenta com
potencialidade para o trabalho com os acervos, e que deve seguir sendo alimentada.

As informacdes e os referidos produtos, por fim, foram apresentados aos pesquisadores
Kamayurd na ocasidao da visita, bem como enviadas em formato digital para o projeto Arquivo
Kamayura. Sobre o trabalho do MAE/UFBA para com sua cole¢do, em entrevista a TV UFBA (2019),
Awakamu Kamayura apontou: “eu me senti muito feliz em ter acesso a isso e saber que tem um
lugar onde estdo os materiais e o acervo nosso”. Marcello Kamayura complementou: “a partir
desse encontro com os objetos que eram confeccionados ha décadas, a partir desse contato, nds

vamos levar imagens para que a gente possa promover uma nova confeccao, continuar fazendo”.
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MUSEU, MUSEOLOGIA E VIRTUALIDADE: O MUSEU DAS COISAS BANAIS
ENTREVISTA PROFESSORA MARIA CRISTINA BRUNO

Rafael Teixeira Chaves®

RESUMO: O Museu das Coisas Banais entrevista a Musedloga, pesquisadora, cientista e discente
Doutora Maria Cristina Oliveira Bruno. A gravacao desta entrevista ocorreu no Museu do Doce da
UFPel, localizado na cidade de Pelotas-Rio Grande do Sul-RS, as 18 horas e 30 minutos do dia 10 de
dezembro de 2019. O Museu das Coisas Banais € um Museu Virtual vinculado ao Instituto de
Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Pelotas. Essa instituicdo museoldgica busca, através
da curadoria colaborativa aberta, acervos de cunho biografico e, assim, constituir um acervo virtual
por meio de narrativas e fotografias.

PALAVRAS-CHAVE: Museu. Virtual. Acervo. Biografico.

MUSEUM, MUSEOLOGY AND VIRTUALITY: THE MUSEU OF COISAS BANAIS HAVE AN INTERVIEW
WITH PROFESSORA MARIA CRISTINA BRUNO

ABSTRACT: The Museum of Banal Things interviews the Museologist Maria Cristina Oliveira Bruno,
recorded in the city of Pelotas-Rio Grande do Sul-RS, at 6.30 pm, at the Doce Museum at UFPel, on
December 10, 2019.The Museum das Verdades Banais is a Virtual Museum linked to the Institute of
Human Sciences of the Federal University of Pelotas that seeks, through open collaborative curation,
collections of a biographical nature. Constituting a virtual collection through narratives and
photographs.

KEYWORDS: Museum. Virtual. Collection. Biographical.
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MUSEU, MUSEOLOGIA E VIRTUALIDADE: O MUSEU DAS COISAS BANAIS ENTREVISTA
PROFESSORA MARIA CRISTINA BRUNO

O Museu das Coisas Banais nasceu como um projeto de ensino criado em 2014, vinculado ao
Departamento de “Museologia, Conservagdo e Restauro” do Instituto de Ciéncias Humanas da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel). A esse, situa-se o Curso de Bacharelado em Museologia. A
sua criagdo teve como propdsito preservar e compartilhar as memadrias de toda e qualquer pessoa,
por meio de seus objetos biograficos, os quais acompanham a vida dos sujeitos e, portanto,
adquirem valor afetivo. O principal objetivo do MCB é discutir esses objetos, muitas vezes
considerados banais, como portadores de memdéria em institui¢cdes tradicionais. Os processos de
musealizacdo do MCB compreendem aquisicdo, documentacdo, salvaguarda e comunicacao.
Entretanto, como se trata de um Museu Virtual, analisaremos trés categorias (varidveis) para
compreender a sua acdo. S3o elas: a usabilidade (conteldos disponiveis, design, interface,
concepgdo/planejamento, visita/complemento do fisico), a interagdo com os usuarios (instrucdo,
conservacdo, manipulacdo e exploracdo) e os impactos das tecnologias da informacdo e
comunicacao (uso e auxilio de dispositivos tecnoldgicos e redes sociais), tal como foram abordados
anteriormente e do referencial tedrico. Essas categorias de ordenacdao possuem a finalidade
didatica para melhor analisar o estudo. Qual o sentido de Banal para o nome do Museu? Foi
inspirado na ideia da microhistdria, para demonstrar a importancia que as coisas ditas “banais” (um
sinbnimo para “comuns”) tém para as nossas vidas e histdrias individuais, o que dialeticamente

|II

também influi na sociedade como um todo. Com a missao de “preservar no espaco virtual”, através
do compartilhamento de memédrias, todo e qualquer objeto com valor afetivo, pertencente a toda e
gualquer pessoa, o museu visa ampliar e democratizar a constituicdo de acervos, por meio de um
museu virtual, formado por objetos biograficos, além de fomentar uma reflexdo sobre a relacao
entre as pessoas e as coisas. Os museus virtuais possuem objetos em potencial, o que significa se
desprender de um primeiro olhar, museal, do desejo de memadria de torna-lo objeto de museu. No
segundo olhar, entram os processos de musealizacdo, que transformam o material e imaterial na
virtualidade, mediante a poténcia que se desprende desse objeto. Os objetos nos Museus Virtuais
atuam a partir da afetividade, seu acervo é composto por narrativas e fotografias que sdo
disponibilizadas/expostas online. Os processos de musealizagdo fundamentam-se em salvaguardar,

comunicar e expor. As redes sociais servem como suporte para exposicées, para a comunicagao,

sendo um espaco destinado as informacdes da gestdao do museu. O Museu das Coisas Banais, nesta
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fase inicial, utilizou as midias sociais como suporte do Museu, como o Facebook, o Instagram, para
a comunicacdo, coleta de acervo e exposicdo. A documentacdo era feita em fichas no Word e
colocadas em pastas na nuvem, pois o acervo era recebido via e-mail, com a narrativa e a fotografia
do objeto. Este processo inicial era mais um registro do que um documento Museoldgico.

O Museu visa preservar e compartilhar memdrias das pessoas por meio do
compartilhamento de objetos biograficos significativos que acompanham e que fazem parte da vida
cotidiana das pessoas, de suas trajetdorias de vida e partes das suas biografias. A acao
de salvaguardar e compartilhar objetos banais na internet faz com que o MCB gere memdrias dos
seus visitantes. Assim, o MCB inspira acdes educativas e de extensdo através do compartilhamento
dos objetos digitalizados, proporcionando a integracdo entre a pesquisa e a extensado universitaria.

O Museu das Coisas Banais parte do principio de museu virtual utilizando na fase inicial das
midias digitais como suporte comunicacional e de aquisicdo de acervo. No segundo momento, o
Museu passa a utilizar o site institucional como o “lugar” da instituicdo e as midias digitais como
suportes comunicacionais museais.

A entrevistada Maria Cristina Oliveira Bruno Musedloga atua como Professora Titular em
Museologia no Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sdo Paulo — MAE/USP, onde
foi diretora de 2014 a 2018. Comunica¢dao Museoldgica e supervisiona projetos de pds-
doutoramento. E professora convidada (desde 1996) da Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias/ULHT de Portugal. Além disso, coordena o Programa de Pés-Graduagdo Interunidades
em Museologia/PPGMus/USP desde 2020. Possui licenciatura em Histéria pela Universidade
Catdlica de Santos (1975), com trés especializacbes em Museologia pela Escola de Sociologia e
Politica de Sdo Paulo (Pequenos Museus, 1978; Museus de Arte e Histéria, 1979; e Museus de
Ciéncia e Técnica, 1980); Doutora em Arqueologia pela Universidade de Sdo Paulo (1995). Realizou
atividades de pds-doutoramento, por meio de projetos aplicados de Museologia, estagios, estudos
regionais e visitas técnicas, em instituicoes do Brasil e exterior.

Tem experiéncia na area de Museologia, com énfase para Projetos de Planejamento
Museolégico e Comunicacdo Museal, atuando principalmente nos seguintes temas: Teoria
Museolégica, Historicidade dos Processos Museolégicos, Gestdo Museoldgica, Museologia
Brasileira e Musealizacdo da Arqueologia. E autora e também responsdvel pela organizacdo de
livros e artigos em periddicos especializados, € membro de conselhos de instituicdes culturais e

presta consultorias a museus e memoriais para a elaboracdo de programas e planos museoldgicos.
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E membro do Conselho Internacional de Museus / ICOM e, neste contexto, integra o Comité

Consultivo do ICOFOM (Senior Advisor Commitee - Commitee for Museology).

ENTREVISTA

MCB: O que é um museu virtual? E se esse museu é um museu? E como relacionar as teorias

museoldgicas com este tipo de museu que transcende as limitagoes fisicas?

Cristina Bruno: O museu virtual é um Museu que ele se alimenta de uma ferramenta que talvez ela
seja mais recente na histdéria da Museologia, mas eu acho que é um museu. No entanto podemos
ter um museu estritamente virtual, como temos em alguns casos, ou podemos ter outros museus
que usam a linguagem ou as linguagens da virtualidade. A presenca, é o que nds temos no tempo
presente, como uma for¢ca mesmo, considero motriz na Museologia, porque permite que eu tenha
observado com aquele é totalmente visual que a gente usa muito de forma expressiva. As
ferramentas tém uma possibilidade, uma potencialidade de alcancar as pessoas em um tempo e

espacgo que 0s outros museus as vezes ndao tém, considero um grande ganho na Museologia.

MCB: Os museus virtuais sao fenomenos em processo datado e locado e que se legitimam na
virtualidade a partir de seus processos museais. Entao, na sua opinido, de que maneira as nogoes
de patrim6nio, memodria e musealizagdo se configuram numa virtualidade, no caso dos museus

virtuais?

Cristina Bruno: Reflito muito sobre esses museus ou aqueles que usam de forma expressiva as
ferramentas, como no caso do Museu do Futebol, o préprio Museu da Lingua Portuguesa, que esta
sendo reconfigurado atualmente; eles tém total condicdao de se fazer valer a cadeia operatdria
museoldgica. O que diferencia na esséncia é que eles ndo tém cole¢cbes materiais como na
Museologia normativa os museus tém, mas acho que quase todos eles estdo, falo muito pela
experiéncia, por exemplo, do Museu do Futebol, eles tém montado centros de referéncia, entdo a
guestao patrimonial ela entra como elemento de informagao, ela entra a partir de arquivos virtuais,
mas ndo deixa de, ndo deixa de estabelecer elos patrimoniais, os museus das mais variadas

possibilidades. Entdo, ou eles fazem pesquisa, por exemplo, de campo em relagao aquela tematica
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do museu, e recolhem informagdes virtuais e tratam essas informagdes desta maneira e colocam
essas informacdes a disposicdo do publico, ou pelos centros de referéncias, ou nas prdprias
exposicoes, ou na acdao educativa, enfim, entdo eles podem partir de pesquisas tematicas, por
exemplo, eles podem partir de outras possibilidades de curadoria colaborativa, entdo vejo que eles
tém, eles podem fazer tudo que um museu normativo pode fazer, sé que eles (acho) que ao
abstrair, isso é uma questdo a ser discutida também, ao abstrair a materialidade stricto sensu,
automaticamente eles abstraem também a ideia de colecdo, em tese pelo menos. E dai, ldgico, é
um confronto com a historicidade dos museus, nada impede que ele tenha uma fungdo publica,

uma funcdo de patriménio também, de preservacdo patrimonial nas tematicas que ele trabalha.

MCB: o Museu das Coisas Banais é um museu com o acervo composto por objetos banais,
carregado de historias biograficas, o processo de aquisi¢ao se da por uma curadoria colaborativa,

e como vocé vé esse processo de curadoria colaborativa na virtualidade?

Cristina Bruno: Entdo, ja havia falado desse projeto do Museu das Coisas Banais e agora conheci
mais. Acho extremamente interessante e inovador, porque, a partir da curadoria colaborativa,
compartilhada, que é o futuro mesmo da Museologia, acredito que o Museu das Coisas Banais
encontrou uma metodologia através do uso da virtualidade para acessar essas referéncias
patrimoniais e, com isso, acessar as memorias das pessoas. Pelo que identifico, as pessoas é que
propdéem na verdade. Um elemento para ser preservado, e o que vocés estdo fazendo, é a
organizacdo dessas intencdes pessoais, entdo acho isso, e obviamente ao fazer isso vocés
disponibilizam também. Para quem queira acessar as memorias. Entdo e acho que isso é
importante, para quem compartilha, no sentido de doar né, entre aspas “virtualmente um
elemento da sua memaria, uma histéria que vem com essa referéncia”, é ao mesmo tempo vocés
também colaboram desdobrando isso em novas informacGes, por que o visitante virtual ele
também pode acessar outras memodrias né da propria ferramenta do museu, acho bem

interessante.
MCB: Na sua opinido os objetos banais sdo poténcias museoldgicas? E quais?

Cristina Bruno: Os objetos banais sdo uma poténcia museoldgica, até porque, é, que a Museologia

passou muitos séculos, ou a histéria dos museus de uma certa forma valorizando de forma
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sobremaneira algumas categorias de objetos, em detrimento de outras, entdo sao obra prima, obra
rara, mobilidrio rico, enfim, é tudo aquilo que nds sabemos que tinha muito haver com o olhar do
gosto do poder. Ja eu acho que no ultimo século e meio, os museus vém se dado conta, tanto que
eles precisavam abrir os seus horizontes, e com isso acho que eles acolheram objetos do cotidiano,
ou ressignificar objetos de etnias distintas, longe no tempo e espago, e com isso eles acabaram
criando também ndo sé novos acervos, mas outras formas de museus, e isso valorizando muito
mais essa memoria cotidiana, a memédria do individuo comum, a memdria dos grupos nao
favorecidos, e a partir dai isso pode representar, como tem representado uma certa revolugdo no
mundo dos museus, porque a ideia de poder, que acho que sempre impregnou as grande colecdes
e tal, ela passou a ter um segundo, penso que estd um pouco no segundo plano. Porque agora a
tensdo da Museologia estd voltada para outras varidveis, entdo a questdo da descolonizacdo, os
trabalhos comunitdrios, os museus de territérios, os museus virtuais, entdo a ideia de objetos
banais. Que dd o nome ao museu, acho uma ideia muito, muito oportuna por que chama atencao
para algo que na verdade, no processo de entrega para pessoas é importante, ndo é? Mas que

socialmente é visto até entdo ndo como tdo importante.

MCB: O lugar do museu virtual, ele muda né? O lugar institucional do Museu das Coisas Banais é
o site. As redes sociais sdo seus suportes e dispositivos comunicacionais e socializagdo com o

publico. Qual a sua percepc¢ao dessa experiéncia museal na virtualidade?

Cristina Bruno: Acredito que condiz com a natureza do museu, porque acho que tudo aquilo que
nos utilizamos ndo é, nos ultimos tempos, as tecnologias virtuais, em um certo sentido €, significa
também um nao lugar a partir de um prisma tradicional ndo é. O lugar é onde a tecnologia pode
alcancar. O lugar é a virtualidade pode alcancar, isso que é importante, acredito, pois ndo sou uma
especialista nessas variaveis, mas acho que isso mudou muito o mundo né, em muitas questdes,
inclusive os museus, a ponto da gente poder ter museus virtuais, cujo o local, espaco concreto nao
€ o mais importante. Entdo, nesse sentido, diria assim, que é o ndo lugar, mas no sentido de ter

toda poténcia que a tecnologia imprime nos dias de hoje, e que este museu esta fazendo uso disso.
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MCB: Como as tecnologias da informagao da comunicagao reconfiguram na atualidade os museus

na virtualidade?

Cristina Bruno: Primeiro, acho que as Tecnologias da Informacdo reconfiguraram os museus
tradicionais também. Por que é uma enorme ferramenta, para os museus, ndao so6 utilizaram aquilo
que eles tém guardado em termos de documentacgdo, laudos de conservagdo, quer dizer, mas
também usar a virtualidade nas exposicdes do ponto de vista acho que de trabalhar melhor a
emocao, a sensibilidade do visitante, e trabalhar inclusive linguagens que sdao mais contemporaneas
ao visitante. Entdo nesse sentido as tecnologias ja fizeram os museus tradicionais avancarem
séculos, e naturalmente que elas embasando essa nova, chamaria uma nova modalidade de museu,
gue seria o museu virtual, e que ela abre um cendrio sem fim. Porque as tecnologias ndo tém uma
dinamica de conquistas cotidianas, no seu préprio universo da tecnologia. Entdo ela abre cendrios
impensaveis para os museus. Desde vocé pode visitar museus tradicionais. Através de sites de
virtualidade, até fazer um trabalho com memdria como vocés fazem, de forma compartilhada,
disponibilizar, até conectar museus das mais variadas regides em torno de temas comuns, a gente
conhece alguns trabalhos de redes virtuais. Entdo, assim, acho que é infinito e a linguagem é, penso
muito assim das novas geragdes, porque eles ja nascem, como a gente ja fala muito habituado, que
isso faz parte do cotidiano, de tudo, da escola, da familia, da rua. Entdo é, enfim, acho que veio pra
ficar, quer dizer ndo adianta, as vezes escuto — mas isso as vezes esta substituindo a materialidade
— acho que é outra coisa, desperta emocdo, desperta outras, outras questdes do momento
contemporaneas, e acho que nds precisamos contar com isso, ja que temos a disposicdo, das

tecnologias contemporaneas.
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POR UMA MUSEOLOGIA DIVERSA: A CONSTRUGAO DO MUSEU DA DIVERSIDADE
SEXUAL

Renata Cardozo Padilha

Thaind Castro Costa

Mayara Lacal Cunha Ladeia

Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Esta entrevista’, realizada em maio de 2020, foi gravada online via Google Meet com Franco
Reinaudo, atual diretor do Museu da Diversidade Sexual (MDS) em Sdo Paulo. Franco Reinaudo é
graduado em Marketing pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, tem expressiva atuagdao no
movimento LGBT” na cidade de S3o Paulo e atua como Diretor Executivo do MDS desde 2013. A
entrevista foi feita no ambito do projeto Acervo e diversidade: mapeamento e politica de acervo em
museus, coordenado pela professora Thaind Castro Costa, o projeto de extensdo contava com
professores e estudantes do curso de graduagcdo em Museologia e Letras da Universidade Federal
de Santa Catarina — UFSC, professores e pesquisadores de outras Universidades Federais,
musedlogos do IBRAM e técnicos do MDS3. 0 projeto foi desenvolvido entre Abril de 2020 a Mar¢o
de 2021 e teve como resultado principal a construcdo da politica de acervos do MDS, construida de
forma interdisciplinar e baseada no debate de Museologia LGBT. A entrevista ocorreu a partir da
inquietacao do grupo de trabalho em compreender sobre as questdes sociais que envolveram a
criacdo do museu e suas acdes desenvolvidas com a comunidade LGBT.

Para além do pioneirismo do MDS consideramos importante suscitar mais debates sobre
Museologia LGBT. As Museologias adjetivadas estdo ligadas a pautas identitarias dentro do campo
dos museus, no caso da Museologia LGBT sua organizacdo teve inicio na década de 2010 com a
criacdo da Rede LGBT de Memdria e Museologia Social e se desenvolveu na ultima década a partir
de eventos académicos, articulagdo com movimentos sociais e incentivo a producdo tedrica. A
Museologia LGBT se organiza a partir do protagonismo de pessoas LGBT na luta e promog¢do por

direitos dentro do campo dos museus, questionando discursos hegemonicos calcados na cis

! Foram extraidos recortes da entrevista para atendimento as normas da revista.

% Sigla referente & Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Trangéneros e Transexuais.

® Profa. Thaina Castro, Profa. Renata Padilha, 1zabella Cavalcante, Mayara Lacal, Nathalia Maia, Rafael
Muniz, Vanessa Halmenschlager, Franco Reinaudo, Leonardo Arouca, Wiil, Profa. Inés Gouvéia, Prof. Jean
Baptista, Tony Boita.
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heterossexualidade e na difusdo de politicas fébicas dentro dos museus. De forma pratica temos a

definicdo de sete pontos de construcao desta Museologia:

1[...] € uma Museologia produzida por quem utiliza o pronome “nds” e ndo apenas
por quem é gay ou lésbica, por exemplo, gerando potentes conjugacdes inte-
ressadas na defesa de um coletivo;

2 Opde-se a tentativas de expropriacdao de seus patrimoOnios por pessoas que ndo
pertencem a essas comunidades, em especial quando empreendidas por
pesquisadores académicos, politicos demagdgicos, ONGs elitistas, igrejas e milicias,
entre outras organiza¢des exdticas as comunidades — o pertencimento direto,
portanto, é caracteristica fundamental dessa producao;

3 Estar vinculada as politicas publicas na América Latina, e por isso utiliza a sigla
LGBT, pois é esta a forma consagrada de denominar a ampla populacdo que ndo se
encaixa na matriz heterossexual no campo das Politicas Publicas deste territdrio
(BOITA, 2018), sobretudo como se nota no Brasil [...];

4 E uma Museologia popular e, con- forme realidade latino-americana, é localizada
em periferias urbanas ou simbdlicas, bem como consta com corpos nao-brancos
em sua gestdo, ou seja, corpos negros, indigenas, afro-indi- genas, pardos etc—o
gue a torna uma pratica criativa, que valoriza a performatividade enquanto
expografica e utiliza materiais econdmicos ou reciclados, indispondo-se a
orcamentos elevados pois sabe que existem questdes emergenciais onde o
dinheiro deve de fato ser gasto;

5 é uma Museologia em pleno didlogo com uma Museologia Feminista também
emergente e interseccional em raga e classe

6 [..] a Museologia LGBT integra certamente a Museologia Social ou
Sociomuseologia, ndo sem antes alertar que dentro desse grande escopo também
reside a fobia a diversidade sexual comum aos museu;

7 Por valorizar performances, vocabuldrios, multiplas sexualidades e identidades
plurais em constante renovagdo, este modo de conceber Museologia pode ser
nomeado como Museologia Pajubd, Museologia Babadeira, Museologia Pintosa,
Museologia Fechativa, Museologia Afrontosa, Museologia Travesti, Museologia
Trans, Museologia Sapatdo, Museologia Lgbt Afro-Indigena, entre outras
possibilidades criativas que certamente irdo variar quanto mais se experimentar
uma libertagdo sexual museoldgica. (BAPTISTA, BOITA, 2020, p. 5-6)

O Museu da Diversidade Sexual é a primeira experiéncia museolégica no Brasil com foco na
preservacdao de memdrias dissidentes e no debate sobre sexualidades e identidades de género.
Pelo trabalho pioneiro, e pela importante atuacdo junto a comunidade LGBT na luta por direitos e
promocao de vida consideramos ser essencial o compartilhamento de informacdes sobre a criacao
e o desenvolvimento de um museu como esse, e por isso selecionamos dentre todos os materiais
gerados, no ja mencionado projeto de extensdo, esta entrevista com Franco Reinaudo, que esteve
na construgao do museu e atuou como diretor na maior parte da histdria da instituicao até aqui.
Nesta entrevista Franco nos conta sobre os contextos que levaram a idéia de um museu como o

MDS, sobre os desafios e o caminho tracado para o sucesso desse projeto.
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Entrevistadora: Franco, muito obrigada por ceder esta entrevista para o projeto. Para darmos
inicio a essa conversa gostaria que vocé contasse um pouco sobre os motivos e realidades sociais

gque permeiam a constru¢ao do MDS.

Franco: Primeiro gostaria de agradecer muito a vocés por estarem aqui. Sobre a construcao do
MDS acho que tem um pré-cendrio importante, que tem a ver com a ditadura. Eu acho que a
ditadura interrompe um processo de construcdao dos movimentos sociais e isso vai afetar de certa
forma a organizacdo e a construcao dos grupos Igbts. Entdo mesmo que a ditadura tenha terminado
em oitenta e cinco [1985] eu acho que isso tem um reflexo grande no movimento, é um dado
importante de se levar em consideracdo. Um segundo dado importante é a questdo da epidemia da
AIDS. Na hora que a gente comeca a sair, acaba a ditadura, em seguida vem a questao da AIDS e
ceifa também essa construcdo. Aqui tem dois fatores, pois ao mesmo tempo em que ela joga a
gente pra esse lugar do preconceito, essa coisa do sexo como promiscuidade, também faz com que
exista uma unido entre essas pessoas, guem viveu isso sabe muito bem que a gente acabou se
unindo para cuidar das pessoas, por que os hospitais, as familias, etc, ninguém queria cuidar das
pessoas doentes. Entdo a prépria comunidade se une para ajudar sempre que possivel. Eu acho que
isso tem um reflexo muito grande na histdria do museu, porque a partir dessa experiéncia, algumas
dessas pessoas vao depois pensar na histéria do museu, como a gente a partir da perda dessas
pessoas, como que essa memaria se esvai, se perde. A prépria sociedade ndo queria saber dessas
pessoas. Entdo foi o momento que a gente comecou a falar sobre ter uma plataforma de

visibilidade, de preservar essa memoria.

Entrevistadora: E nesse processo de construcdo, ha algum destaque importante para a
organizacdo do movimento que va influenciar a criagdo do museu posteriormente? Quem eram

as pessoas que construiram esse movimento?

Franco: Foi quando a gente comegou a ter esse movimento de Paradas no Brasil e principalmente a
Parada de S3do Paulo, no final da década de noventa, mais precisamente entre noventa e sete e dois
mil [1997 - 2000]. E legal que a Laura esteja aqui hoje, porque a Laura presenciou isso, entdo ela é
testemunha desse momento onde um grupo de pessoas se juntou para ajudar na construcao da

Parada. De um lado tem os ativistas, mas também havia vdrias pessoas que ndo necessariamente
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estavam envolvidas nesse movimento, mas que se juntaram para construir. Podemos falar aqui de
Jodo Silvério Trevisan que era escritor, ou de Celso Cury que era o jornalista da Coluna do Meio,
inclusive a gente tem esse acervo | no museu. O Celso Cury tinha uma coluna, que foi a primeira a
falar um pouco do universo Igbt, e por isso ele foi processado durante a ditadura. Tinha também o
Serginho Migués, que era um cara dono de uma livraria Igbt - na época comegou esse movimento
de ter negdcios Igbt — e eu acho que a Parada foi fundamental nesse processo de criagdo de
negdcios Igbt. A Laura Bacellar estava nesse grupo, a Laura foi a primeira editora desse ramo, criou
a editora gls, e depois a editora malagueta, que era especifica para meninas. Entado tinha um grupo
de pessoas que estavam preocupadas em como a gente ia preservar essa memaria a partir dessa
experiéncia que a gente teve, tanto da ditadura como em relacdo a AIDS, principalmente sobre a
experiéncia de perder as pessoas, perder os amigos, as amigas. Entdo nesse processo todo o que

aconteceu é que a gente pensou em vdrias alternativas.
Entrevistadora: E como vocés organizaram isso?

Franco: Na época estava comecando a criacdo de portais, essa coisa da internet. Entdo a primeira
ideia era criar um portal para que as pessoas pudessem colocar esses materiais. Essa foi a primeira
ideia que surgiu para preservar essa memaria e garantir visibilidade. Isso no final dos anos noventa,
mas a parada comeca a ter muita visibilidade, e também o grupo se dispersa, algumas pessoas
continuaram e outros ndo, acho que todo mundo sabe que houve uma ruptura na Parada aqui em
Sao Paulo, entdo eu vou falar por mim, eu acabei me afastando um pouco disso, apesar de sempre
colaborar, até hoje eu colaboro com a Parada mas eu me distanciei um pouco. Entdo o que
acontece é que na cidade de S3o Paulo se cria a coordenadoria de Assuntos da Diversidade Sexual,
isso se eu ndo me engano, foi em 2005 ou 2006, ndo lembro bem, mas, foi logo depois da Marta,
por que foi o Serra que criou a coordenadoria. E eu fui convidado para assumir no segundo
governo. E quando eu assumi a coordenadoria a primeira coisa que eu fiz foi ouvir as pessoas, pra
isso eu chamei uma série de pessoas, dentre elas Jodo Silvério Trevisan, que falou "Franco agora
gue a gente estd num espaco de poder vamos recuperar a histdria e criar esse lugar de memaria.”
Criar esse espaco é pra gente poder cuidar da nossa histodria, e foi isso que aconteceu, a partir dali a

gente foi procurar um espago, e ai que nasce a ideia de se ter um museu da diversidade sexual.
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Entrevistadora: E como esse processo se desenrolou? O museu foi criado por qual instancia

governamental?

Franco: Eu acabei batendo na Secretaria de Estado, na verdade eu estava na prefeitura e fui na
secretaria de estado pedindo parceria. Quem estava na época como secretdrio era o Andrea
Matarazzo , e quem estava ajudando o Andrea era o Paulo Mortari. Na secretaria também tinha um
local chamado assessoria para géneros e etnias que pautava as politicas publicas na cultura
relacionadas a diversidade e grupos minoritdrios, mas ndo tinham nada voltado para a comunidade
Igbt, entdo quando apareceu a ideia do museu foi algo importante. A principio a ideia do museu era
pra ser uma parceria entre a prefeitura e o estado, mas acabou sendo encampado pela secretaria

da cultura do estado mesmo.

Entrevistadora: E como foi o didlogo com a comunidade na constru¢ao do museu? O museu nasce

com o nome Museu da Diversidade Sexual?

Franco: Comegamos a fazer uma série de reuniées com a comunidade, para ouvir o que pensavam
e queriam em relacdo a esse espac¢o, e assim fomos amadurecendo a ideia do museu. No final
acabou ndo nascendo como museu, a secretaria resolveu bancar a ideia, mas de forma diferente do
original, com um nome super pomposo: centro de cultura, memorias e estudos da diversidade
sexual. E ai resolvemos usar a estratégia das trans, de criar um nome social, como queriamos
museu desde o comego passamos a chamar Museu da Diversidade Sexual. E assim foi, mesmo nao
sendo museu, so passou a ser museu no final de dois mil e dezoito [2018] quando teve um Decreto

de mudanca.

Entrevistadora: Essa estratégia do uso do nome social é um espelhamento interessante da
organicidade do museu em relagdo a comunidade, certo? De que outras formas vocé enxerga

essa relagdo?

Franco: Eu acho que o museu é esse corpo discriminado, e isso € uma coisa muito evidente no
cotidiano, porque esse corpo — que agora esta no metré — incomoda as pessoas. Por isso que as
pessoas agridem inclusive fisicamente. O museu sofre "voadora", sofre pixacdo, esse processo é

muito simbodlico. A gente representa esse incOmodo que acaba causando na sociedade, como seres
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humanos e como lugar fisico. Eu acho que este processo se reproduz na constru¢dao desse
equipamento cultural, por isso ndo foi criado como museu, mas como Centro de Cultura e Memdria

da Diversidade Sexual.

Entrevistadora: E como foi essa transicao de Centro de Cultura para museu? Vocé esteve a frente

do projeto desde o inicio?

Franco: Ai tem um hiato porque eu saio da prefeitura e o museu continua na secretaria. Minha
ideia era voltar para minha casinha, porque a minha experiéncia no poder publico foi muito intensa.
Imagine estar em uma coordenadoria de diversidade sexual sem a menor estrutura e com uma
demanda enorme desde violéncia fisica, assassinato, até o povo do Largo do Arouche reclamando
porque os gays estavam fumando maconha. Tudo caia |13, como se a gente fosse a drea de servico e
gualquer problema que tinha com Igbt era [4. Era uma situacdo absurda, vinte e quatro horas por
dia meu telefone tocava "morreu alguém, td acontecendo alguma coisa". Foi uma experiéncia
traumatica para mim. Hoje em dia tem outros equipamentos para ajudar, como a criacdo do Centro
de Referéncia aqui no centro. Hoje ha outros espacos na cidade de S3o Paulo que fazem
atendimento. Entdo foi bem complicado e a gente ainda cuidava da Parada. Imagina cuidar de um
evento com milhGes de pessoas. Enfim, fui descansar e nesse periodo o museu abriu em dois mil e
doze [2012], mas em dois mil e treze [2013] o pessoal da secretaria me chamou porque achavam
gue o museu nao estava conseguindo andar, porque nado tinha estrutura. Para vocés terem uma
ideia, o orcamento do museu no comego era de quarenta mil reais e tinha dois cargos para cuidar
dele, ou seja, era invidvel e tinha proposta de ter uma verba para fazer a adequacado desse espaco.
Quando o museu abriu ndo teve uma repercussdao muito grande, e foi nesse contexto que o pessoal
da secretaria me chamou de volta.

Eu acho que tem uma construcdo histérica de grupos fortes de militdncia, mas naquele
momento era muito necessdrio a gente pautar outras questdes e a cultura é algo fundamental para
construir uma sociedade mais justa. E em relacdo a populacdo Igbt tinha uma lacuna muito grande,
principalmente pela falta de visibilidade na drea museoldgica. Eu ndo sou musedlogo, mas eu acho
gue tem gente muito boa pra pensar nessa lacuna dessa questdo da diversidade nos museus. E ai
eu resolvi aceitar esse desafio, que foi bastante complexo, porque cuidar de uma instituicdo ou
espaco cultural com quarenta mil reais era bem complicado. Dai a primeira coisa que eu fiz com

essa verba foi ir na drea de obras da Secretaria, quando eu cheguei 1 todo mundo reclamava "ah
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nao sai a reforma", e eu falei "gente, mas tem que fazer!” Me apresentei “Eu sou o Franco e assumi
agora a coordenacdo do museu e queria saber como esta a situacdo" e s6 me respondiam “ah ta
bom, a gente vai ver e fala com vocé", e eu tive que me impor “nao, vocé nao estd entendendo, eu
vou ficar aqui até ver o processo da obra” a menina que trabalhava I falou "E?" eu respondi, “E!
vou ficar sentadinho esperando, ndo tem problema.” Bom, no frigir dos ovos, eles tinham fechado o
processo, tinha sido arquivado. Ai tiveram que reabrir o processo e fazer tudo de novo para

conseguirmos fazer a reforma.

Entrevistadora: E o museu foi bem recebido? Teve alguma estratégia para a inser¢ao dele junto a

comunidade ou isso se deu de forma natural?

Franco: Diziam "Pra que um museu Igbt?", ou "ahh, mas se tem museu gay tem que ter museu
hétero". Olha, a gente escutou de tudo. E eu percebi que era importante a gente criar alguma
forma para que o espaco fosse reconhecido, tanto pela comunidade Igbt quanto pela comunidade
da cultura, dos museus. Se nao tivéssemos esse reconhecimento o museu ia ficar jogado como
estava. Entdo eu pensei que seria importante ativar algumas assinaturas enquanto ndao engrenasse

como Museu da Diversidade a ideia era ter gente bacana que respaldasse esse espaco.

Entrevistadora: E como foi isso na pratica?

Franco: Eu tinha ouvido falar pelo Celso, que tinha um material incrivel no Instituto Moreira Salles,
um trabalho de uma fotégrafa maravilhosa chamada Madalena Schwartz, que durante a ditadura -
entre os anos sessenta e setenta - fotografou artistas Igbts da noite, e ai eu fui atras disso. Mesmo
sem dinheiro eu fui 13 no Instituto Moreira Salles e eles passaram uma conta imensa e eu falei,
"ndo, ndo vai dar querida", e eles foram 6timos e cederam tudo de graca. Dai eu fui atras do Jorge
Schwartz que é um cara super reconhecido no campo dos museus e que na época estava no Museu
Lasar Segall, e ele é filho da Madalena, entdo convidei para fazer a curadoria. E também fui atras
de um cara barbaro para fazer a cenografia dessa exposi¢do. E ai a gente montou esse circo! A
gente montou esse circo e também entendeu naquele momento o papel importante que era esse
espago no meio de Sao Paulo, do movimento da Estagdo. Naquele momento a gente intuiu que era
importante usar os vidros — que sdao usados até hoje — é um pouco sobre entender esse movimento

das pessoas que passam e dar possibilidade de olharem alguma coisa. Isso é uma coisa tao
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fundamental que quando abrimos era impressionante o tanto de gente que passava xingando. Eu
ficava na porta e era terrivel, mas hoje parece que o museu foi incorporado a esse lugar e as
pessoas param e simplesmente olham. Entdo acho que foi importante essa acdao de deixar ele

visivel.

Entrevistadora: Mas entao isso foi uma adaptagao, nao fazia parte do projeto original?

Franco: Ndo, o primeiro projeto do museu era fechar inteiro, mas a ideia ndo vingou, a gente usou

muito - e usa até hoje - essas janelas de vidro.

Entrevistadora: Retomando a questao da exposi¢ao, como foi?

Franco: Eu acho que essa exposicdo chamava Crisalidas, e conseguimos também expor uma das
Unicas fotografias da Madalena que eram coloridas, todo o trabalho dela é branco e preto e essa
fotografia nunca tinha sido exposta e isso foi gracas ao Jorge que falou "O tem essa imagem aqui
gue é colorida e nunca foi exposta". Usamos também a estratégia de reabrir o museu perto da
Parada, e ali apareceram cinco Secretdrios e o governador para abrir a exposicao, entao foi como
se fosse a inauguracdo mesmo do museu como ele merecia. Foi muito importante esse momento
do museu. Essa exposicao teve uma repercussao muito grande e a partir dali comegcamos a
estabelecer relagdes que fomos cultivando ao longo desses oito anos. Eu acho que essa exposicdo
marcou, no sentido de entender a importancia desse espaco, a importancia da tematica, e foi uma
exposicdo com qualidade. A gente conseguiu quase tudo na faixa, as pessoas ajudaram mesmo, o
Instituto Moreira Salles ndo cobrou, o arquiteto também ndo cobrou, e a gente foi se ajeitando.
Isso também é uma caracteristica muito bacana do museu, até hoje como estamos fazendo, como
vocés estdo aqui para ajudar o museu de forma pré-bono. O museu ao longo do tempo foi
construindo essas relacdes onde muitas pessoas ajudaram. E eu acho que isso é fundamental, eu
acho que um museu como o Museu da Diversidade Sexual sé existe e s6 tem razdo de existir se

tiver a participacdo das pessoas, isso € muito presente na nossa histéria.
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Entrevistadora: E apds essa re-inauguracdao como o museu foi se estruturando?

Franco: Dai em diante foi uma sucessdao de coisas, vou pontuar as coisas mais importantes. A
exposicao que aconteceu logo na sequéncia também ndo tinhamos dinheiro, entao pintamos o
museu e com aqueles mesmos painéis montamos uma exposi¢ao junto com a SPFW que chamava
Moda e Diversidade, com editoriais de moda que falavam de diversidade. Ali nasceu um outro
ponto chave para o museu, que foi quando compreendemos que precisdvamos falar com os
aliados da causa, ou com outros grupos que também sofrem preconceito. Entdo nessa exposicdo
além da diversidade sexual, tinha recorte étnico racial. Foi muito legal porque percebemos que
vdrias pessoas entravam porque se identificavam com algumas imagens. As fotos eram muito
bonitas, fotos de moda que chamavam muita atencdo, e as pessoas entravam e perguntavam "Mas
isso aqui € um museu?" muitas dessas pessoas nunca tinham entrado em um museu. Essa acabou
sendo uma caracteristica bacana do Museu da Diversidade, essa tentativa de ser um espaco
realmente democratico e livre. A gente ndo tem realmente nenhuma barreira para a entrada.
Qualquer pessoa entra e qualquer pessoa é bem vinda, mesmo que isso cause algum tipo de

transtorno.

Entrevistadora: O museu tem protocolos de seguranga? Isso entra em conflito de alguma forma

com esse acolhimento a todas as pessoas e a diversidade?

Franco: Sim, temos seguranca. Na&o faz muito tempo um cara tentou sair com a televisdo da
exposicdo embaixo do braco. Mas é legal porque vocé vai entender de verdade o que é diversidade
de verdade. Eu conto sempre essa histéria de uma mulher trans que ia sempre 18 no museu, ela
estava em situacdo de rua, mas sempre ia nos primeiros dias da exposicao e ficava prestando
atencdo nos educadores e depois quando entrava o publico ela fazia a visita monitorada. Isso é
incrivel! Porque a gente fala de discriminacdo, e fala de exclusdao entdo a gente tenta de uma certa
forma ndo reproduzir isso. E é complexo, por exemplo, quando a gente tem obras de arte sempre
avisamos os artistas o que é o espaco e como ndo temos como garantir a absoluta seguranca da

obra, nunca aconteceu nada, mas a gente deixa claro pro artista.
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Entrevistadora: E tiveram outros momentos importantes nessa constru¢io do museu ou na

consolidacdo dele?

Franco: Sim, tiveram alguns momentos importantes para o museu. Depois dessa exposicdo com a
SPFW fizemos uma exposi¢ao que a gente chama de blockbuster, resolvemos fazer uma exposicao
interativa chamada Todos podem ser Frida, que era uma brincadeira. Nés montamos um estudio
fotografico e um camarim, e as pessoas iam |4 no museu e se vestiam de Frida Kahlo e a gente
tirava foto e essa foto depois comecava a fazer parte da exposicdo. Teve finais de semanas com
mais de mil e quinhentas pessoas, foi uma loucura, e foi incrivel porque as fotos sdo lindas, tem
fotos de familias, fotos de criancas, fotos de tudo que vocé pode imaginar. E todo mundo ia |4 pra
se vestir de Frida, entdo eu acho que esse é um momento muito bonito do museu. Essa exposicdo
teve uma visibilidade enorme, foi para Itdlia e circulou bastante por ai, até hoje é a exposicao do
museu que mais circulou, porque foi a partir dela que entendemos que era importante o acervo do
museu itinerasse. E como temos essa ligacdo com o Estado de Sdo Paulo nés montamos um
Programa de Itinerancia que fez com que o acervo itinerasse pelo estado de S3o Paulo. Apesar
disso, o acervo do museu ja saiu para outros lugares como eu falei sobre a Itdlia, também foi para
Portugal, e para Pelotas, Salvador, etc. A ideia do Programa de Itinerancia do museu é a gente
garantir o acesso ao acervo no interior e no litoral do estado. E isso € muito bacana, porque vamos
em cidadezinhas pequenas, o programa é gratuito, e sempre propomos parcerias com as
prefeituras ou com a Secretaria de Cultura ou outro 6rgdo oficial, nés vamos de graca, eles s6
pagam o transporte das obras. Desse jeito o acervo do museu ja circulou por quase todo o Estado

de Sdo Paulo.

Entrevistadora: Que outras experiéncias vocé destacaria?

Franco: Bom, depois das estratégias para tentar construir uma credibilidade e um respeito no
museu comecamos a pensar estratégias para trazer a comunidade para dentro do museu. E ai
nasceram varias atividades. Uma delas foi simplesmente ceder o espaco. Por exemplo, hoje temos
as tercas-feiras o Coral LGBT ensaiando no museu. E lindo, quem conhece o museu sabe que é
como uma caixa de vidro, as pessoas passam e param para assistir. Também comecamos a fazer
encontros e a ceder o espago para grupos transsexuais, assexuais, bissexuais. Tem também um

grupo que usa muito o espaco, que é um grupo de terceira idade LGBT, quando foram solicitar
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disseram "Ah, mas a gente serve cafezinho e biscoitinho porque o pessoal gosta, da pra fazer no
museu?" e eu falei, "Da sim!", algum musedlogo vai me matar, mas a gente faz isso sim, porque a
gente acha que o mais importante é a comunidade ocupar o espaco, café a gente limpa. Nao sei se
é muito correto falar isso para vocés, mas a gente faz isso! E ai eles se relinem |3, e a gente serve o
café e é muito legal. A primeira vez que eles fizeram esse encontro foi na exposicao Devassos no

Paraiso, que contava a histéria da comunidade Igbt, entdo eles super se identificaram.

Entrevistadora: Essa exposi¢cdao foi um marco importante para o museu, certo? Pode nos contar
mais sobre ela? Quais foram as estratégias para dialogar com os publicos a partir dessa

exposi¢ao?

Franco: Essa exposicao tem duas coisas importantes para o museu. Primeiro isso de ter recebido o
pessoal da terceira idade, e segundo em relacdo aos jovens. Foi muito legal porque tinhamos feito
uma pesquisa de publicos um pouco antes da exposi¢do que mostrava grande quantidade de jovens
visitando o museu. Era uma preocupagdo pensar como uma exposi¢cao tao densa como Devassos,
com muitos textos, como dialogaria com esse publico. E ai com o apoio de um grupo de informatica
conseguimos criar um sisteminha que era o "ChatBot", um QRcode na exposicdao onde o pessoal
chegava com o celular e aparecia o bonequinho do Jodo Silvério, que ia falando sobre a exposicdo.

Foi uma experiéncia incrivel que chegamos a apresentar no google, e em varios lugares.

Entrevistadora: E essas estratégias de didlogo com os publicos como foram se desenvolvendo no

museu?

Franco: Depois que o museu ja tinha uma certa estrada comegou a aparecer muitos artistas Igbt
guerendo expor no museu, querendo fazer varias coisas. Comecamos a pensar como poderiamos
fazer no metr6, sem dinheiro, como poderia dar visibilidade, como escolher um artista e nao
escolher outro, etc. Foi ai que nasceu a ideia de fazer esses chamamentos publicos, que atualmente
é uma caracteristica importante do museu. Entdo criamos a Diversa, uma exposi¢cdao coletiva.
Optamos por ndo fazer exposicdo de um artista individual, ou € um tema ou sdo coletivas. Entdo
abrimos esses chamamentos publicos para que as pessoas apresentem seus trabalhos e é montada
uma comissdo que decide. A Diversa ja ta na terceira edicdo e é muito legal porque varios dos

artistas que comegaram ali no museu ja tem uma carreira fora, construiram alguma coisa e 0 museu
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cria relagdo entre eles. Outro dia fui numa galeria de arte, assistir uma exposicao de trés desses

artistas que se conheceram no museu.

Entrevistadora: E essa pratica de coletivizar as exposigdes acontecem sé com a Diversa? Quando

algum artista ja consagrado procura o museu como funciona?

Franco: A Diversa é um chamamento publico e é mais voltado para artistas novos, mas percebemos
gue tinham artistas mais conhecidos que também queriam fazer coisas no museu, mas ai funciona
de outra forma. Nesses casos convidamos um curador e pensamos num tema, normalmente temas
gue acabam aparecendo nessas conversas em redes sociais. A primeira experiéncia que fizemos
assim foi Soliddo, onde demos essa temadtica para artistas mais conhecidos, ja consolidados no
mercado, e ai eles fizeram um projeto, e essa obra foi doada para o museu. Teve Soliddo e agora
estamos preparando uma exposicdo que se chamara Ressetar, que fala sobre a pandemia, sobre
parar, e como a gente suporta esse preconceito, ou como a gente para e se reinventa todo dia para

suportar essa carga que a sociedade impde.

Entrevistadora: E vocé gostaria de destacar algum movimento de didlogo construido pelo museu?

Franco: Outro movimento que eu acho que é importante frisar é a relagao que estabelecemos com
a periferia, e como trazer esse debate um pouco para o museu. Fizemos uma conversa com varios
coletivos da periferia que resultou na exposicao Textdo. Foi um processo muito complexo, bastante
complicado pra gente, porque estdvamos em dialogo com os coletivos, e conciliando com prazo e
orcamento, foi muito dificil. A exposicdo atrasou umas trés quatro vezes, mas saiu. Foi um processo
complexo mas muito importante, para ocupar esse espago com os coletivos. O problema é sempre
esse, né?! Cada vez que tem um problema nds precisamos ir no coletivo resolver e decidir em
conjunto e esse processo leva um tempo que muitas vezes o equipamento cultural ndo tem, e
temos que cumprir meta, e uma série de coisas, mas acho que também foi um momento
fundamental para o museu, para gente conversar com a periferia de S3o Paulo que é um lugar
muito rico, e com um questionamento forte sobre onde tdo os Igbts, que muitas vezes ndao tem
espaco para falar, ndo tem espacos pra mostrar suas artes.

Isso tudo tem a ver com essa coisa de entender nosso lugar, inclusive ali dentro do metro,

por isso passamos a utilizar vdrias estratégias para nos comunicar, porque desde o inicio
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entendemos que nao adiantava falar s6 com a nossa comunidade que nos aceita, mas estabelecer
um processo para mediar o debate com toda a sociedade ali representada. Por isso o Educativo
sempre foi a parte mais importante do museu. Desde o comecgo investimos nesse processo de
construcdo do Educativo. Como falar, como fazer, etc. E isso foi acertado, tanto que hoje a gente
percebe que quando uma escola publica - ou privada - tem algum “problema” como "ah tem uma
crianca trans, o que fazer?", ja levam no museu da diversidade. Isso foi uma descoberta incrivel,
gue a gente faz o didlogo com os professores e que essas questdes postas ali na escola vao para o

museu.

{FIM}
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CRISTO REDENTOR: UMA BIOGRAFIA

Vera Licia de Azevedo Siqueira®

RESENHA: ALVAREZ, Rodrigo. Redentor: A biografia do Cristo de bragos abertos, ilustre morador do
Corcovado, orgulho do Brasil, maravilha do mundo. Rio de Janeiro: Globo Livros, 2021. 312 p.

Como nasce a ideia da construcdo de um monumento? Que requisitos deve ter o projeto
vencedor? Que forgas politicas e ideoldgicas intervém no processo? O que faz com que esse
monumento seja consagrado internacionalmente?

Para responder a essas e outras perguntas, o jornalista Rodrigo Alvarez, que foi
correspondente da TV Globo e também assina o best-seller Aparecida, debrugou-se sobre uma
série de documentos que incluem matérias de revistas e jornais, fotografias, discursos, didrios e
correspondéncias para tragar a biografia do Cristo Redentor, exemplo de interven¢ao humana na
paisagem carioca consagrada pela Unesco, em 2012, patrimobnio paisagistico mundial. No livro,
estruturado em trés partes e um epilogo, Alvarez mostra os bastidores da criagdo do monumento,
desde a origem da ideia, surgida em 1888, até sua concretizacdo, nos idos de 1931.

Na primeira parte, intitulada “O Cristo num véu de nuvem brilhante subindo ao céu”, o
autor lembra que tudo teve inicio com a ideia dos abolicionistas de homenagear a Princesa Isabel e
construir, no alto do Corcovado, a imagem da Redentora. A princesa sugere, entdo, um monumento
a Cristo, “o verdadeiro redentor dos homens”. A ideia agrada a Igreja Catélica, mas sofrerd no
decorrer dos anos intensas criticas tanto de protestantes (contrarios a adoracdo de imagens), como
de positivistas (ateus).

O jornalista informa que, no século XIX, além de local de passeios da familia imperial, o
Corcovado, situado no Parque Nacional da Tijuca, era ponto estratégico dotado de sistemas de
alerta para embarcacbes suspeitas. Foi a seus pés que escravos fugitivos formaram um dos
primeiros quilombos do Rio de Janeiro, transformado em favela (alids, a linha férrea ligando o
Cosme Velho ao Corcovado foi feita com mado de obra escrava). Mas so a partir de 1921 surgem as

primeiras noticias sobre a construgao de um monumento no local. O autor apresenta entdo, em

! Museologa (UNIRIO), mestre em Educagédo (UnB). E-mail: veralu8@gmail.com.
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pequenos capitulos, o desenrolar de toda a saga que teria como principais personagens o cardeal
Sebastido Leme, o engenheiro Heitor da Silva Costa e o escultor Paul Landowski.

A partir da Proclamacgdo da Republica, quando o Brasil vé a ascensdo do positivismo, torna-
se crucial para a igreja catélica retomar seu poder. Nesse contexto, a nomeacdo de D. Sebastido
Leme como arcebispo do Rio, em 1921, é crucial para esse projeto. Leme sera por muitos anos a
mais importante lideranga catdlica do pais e, ao assumir o comando da comissdo encarregada de
construir o monumento, influenciara na versao final da prdpria escultura, ou seja, um Cristo de
bragos abertos, para que fosse visto de longe, “como uma cruz”, e dara inicio a uma campanha
inédita para arrecadar doacdes junto a populacdo brasileira.

Outro dos principais personagens associados ao Redentor, o carioca Heitor da Silva Costa,

filho de um conselheiro do Império, havia estudado na Escola Politécnica. Engenheiro respeitado,
especialista em arquitetura sacra e fascinado por estatuas, fez parte da comissao encarregada da
construcdo do monumento, participou do concurso para a escolha do projeto e saiu vencedor ao
apresentar a primeira versao de um Cristo de cobre, com trinta metros, sobre o Corcovado, tendo
em uma das maos um globo terrestre e, na outra, a cruz da Redencdo. Cabera a ele a escolha do
escultor, em 1924, e 0 acompanhamento da obra (que vai sofrer modificacdes), sempre no eixo Rio-
Paris.
Paul Landowski, o personagem estrangeiro de toda essa histdria, era na época um artista francés
reconhecido. Aos 49 anos, vivia em seu atelié parisiense, cercado de maquetes de gesso e bustos de
bronze. Convidado por Heitor, aceita trabalhar a distancia e fazer grandes maquetes da estatua,
cujos calculos caberdao a uma famosa empresa de engenharia francesa. Mas sé em 1926 Landowski
cria o Redentor como o conhecemos, com seu manto de “dobras planas em art déco”, estilo em
voga na Europa. Alvarez mostra as hesitacdes do artista, um perfeccionista que nunca veio ao
Brasil, abriu mdo dos direitos sobre a estatua, nem sequer assinou a obra e sofre ao pensar no
equilibrio das proporg¢des entre o corpo e a cabeca da estatua, mal sabendo que aquela seria a sua
escultura mais célebre.

Seguem-se capitulos nos quais o jornalista mostra as discussGes estéticas em torno do
revestimento da estdtua, o trabalho das senhoras catélicas do Rio de Janeiro em dar polimento nos
pedacos triangulares de pedra-sabdo (“a pele do Redentor”), os temores de Heitor quanto aos
desafios técnicos na montagem da estdtua (afinal, serd preciso erguer andaimes sobre o precipicio)
e, finalmente, a tdo esperada inauguragao no dia consagrado a padroeira do Brasil, com a presenca

de Vargas, o ditador ateu e populista.
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O autor traca na segunda parte do livro, “Cinquenta anos em maus lengdis”, as vicissitudes
do monumento que, apds a inauguracdo, muito visitado, sofre com a falta de seguranca dos
visitantes e a conservag¢dao. Apesar da qualidade da construgdo, as intempéries (sobretudo os
violentos raios) provocam manchas e até a perda do dedo médio da mdo direita da estatua.
Seguem-se no pds-guerra a¢des para conserva-la e torna-la mais divulgada e atraente. Assim, surge
0 primeiro restaurante no alto do Corcovado e a imagem impressa do monumento na nota de cinco
mil cruzeiros. Nos anos 1960, além de ganhar nova iluminacdo, vira cenario de filmes como Roberto
Carlos em Ritmo de Aventura e é homenageado por Tom Jobim com o Samba do AviGo. Mas a
manutencdo continua um problema até 1980, quando o monumento é fechado para reforma pela
primeira vez devido a visita papal de Jodo XXIll. Nessa década a imagem se populariza ainda mais
guando, no carnaval de 1989, o polémico Jodozinho Trinta apresenta o enredo “Ratos e urubus,
larguem a minha fantasia”, cujo carro abre-alas traz um Cristo Redentor esfarrapado. Proibido pela
Igreja, o Cristo acaba desfilando coberto de plastico preto com os dizeres: “Mesmo proibido, olhai
por nés”.

Na terceira parte, “Rio, vocé foi feito pra mim”, Alvarez mostra que o Redentor, ja elevado a
categoria de santudrio, passa, a partir de 2006, com a chegada do padre Omar Raposo, a ser
intensamente divulgado junto a midia e, cada vez mais, identificado ao pais. Assim, é estampado
em 2009 na capa da revista britanica The Economist como um foguete (“o Brasil decolando”). Com
a melhora no servico de trens e na administra¢cdo, o Redentor se torna paixdao nacional e simbolo
pop, refletindo ao mesmo tempo as crises nacionais: em 2013, volta a capa da The Economist,
dando voltas e soltando fumaca (“serd que o Brasil explodiu?”) e, em 2021, intubado, com Covid-
19, (“a beira do abismo”).

No epilogo, intitulado “Se todos fossem iguais a vocé”, o autor apresenta monumentos

semelhantes no Brasil e no mundo (como o Cristo del Otero, na Espanha, também em art déco) e
lembra do concurso lancado em 2007 por uma fundacdo suica, com votacdo via Internet, cujo
resultado incluiu o Cristo Redentor entre as novas sete maravilhas do mundo moderno.
Enfim, com “noventa carnavais nas costas”, esse monumento é objeto desta oportuna biografia,
gue conta ainda com notas bibliograficas e um caderno de fotos. Seu autor revela em linguagem
leve e coloquial, a que ndo faltam pitadas de humor e de ironia, os meandros da construcdo da
estatua, além de esclarecer alguns equivocos como, por exemplo, a sua autoria.

Portanto, neste momento em que o pais se vé diante de perdas de seu patrimonio histérico

e artistico, seja por inépcia, negligéncia ou vandalismo, Redentor é leitura recomendada nao so aos
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apreciadores da arte e do patrimoénio cultural, mas também ao leitor comum que certamente se
deliciara com a historia bem contada dessa obra de arte que, mais do que um simbolo da fé,

tornou-se um simbolo do Brasil.
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