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RESUMO: Pensar na gestio de Espagos Culturais sem pensar nas possibilidades de implementagao dos
beneficios informacionais é virtualmente impossivel. Aqui, traga-se uma narrativa sobre a experiéncia da
Diretoria de Patrimonio Histérico e Cultural do Exército no processo de implementacido do repositorio
digital de bens culturais, Tainacan, no Museu Histérico do Exército/Forte de Copacabana, entre os anos de
2018 e 2022. Visa-se demonstrar os diagnosticos, avancos e resultados alcancados com a geréncia
documental dos bens culturais a nivel nacional dentro do Sistema de Cultura do Exército Brasileiro. Para
alcancar este objetivo, metodologicamente serdo demonstrados aqui as discussdes em torno da escolha de
metadados, a construgiao do tesauro militar terrestre, o processo de revisao das informagoes pertinentes as
fichas catalograficas do museu usado como fonte do estudo inicial e o processo de fotografia dos acervos.
Mostra-se que o processo de implementagao de um repositorio digital ¢ uma iniciativa moderna capaz de
auxiliar na visibilidade de uma instituicao, democratizando a informacao por meio do acesso a seus bens
cultuais, aproximando o publico do patrimonio militar brasileiro. Permite-se entdo refletir e acrescentar
propostas as pautas das discussoes de profissionais de diversas areas, aprimorando a organizagao, o controle
e a gestao de um acervo, ampliando a difusao de informagdes sobre estes bens. Dando um primeiro passo
na criacao de politicas publicas que viabilizem o acesso e a preservagdao do patrimonio publico.
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A NARRATIVE ON THE BRAZILIAN ARMY'S EXPERIENCE WITH THE TAINACAN DIGITAL
REPOSITORY'S IMPLEMENTATION

ABSTRACT: 1t is nearly impossible to consider Cultural Space management without contemplating the possibilities for implementing
informational benefits. A narrative is presented here about the Army's Diretoria de Patriminio Histdrico ¢ Cultural do Excéreito
excperience in implementing the Tainacan digital repository of cultural assets at the Musen Histdrico do Exército/ Forte de Copacabana
between 2018 and 2022. The aim is to demonstrate the diagnoses, advances, and results obtained with the document management of
cultural assets at the national level within the Sistema de Cultura do Exército Brasileiro. Methodologically, the discussions surrounding the
choice of metadata, the construction of the terrestrial military thesaurus, the process of reviewing the information pertinent to the catalog files
of the musenm used as a source of the initial study, and the process of photographing the collections will be evidenced here. 1t is demonstrated
that the process of establishing a digital repository is a modern initiative capable of increasing an institution's visibility, democratizing
information throngh access to its cultnral assets, and bringing the public closer to Brazil's military heritage. 1t is then possible to reflect on
and add proposals to the guidelines for discussions by professionals from various fields, improving collection organization, control, and
management, and expanding information dissemination about these assets. Taking the first step toward developing public policies that
facilitate access to and preservation of public assets.
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NARRATIVA SOBRE A EXPERIENCIA COM A IMPLEMENTACAO DO REPOSITORIO
DIGITAL TAINACAN, NO EXERCITO BRASILEIRO

Introdugio

O processo de digitalizagdo dos contetidos culturais pode ampliar exponencialmente a visibilidade e
o alcance da influéncia do trabalho de preservacio e difusio desenvolvido na instituicio. Entretanto, esta
‘transformagao digital’ nas instituicGes culturais apresenta desafios impares de implementacao e
sustentabilidade (MARTINS, 2020).

A quantidade de conteddo produzido em plataformas online exige hoje a organizagao destes
materiais para uma recuperagao efetiva da informacdo. Considerando a quantidade e a qualidade da
informacao é imperativo a gestao da informacao de forma eficaz utilizando das tecnologias de informagao e
comunicagao existentes (SOUSA, 2020). O paradigma digital tem impacto direto nos espagos museologicos
e em seus publicos, de forma que a resposta adequada perpassa pela producio de novas linguagens e
praticas, além da eficiente assimilagao das ferramentas digitais (MARTINS, 2020).

Os repositérios digitais surgem como uma solu¢do para esta questao. Eles podem ser
compreendidos como sistemas de informagao abertos e interoperaveis destinados a gestio da informagao,
capazes de armazenar arquivos de diversos formatos, constituindo-se em vias alternativas de comunicacio
cientifica e divulgacio (SOUSA, 2020; TORINO, 2017). Eles também possuem a funcdo de garantir a
preservacdo e a possibilidade de compartilhamento de metadados por meio de protocolos (SOUSA, 2020;
MARTINS et al., 2017).

A implementacio de um repositério digital é um processo que requer alto planejamento. Este
procedimento deve atender nao apenas as demandas da instituicio mas também estar respaldado por uma
equipe preparada para estruturar a base de dados de forma com que o usudrio consiga navegar, buscar
encontrar o que deseja (SOUSA, 2020).

Dentro dos mais diversos beneficios da implementaciao de um repositério digital estao a promog¢ao
ao acesso a produgao cultural e intelectual de uma institui¢ao. Eles visam mais do que o depodsito de bens
culturais digitais, eles permitem a preservagao do conhecimento, tomando-os acessiveis a sociedade, além de
preservar a memoria da instituicao e contribuir para aumentar a visibilidade da mesma.

A digitalizagao dos acervos surge como uma solu¢iao ao acesso da sociedade ao seu patrimonio. No
Brasil, ¢ comum que os visitantes nao tenham acesso a grande parte das cole¢oes que permanecem durante

muitos anos nas reservas técnicas, raramente sendo expostos. A digitalizacao e a disponibilizacao na internet

Revista Eletronica Ventilando Acervos, Floriandpolis, v. 10, n. 2, p. 19-39, dez. 2022 20



das cole¢oes museoldgicas possibilitam que um numero maior de pessoas tenha acesso as informacdes
geradas, processadas e salvaguardadas nos museus (MARTINS, 2020). De forma que sana-se um grande
embate das politicas museoldgicas atuais, afinal “Sé se protege o que se ama, s6 se ama o que se conhece”
(MAGALHAES, 1997, p. 190).

A proposta de implementacao da ferramenta Tainacan no Exército Brasileiro, a ser descrita no
decorrer do texto, foi sensibilizada pelo fortalecimento das iniciativas voltadas para a digitalizacao de
acervos culturais por outras instituicoes, como o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Para melhor
visualizarmos estas mudangas vale destacar os marcos regulatérios do campo museoldgico, dentre eles a
Politica Nacional de Museus (BRASIL, 2007, 2003), lan¢ada em maio de 2003, que apresenta em uma de
suas diretrizes a premissa de democratizagio do acesso aos bens culturais, estabelecendo principios
orientadores em eixos programaticos, dentre os quais a Informatiza¢ao de Museus. Seis anos apos, a portaria
n® 11.904, de 20 de janeiro de 2009, instaurou o Estatuto de Museus, com que tornou-se obrigatéria a

manuten¢ao da documentagao museoldgica dos acervos atualizada e compativel com o Inventario Nacional

dos Bens Culturais Musealizados (OLIVEIRA; FEITOSA, 2021).

A missao da preservagio e difusdao do patrimoénio brasileiro

A Diretoria do Patrimonio Histérico e Cultural do Exército (DPHCEXx) é uma Organizacao Militar
vinculada ao Departamento de Educacio e Cultura do Exército (DECEXx), mostrando uma sincronia no
trato do patriménio e da educacdo. Sua missao, como instituicao, é preservar e divulgar o patrimonio
histérico e cultural do Exército Brasileiro. Desde sua criacio, a DPHCEx precisou se reinventar e ampliar
suas praticas para com o patrimonio militar de carater historico e cultural, o que motivou a seus gestores a
procura por ferramentas de gerenciamento dos acervos com o objetivo de promover uma reflexdo sobre o
papel da Diretoria na preservagao e difusao da memoria institucional. Por exemplo, o papel da sociedade,
cada vez mais participativa, ¢ um dos objetivos estratégicos atuais a serem alcangados.

Compreende-se o patriménio militar como parte do patriménio nacional. E o legado que justifica a
grandeza da institui¢ao, pois lhe confere, a0 humaniza-la, o que ela nunca deixou de ser: o espago onde os
homens e mulheres exercem o oficio da defesa da nagao brasileira. Este patrimonio que pode ser material ou
imaterial incluido na missao da DPHCEXx ¢ de interesse amplo e irrestrito, estando inexoravel aos Espacos
Culturais (EC) sob tutela das Organiza¢oes Militares (OM), pois representam a histéria da defesa, da
seguranca e da soberania nacional.

A DPHCEXx ¢ o 6rgao consultivo e normativo do Sistema Cultural do Exército (SCEx). A estrutura

multidisciplinar e ampla do SCEx requisita por um sistema do tipo integrado. O gerenciamento integrado
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nao necessariamente ¢ prerrogativa de integracao de todas as agdes sob um mesmo prédio ou local, grupos
de trabalho podem ser integrados de forma virtual, agregando colegbes e instituicdes em locais e até em
estados diferentes. A principal ferramenta utilizada de gerenciamento integrado, hoje em dia, sao os bancos
de dados integrados que podem coexistir em diversas cole¢Oes, seu gerenciamento ¢ feito levando em
consideracdo regras e profissionais que atuam mutuamente sobre eles, mas nao necessariamente em um
mesmo local fisico (LIMA, 2021).

Compreende-se a gestdo integrada de acervos como um conjunto de estratégias e procedimentos
adotados no ambito de uma institui¢do responsavel pela salvaguarda com o objetivo de dinamizar e
qualificar fluxos de trabalho e dissemina¢ao de informag¢ao (MONTEIRO; BEVILACQUA, 2011). Algumas
agoes no campo da gestdo integrada, seja por meio de Redes, Sistemas ou Bancos de Dados dependem de
praticas solidificadas anteriormente, tais como o inventario, devem sempre preceder a estruturagdo de um
banco de dados. Nao se deve deixar de investir nestas solu¢des sem pensar nos passos iniciais e vice e versa
(LIMA, 2021).

Os EC dentro das OM atuam para além de simples depositarios. Eles salvaguardam a identidade
expressa nao s6 na permanéncia da Forga Terrestre, ao longo da histéria nacional, bem como a esséncia do
espirito de corpo, transposta no patrimonio imaterial. Assim como nos museus tradicionais, a valora¢io dos
bens culturais ¢ atribuida por meio de processos museoldgicos.

Estes espagcos museoldgicos nao sao poucos e contam com uma equipe capacitada, no campo do
patrimonio, reduzida ou nula. Hoje existem mais de 150 Espacos Culturais militares homologados por toda
a extensao territorial brasileira, com suas mais diversas caracteristicas. A portaria n® 1.030, de 11 de outubro
de 2013 define algumas tipologias para Espa¢os culturais no ambito do Exército Brasileiro: I - Casa
Historica; II — Memorial; III — Monumento; IV - Museu Militar; V - Parque Histérico; VI - Sala de
Exposi¢ao; VII - Sala de Troféus; e VIII - Sitio Historico (BRASIL, 2013). Seja qual for sua tipologia, os
processos de preservacdo, em particular de documentagao, sio requisitos para uma legitima gestio dos
acervos.

Deve-se pensar na preservagdo como um grupo de atividades com o objetivo de garantir a
integridade ou perenidade de um ou mais bens. A preservagdo nao possui um aspecto Unico, esta representa
um conjunto de ferramentas e agdes executadas por quem lida com as cole¢oes diariamente, direta ou
indiretamente. A preservacao pode ser entendida como um “guarda-chuva” de atividades cuja agdo visa
garantir a integridade ou permanéncia de um ou mais objetos culturais (LIMA, 2021; PINHEIRO;
GRANATO, 2012). Dentro deste conjunto esta a divulgagao, segunda atividade presente na missio da
DPHCEXx.
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Qualquer cadeia de decisoes que leve a divulgacao do acervo em formato digital para a sociedade
deve considerar algumas perguntas: por que digitalizar? Como digitalizar? Como documentar o acervo
digital? Como disponibilizar o acervo digital para a sociedade? (MARTINS, 2020). Ficou claro para os
gestores do patrimonio militar que a necessidade de digitalizacao ia para além do beneficio da recuperagao
da informagdo e da integracao das informagdes a nivel nacional, considerou-se também que a digitalizacdo
dos bens culturais permitiria a Instituicao alcancar partes da sociedade que até entdo nido haviam se
beneficiado das politicas patrimoniais existentes até o momento. As outras duas perguntas, que tangem os
aspectos praticos e técnicos deste processo, foram sanadas pela existéncia do Tainacan, a ser desvendado
nos proximos tépicos.

Visando o gerenciamento integrado do patrimonio contido nestes locais e a fun¢do basilar da
DPHCEx (preservagao e divulgacao) foi proposta a possibilidade de implementagao do repositério digital
Tainacan. Sousa (2020) afirma que este tipo de processo ¢ dificil de colocar em pratica, mas que dentre os
beneficios esta a alimenta¢ao da rede de acesso aberto, o aumento do acesso da sociedade a pesquisas e
outras produgoes e a preservagao das informacdes institucionais garantindo a memoria da institui¢ao.

O projeto Tainacan

A ferramenta Tainacan, desenvolvida inicialmente pela Universidade Federal de Goids
(UFG), e hoje estabelecida na Universidade de Brasilia (UnB) ¢ uma plataforma online para
a criacdo de repositorios digitais e difusdo dos acervos culturais, desenvolvida em WordPress
como uma soluc¢io tecnolégica livre (gpen source), que permite a gestido e a publicacdo de
colecoes digitais de forma facil e mantendo os requisitos necessarios a uma plataforma
profissional para repositérios (Oliveira; Feitosa 2021). Ele possibilita a criacio de um
repositorio de facil utilizagdo, configuracdo e implementacio, se tornando uma alternativa
livte e eficiente para instituicdes culturais que tenham por objetivo implementar
repositorios tematicos e institucionais (MARTINS et al., 2017; MARTINS, 2020).

O processo de construgao de um repositorio digital é complexo e demanda extrema organizagao da
institui¢ao e da equipe (SOUSA, 2020). A instrumentalizacao de regras para a movimenta¢ao do acervo
visando o controle de acesso, a preservagao e a conservagao preventiva sio pressupostos da DPHCEx, que
participa ativamente da construcao da Politica para Gestao dos Bens Culturais do Exército Brasileiro,
instrumento fundamental no amparo aos trabalhos desenvolvidos pela Diretoria. Com esse objetivo foi
enviado uma Comitiva da DPHCEx ao Lancamento do Tainacan no Museu do Indio em 2018, para
conhecer melhor a plataforma e verificar a aplicabilidade da mesma no SCEx.

Ap6s deliberagiao interna, ficou estabelecido que a ferramenta atendia tanto as expectativas de
documentagao dos bens culturais como as de gestio desse acervo pela DPHCEXx. Para tanto, foi solicitada a

secao de Assuntos Juridicos que procedesse com os tramites para confec¢ao de um Termo de Cooperagao
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entre a UNB e o Exército Brasileiro. Pode-se considerar que as tratativas efetivas, para trabalho cooperativo
entre as equipes, iniciaram-se apos apresentacgao feita para Comitiva da DPHCEx na UnB entre os dias 05 e
06 de dezembro de 2018. Foi assim que iniciou-se a parceria da DPHCEx com a UnB, para estudos de
viabilizagao de implantagao da ferramenta Tainacan, de forma customizada para a institui¢ao.

A implementagdao do Tainacan no Exército Brasileiro surgiu de duas necessidades complementares:
A demanda pela gestao integrada dos bens culturais a nivel nacional, por parte da DPHCEX, e a necessidade
de tornar estes acervos acessiveis a sociedade, uma vez que o patrimonio aqui preservado é publico.

O Tainacan possibilitara, entre outras fungdes, o levantamento da situacao de qualquer bem cultural,
a qualquer tempo, dispostas nos Espagos Culturais militares espalhados por todo o territério nacional, com
emissao de relatérios e cruzamento de informagoes, além da possibilidade de filtros para identificacdo, por
exemplo, da condi¢do de um item e da necessidade de aplicagdo de medidas de carater preventivo ou
corretivo (DORESTE, 2018).

O trabalho em rede faz parte de uma estratégia de politicas de gestio para colegoes. E um dos
objetivos do gerenciamento integrado a potencializacao de recursos e geragao de valor, respeitando a
diversidade das colegbes, viabilizando assim a preservacido e o acesso a sociedade, coordenando gestdes
autonomas, promovendo a valorizagio do patrimonio e preservando a identidade de cada colegao (LIMA,
2021).

Neste modelo de gestdo integrada, torna-se cada vez mais claro os beneficios do trabalho
multidisciplinar, em detrimento do trabalho individual isolado. Este modelo organizacional em rede
representa uma revisio do conceito de cidadania em pleno exercicio de sua capacidade criativa e de
articulagao. As redes promovem a institucionalizagido dos sistemas de parcerias (ALVES, 2012). Os sistemas
de documentacio devem ser considerados tao vultosos quanto os proprios acervos, devido a sua
funcionalidade de memoria desses bens e das cole¢oes como um todo.

A disponibilizagio do banco de dados em meio virtual é uma acdo de preservagdo e seguranca
essencial, para manutencio do seu papel da colecio na sociedade. F fundamental em um banco de dados
que o principio da interoperabilidade seja observado, visando a integracdo eficaz entre as diferentes
plataformas ja existentes. A interoperabilidade pode ser compreendida como um conjunto de mecanismos
de mediagio que torna possivel a comunicacao entre diferentes sistemas, sendo eles informatizados ou nao
(MARTINS; SILVA; CARMO, 2018). Uma vez que diversas cole¢coes tendem a usar diferentes plataformas,
sistemas e bancos de dados, pensar na integracao destes ¢ vital para evitar o retrabalho.

Dentre todas as atividades envolvidas na implementa¢ao do Tainacan podemos lista-las abaixo, de

forma que elas podem ter ocorrido em simultaneidade:
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1. Conhecimento dos beneficios e possiveis problemas, principalmente técnicos, que poderiam
aparecer no decorrer do projeto;

2. Nomeacio de equipe técnica responsavel pelo projeto;

3. Revisao e discussiao sobre a elaboragao de uma ficha catalografica unica para todos os Espagos
Culturais do Exército;

4. Reconhecimento da necessidade de um vocabulario controlado e confec¢io de um Tesauro

museologico militar terrestre;

Escolha do local para aplicagao teste;

Revisao superficial das fichas catalograficas do local teste;

Digitacao das fichas, antes existentes apenas em meio fisico;

Correcao e validagao das informagoes digitais dos bens culturais;

e A

Fotogratia do acervo;
10. Elaboragao de contetddo para a pagina de divulgaciao do Tainacan; e

11. Confecc¢ao e implantacio de uma politica de uso do repositorio digital a nivel nacional.

Um sistema de informacao depende da organizacao das informagoes. O CIDOC-ICOM afirma que
tal normatizagdo deve ocorrer por meio dos sistemas de informagao — funcionalidades basicas do sistema;
das normas de dados: campos — forma como os contetdos devem ser inseridos nos campos e o vocabulario
padronizado; das normas de procedimentos; e das normas de intercambio de informacao (MATOS, 2007;
ALVES, 2012). Tais informag¢des, uma vez normatizadas e inseridas neste tipo de plataforma pode ser
conectada a um sistema de gerenciamento automatizado, possibilitando a interligagio de colegoes e

metadados em diferentes niveis (ALVES, 2012).

O Museu Histoérico do Exército e Forte de Copacabana

Antes de adentrarmos aos pormenores da implementagao da ferramenta de gestao e documentagao,
faz-se necessario conhecer a instituicao para o qual a mesma estava sendo pensada. Apds constatar que o
Tainacan era a ferramenta ideal para as necessidades da DPHCEx e dos Espagos Culturais do Exército
Brasileiro, foi feito um estudo de viabilidade nos Espacos Culturais militares do Rio de Janeiro, visando
elencar qual seria o melhor local para implementar o Tainacan como um projeto piloto. Essa experiéncia
permitiu que se verificasse na pratica como o Tainacan responderia as especificidades de um espago cultural

militar, além de iniciar uma metodologia de trabalho que sera replicada nos outros espagos culturais.
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O Museu Histérico do Exército e Forte de Copacabana (MHEx/FC) é o Espaco Cultural de maior
representatividade da For¢a Terrestre. Ele estda sediado no Rio de Janeiro, mesmo local da DPHCEZx,
responsavel por gerir todo acervo material e imaterial do EB. A afinidade do local permite o contato direto
com o processo a ser instaurado durante a implantacdo do Tainacan. No MHEx/FC estio presentes a maior
diversidade de tipologia de acervos, sendo este o detentor da maior colegdo museolédgica dentro da Forga.
Tal diversidade permite testar de forma mais eficiente a operabilidade do sistema proposto, tais como: se os
campos de metadados sio compativeis a realidade dos Espacos Culturais, se a estrutura hierarquica do
tesauro museoldgico do Exército Brasileiro contempla todas as tipologias de acervos possiveis, e se a
metodologia de aplica¢do é adequada aos atores envolvidos no processo.

O Termo de execu¢ao descentralizada firmado entre o Exército Brasileiro, por intermédio da
Diretoria do Patrimonio Histérico e Cultural do Exército e a Universidade de Brasilia dividiu em 06 metas a
implementagao do Tainacan, sendo elas as principais: a pesquisa de diagndstico museolédgico, que consistiu
em uma pesquisa visando a realizagdo de diagnéstico museoldgico para avaliagao das condigoes e praticas de
organizac¢io da informacio e documentacio dos acervos do MHEx/FC; o estudo analitico para proposi¢io
de modelo conceitual semantico; o tratamento técnico da documentagio museoldgica, por meio da analise
dos requisitos e desenvolvimento de algoritmos computacionais; e a capacitaciao da equipe da DPHCEXx.

Entender em que estagio de maturidade tecnoldgica esta a instituicdo museoldgica na qual se aplicara
o projeto fol o primeiro passo para tragar a estratégia de como disponibilizar as cole¢oes institucionais na
internet. O objetivo desse diagnostico ¢ conhecer e avaliar os acervos e as praticas de gestdao, organizacao e
representacao da informagao das cole¢bes do MHEx-FC; incluindo os acervos e as praticas tecnologicas de
digitalizacdo e organizacio de objetos digitais, com vistas a propor um diagnéstico da maturidade
tecnologica do Museu. Foram analisados os seguintes itens: (1) Caracterizagao da instituicao; (2) Gestao da
informacao; (3) Recursos humanos; (4) Infraestrutura T1; (5) Midia e comunicagao; (6) Gestao Institucional;
e (7) Governanca.

O diagnostico foi realizado pela equipe do Tainacan (UnB) tendo como meta levantar e conhecer o
estado atual sobre os recursos existentes e sobre os processos ja instituidos no MHEx-FC, no que se refere a
digitalizacdo e a gestao da informagao de acervos. Esse processo foi realizado por meio de reunides virtuais,
em virtude da pandemia, entre o gestor e a musedloga do MHEx-FC, os responsaveis pela implementacao
do projeto Tainacan, da DPHCEx e a equipe do Tainacan (UnB). Oliveira e Feitosa (2021) relatam alguns

dos problemas comuns encontrados nos resultados da aplicagao do diagnéstico no IBRAM:
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O trabalho identificou questdes que sio comuns nos museus brasileiros e que dificultam a
difusdo dos acervos nas instituicdes museais. Destacam-se alguns pontos que sio
recorrentes: Caréncia de profissionais qualificados para atuarem na documentac¢io
museolégica; Falhas na documentagdo: sistema de numeracado com erros e duplicidade,
colecoes sem registro, falta de informacdo sobre aquisicdo, gerando incerteza se objeto é
propriedade do museu, entre outras; Pouca informacdo sobre os itens. Alguns museus
possuem apenas uma lista com o minimo de dados; Divergéncia de informagées. Em
alguns casos, os técnicos utilizam mais de uma fonte para pesquisar sobre o acervo,
havendo dados diferentes sobre o mesmo item o que provoca inseguranca sobre as
informacdes; Baixa qualidade das imagens. Situagdo presente em quase todos os museus.
Os registros feitos, em sua maioria, tém a finalidade de uso interno para a identificagiao do
objeto, sendo realizada pelos proprios profissionais sem equipamentos adequados
(OLIVEIRA; FEITOSA 2021, p. 81).

Os resultados do MHEx-FC nio diferiram muito dos encontrados no IBRAM. A partir destes, foi
possivel conhecer o nivel de maturidade tecnolégica do museu, entender quais sao os caminhos para
melhorar as praticas em direcao a digitalizagao e a disponibilizagao dos acervos na internet. Muito do que foi
relatado nesta pesquisa sera utilizado como ponto de melhora no préprio plano museoldgico e gestor da

instituicio.

Inventario e Documentagio iniciais

Antes mesmo de se instalar o Tainacan, faz-se necessario revisar os procedimentos de inventario e
documentagdao da institui¢ao. A gestao de acervos assume, prioritariamente, uma func¢ado museologica
central, condi¢ao basica para qualquer projeto de desenvolvimento de um espaco que terd como atividade
fim a tutela e a exposicdo de um patrimoénio historico e cultural. Deve-se minimamente, deter os
conhecimentos relativos ao controle das suas colecoes e conhecer a localizagcio e o estado de todos os
objetos, os procedimentos para avaliacio periddica do estado dos mesmos, bem como para a sua
manutengao geral e especifica.

A acessibilidade e a preservacao devem estar em conformidade com padrdes técnicos nacionais.
Colegdes, grandes ou pequenas, demandam inventario, conserva¢ado, documentagao, exposi¢io, acesso.
Etapas de uma gestao feita de forma técnica, integrada, ética e sustentavel, com compromisso de qualidade e
de transparéncia com a instituicao e com o publico.

Em 24 de novembro de 2004, foram aprovadas as Normas para a preservacao e difusio do
Patrimo6nio Cultural do Exército Brasileiro, por meio da Portaria n° 114, de 24 de novembro de 2004. Esta
normativa apresenta diversos capitulos, dentre eles: preservagiao de bens culturais; conservacao de objetos;

planejamento e montagem de exposi¢ao; museus militares; controle do acervo e seguranga. As Normas aqui
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citadas consistem num conjunto de instrugdes claras e precisas com o objetivo de uniformizar os
procedimentos relativos a preservagao, a exposicao e a seguranga do acervo (BRASIL, 2004).

A Portaria n° 114, de 24 de novembro de 2004, elucida algumas duvidas no que tange a como
registrar um bem ao adentrar na cole¢io, as formas de aquisi¢ao possiveis no Exército Brasileiro e escreve
muito superficialmente sobre a necessidade de uma politica de aquisi¢io. Entende-se que como esta
atividade sempre esteve ligada diretamente aos profissionais técnicos ja capacitados, as normativas nao se
debrucavam muito sobre estas tematicas.

O gerenciamento dos acervos militares é feito através do sistema de registro e catalogagao:
inventario, fichas catalograficas e base de dados (em alguns casos). Majoritariamente o controle até 2019 era
feito de forma manual sem a utilizagao de um sistema digital de registro de forma padronizada.

A Portaria n° 076-DECEx, de 29 de maio de 2014, descreve que dentre os itens necessarios para
solicitagao da homologac¢ao do Espago Cultural esta o envio de um inventario “Relac¢ao do acervo existente”
(BRASIL, 2014). A principio a listagem exibe seis itens a serem preenchidos, entretanto, constatou-se que

nos 3 anos o preenchimento do inventario tende a chegar com falhas técnicas.
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ANEXO C

RELACAO DO ACERVO EXISTENTE

Nr | Quantidade Descrigio do acervo Fabricante/ Ano Re.terfar301al Dimensédo
histérico
(a) (b) (c) (d) (e) ()

Outras informactes Julgadas TMPOTTATIIES . ....i.vie ittt e e b bt er e e e e s nrnree

INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DOS CAMPOS:

(a) - numeracdo sequencial 1,2, 3, ..;
(b) - registrar a quantidade de objetos da mesma especilicaciio;
(c) - identificar o objeto de acordo com o nome técnico cientifico e/ou descrevé-lo sucintamente;
(d) - identificar o labricante ou autor do objeto e datar sua fabricacio efou produgio;
(e) - quando for o caso, identificar um fato histérico no qual o objeto tenha relagio temporal:e
(I) - especificar a dimensio em centimetros do objeto. Quando for o caso de um objeto tridimensional
especificar altura, largura e comprimento (a, 1, ¢).
EXEMPLO:
N2 | Quantidade Descricao do acervo Fabricante/Ano Re‘fer,e r}cm] Dimensao
: histérico
o1 01 Didrio de um soldado_ da Brasil/1867 Guerra da Triplice 3om x15cm x 25 em
Guerra do Paraguai Alianca

Outras informagoes JUlZadas TMPOTTANTES . ..vivieeireieeeeeetereeee e e st e se e s et ere s ae et e st e st e s e se s ereeseesaesseseesaesensnrens

Fig. 1 — Anexo C (BRASIL, 2004)

Dentre os problemas mais comuns esta a caracterizagao do bem cultural, por si s6. A Portaria
1030/2013 define como bem cultural “qualquer bem que tenha sido expressamente designado pelo Estado
como importante para a arqueologia, a pré-historia, a literatura, a arte ou a ciéncia” (BRASIL, 2013, art.o,
paragrafo II). Entretanto, ndo é estranho encontrar itens de expografia listados junto aos bens culturais. A
legislacao de 2014 também nao previa uma forma padronizada de envio das imagens relativas a estes bens
culturais, o que na maioria dos casos dificultava a identificagao do mesmo.

O inventario aqui descrito é muitas das vezes o unico documento oficial que o Espago Cultural
possui e mantém junto a DPHCEx, a titulo de controle. No que tange a obrigatoriedade de uma
documentagao museologica nos acervos, estas estavam restritas apenas aos quatro museus militares, por
serem os unicos com equipe técnica interdisciplinar capacitada para realizar ou supervisar a agao.

“Nos repositorios, os metadados possuem grande influéncia na busca que o usuario ira fazer para

recuperar uma informagao. Como ja visto, definir os metadados que irdao descrever os materiais ¢ um dos
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passos a serem dados para a construgao de uma cole¢ao dentro do repositério” (SOUSA, 2020, p. 23). O
que antes existia em meio a catalogacio de forma manual, hoje, com a tecnologia, se transforma em
esquemas de metadados que segundo Pavao et al. (2015), garantem a busca eficiente, acesso e recuperacao
de recursos de informagao no ambiente digital.

Uma ficha catalografica para espagos culturais diversificados deve conter uma série de informagoes
que por vezes ¢ pertinente para uns e nao para outros. Considerando que os museus militares sao os espagos
museologicos que poderiam exigir maior numero de informagdes em sua documentagido, foi realizada a
analise das fichas usadas atualmente dos quatro museus militares. Em sintese, o processo resultou em uma
ficha completa. Ao finalizarmos a montagem daquilo que seria a ficha catalografica museoldgica para bens
culturais moéveis e iméveis da Forga Terrestre, ficou ainda em aberto a questao de se a nossa metodologia
conseguia conversar com outras plataformas.

A interoperabilidade ¢ um dos objetivos a serem alcangados na implementacao do Tainacan. A
equipe da UnB nos sugeriu a utilizagdo do Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados INBCM)
regulamentado pelo Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013, como base, este instrumento esta previsto
na Politica Nacional de Museus (BRASIL, 2007; 2003) e no Estatuto de Museus (BRASIL, 2013b). O
INBCM ¢ um instrumento de insercao periddica de dados sobre os bens culturais musealizados que
integram os acervos museologico, bibliografico e arquivistico dos museus brasileiros, para fins de
identificagdo, acautelamento e preservagao, previstos na Politica Nacional de Museus (BRASIL, 2013b).

De forma que, como mostra o quadro abaixo foram ainda necessarios realizar alguns ajustes para
assegurar a interoperabilidade dos campos de metadados da ficha inicial de inventario para esta mesclada

com o INBCM.

Nossa Ficha Metadado Desctigio do Metadado para o INBCM Publicidade | Ofigemdo
metadado
j Regi individual defini 1 .
Tgual Nurn.ero de . . egistro individua cjle inido pelo museu para Péblico INBCM
registro identifica¢do e controle do objeto dentro do acervo.

Registro de numeragoes anteriores e demais
Igual Outros numeros [nimeros atribuidas ao objeto, tais como numeros| Publico INBCM
antigos e nimeros patrimoniais.

Indicagdo sobre a situagdo em que se encontra
o objeto, o seu status dentro do acervo do museu, com

(INCLUIR) Situacao a marcagdo das opgdes: 1- localizado; 2 - nido Publico INBCM
localizado; 3 - excluido.
N(;);l:tgo Denominagio Informacio do nome que identifica o objeto. Publico INBCM
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Informacio da denominacio dada ao objeto
Igual Titulo atribuido pelo autor, curador ou pelo profissional da| Publico INBCM
documentacio.
Tgual Autor o Informaggo do nome do autor do objeto Pablico INBCM
(individual ou coletivo).
Informacio da classificagio do objeto
Classe Classificagio |segundo o "Thesaurus para Acervos Museoldgicos" ou|  Publico INBCM
outros vocabularios controlados.
Descricio Resumo Informacdo do resumo da descrigdo textual
i u do objeto, apresentando as caracteristicas que o| Publico INBCM
Fisica descritivo . . . . L
identifique inequivocamente e sua funcio original.
Informacdo das dimensées fisicas do objeto,
Tgual Dimensées conslderandofs.e as Tned.1das bidimensionais (altura x Publico INBCM
largura);  tridimensionais  (altura x largura x
profundidade); circulares (didmetro x espessura) e peso.
Material / Informacdo dos materiais do suporte que
Igual . compéem o objeto e a técnica empregada na sua| Publico INBCM
Técnica
manufatura.
Indicagdo do estado de conservacio em que
Tgual Estado d? se encontra 0 ob]eto na dat~a da inser¢io das Publico INBCM
Conservacdo |informacoes. Considerar as opgdes: Bom, Regular e
Ruim.
Pal.s de Local dNe I.nformé.l(;ao da {ndlcagao geografica do local Pablico INBCM
Origem producio onde o objeto foi confeccionado.
Da.ta d? Data d~e ~ Informag:ito da data ou . petiodo  de Publico INBCM
fabricacdo producio confec¢io/produgio/manufatura do objeto.
Informacdo para descrever as condi¢bes de
(INCLUIR) Condlg:oes~de reproduga(? do ob]eto, 1nd1can~do se ha algjlma restricao | oo INBCM
reprodugio  |que possa impedir a reprodugio/divulgacio da imagem
do objeto nos meios ou ferramentas de divulgagao.
Midias Informacdo acerca da insercdo de arquivos de
(INCLUIR) . imagem, sons, videos e/ou textuais telacionados ao| Publico INBCM
relacionadas .

Quadro 01 — Demonstragdo do planejamento para interoperabilidade por meio da ado¢io do INBCM.

Fonte: Anotagdes de trabalho da musedloga Jéssica Tarine.

Além da padroniza¢ao dos nomes dos campos indicados na tabela, foram adicionados trés novos
campos (Condi¢oes de reproduciao; Midias relacionadas; e Situagao). “Sao muitos os beneficios na adogao de
um padrao para a documentagao museoldgica dentre os quais a possibilidade dos museus “falarem uma
mesma lingua”, realizarem intercambio de informagdes, além de permitir a busca integrada dos dados

(OLIVEIRA; FEITOSA, 2021, p. 75)”.

O Tesauro Militar Terrestre
Um dos objetivos do Tainacan era que ele dessa conta da diversidade de Espagos Culturais

existentes no Sistema Cultural do Exército. O Brasil é vasto em territério, linguagem e cultural. Por vezes o
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mesmo objeto pode ter varios termos dependendo da regido que esta realizando a documentagao. Por isso,
foi necessario adotar medidas para criagdo de um tesauro militar terrestre que desse conta do vocabulario
utilizado no sistema e da unificagao das fichas catalograficas dos quatro museus militares.

Para garantir um bom funcionamento da ferramenta e uma recuperagao da informagao de qualidade
faz-se necessario construir e adotar um Tesauro Museoldgico, visando o controle de vocabulario. O Tesauro
¢ uma importante linguagem documentaria para os sistemas de informa¢ao dos museus brasileiros, ao

buscar classificar, conceituar e nomear objetos existentes em seus acervos. Segundo Ferrez (20106), Tesauro:

¢ um conjunto de conceitos, designados termos ou descritores, ordenados de modo claro e
livte de ambiguidades, a partir do estabelecimento de relagdes entre eles, e que pode ser
definido segundo sua fun¢do ou estrutura. Do ponto de vista de sua funcio, ¢ um
instrumento de controle terminolégico adotado por sistemas de informacio para garantir
maior precisao na indexacio/recuperacio de informagdes. Quanto 2 sua estrutura, ¢ uma
linguagem documentdria cujos termos representam um unico conceito ou ideia, e se
relacionam semantica e logicamente. Em resumo, cada termo corresponde apenas a um

conceito e ao conceito nao se atribui mais de um termo. Cada termo tem um unico
significado e designacio (FERREZ, 2016, p.7).

Observou-se que os tesauros museoldgicos em vigor possuem abrangéncia limitada a area de atuagao
militar, pois diversos dos vocabularios nio dao conta do universo bélico. O Tesauro de objetos do
Patrimoénio Cultural nos Museus Brasileiros nao preenche tais requisitos, ensejando a sugestiao de elaboracio
de um novo tesauro. Feita essa consideragao, reconhece-se, de inicio, que uma linguagem adotada em um
sistema de recuperacao deve ser consistente no que tange a representacio da informacdo de seus
documentos e as demandas de seus usuarios.

Visualizando as agdes de gestdo e preservacio do Patrimonio Militar Brasileiro foi fundamental a
cooperagao entre as Forcas Armadas (Exército, Marinha e Aeronautica) para montagem de um Tesauro de
carater museoldgico militar. Essa cooperacio proporcionou um significativo aumento de conhecimento para
a area cultural militar. A confec¢do de um Tesauro de qualidade afetara diretamente na recuperagao das
diversas tipologias de informa¢ao (museoldgica, historiografica, cultural, dentre outros) nos acervos militares
por parte de seus usuarios.

E no ambito de inovacio e aprimoramento das praticas e ferramentas de gestio museolégica que se
propos através da cooperacdo entre as trés Forcas Armadas, a confecgao de um Tesauro Museologico
Militar, que serviria como base para futuras agoes de cooperagao neste ambito, permitindo que outras areas
ligadas a Cultura possam se beneficiar do controle de vocabulario e do aprimoramento da recuperagao da

informacao, fomentando assim pesquisas sobre nossos acervos e nossa historia.
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Devido as restricdes impostas pelo COVID-19 e a necessidade de agilizar o projeto Tainacan, ficou
acordado que tanto a Marinha e a Aeronautica, que ja possufam seus Tesauros Museoldgicos, iriam
disponibiliza-los para que o Exército pudesse realizar a integragdo. Nesta perspectiva foi entdo finalizado o
Tesauro Museoldgico Militar Terrestre que sera incorporado ao Tainacan.

A construcdo deste novo tesauro também levou em consideracao as particularidades existentes nos
bens culturais do EB, dentre elas ressalta-se o item armamento que envolveu pesquisa junto as unidades

responsaveis pela padronizagao do armamento usado no Exército Brasileiro.

Revisao das fichas catalograficas do MHEx-FC

Uma vez que a questao do vocabulario ja havia sido acolhida e o inventario e a documentagao,
pensados para todo o Sistema Cultural do Exército, ja estavam sendo considerados, iniciou-se o processo de
revisao das fichas fisicas do museu que sediaria o teste do Tainacan.

A documentagdao museoldgica é o conjunto de informagoes sobre cada um dos itens que compdem
o acervo museologico. Estas informagdes, através de palavras e imagens, representam cada um destes itens.
Ao mesmo tempo, é um sistema de recupera¢ao da informagao que transforma os acervos museolégicos em
fontes de pesquisa cientifica e instrumentos de transmissao de conhecimento (FERREZ, 1994).

O MHEx-FC passou por varios processos de digitalizacao das suas fichas de catalogagao (Figura 02)
dos bens culturais, entretanto, até o momento, nenhum foi completo ou continuado, de forma que a

recuperagao da informacdo era majoritariamente feita manualmente.
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Fig. 02 — Ficha catalografica usada pelo MHEX utilizada antes da padronizacio. 2021. Fotografia de Jéssica Tarine

Transpor estas informagoes para o Tainacan seria virtualmente impossivel de se realizar,
considerando apenas as fichas manuais, de forma que um esforco foi realizado para a digitagao das fichas.
Uma equipe de seis soldados e cabos foi capacitada para a atividade. Ao fim do perfodo de oito meses a
equipe tinha digitado 6962 fichas. Estas fichas ainda com alguns itens incongruentes passou pelo processo
de correcdo e validagio das informagbes em uma atividade em conjunto entre a equipe da UNB e as
museodlogas da DPHCEXx.

Como esperado, todo este processo demonstrou que o preenchimento das fichas necessitava de
revisdo no que tange aos procedimentos de numeragao e conteudo. Aos poucos espera-se que a validagao
das informagdes seja feita para todo o acervo, permitindo posteriormente o enriquecimento informacional

das mesmas, com futuras pesquisas museologicas.
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Processo de Fotografia do acervo

Como muitas institui¢des brasileiras o processo de fotografia do acervo do MHEx-FC nunca havia
se beneficiado de uma metodologia que permite-se a digitalizagdio com qualidade e utilizando parametros
adequados ao uso das imagens para espacos culturais. A fotografia dos bens culturais desta instituicao havia
até os meados do ano de 2019 apenas contado com a¢oes pontuais. De forma que, com a implementa¢ao do
Projeto Tainacan, foi perceptivel a urgéncia de dar inicio ao processo.

No mesmo ano, foram selecionados alguns militares (cabos e soldados) para atuar diretamente nesta
fase do projeto. A equipe de comunica¢io social do MHEx-FC instruiu-os na utilizagio da camara
profissional, a0 mesmo tempo que a equipe de Museologia da DPHCEx e do MHEx-FC padronizou o
procedimento utilizando a normativa em vigéncia. Dentre as a¢Ges atinentes foram implementados o uso da
régua de cores, do fundo branco padrio, a fotografia de varias faces do bem cultural e a introducio da
numera¢ao do bem na imagem.

Ao manusear o bem cultural deve-se sempre priorizar a seguranga e preservacio do mesmo. Para
tanto, recomendou-se: o uso de luvas, cujo tipo varia com a tipologia do objeto; no momento da
digitalizacdo, o objeto devia estar absolutamente estavel sobre a superficie ou afixado ao trainel ou parede;
usar a camera em um tripé, quando necessario, dando maior seguranga ao equipamento; se bidimensional, a
fotografia do objeto deveria ser realizada em frente em um angulo de 45° e se tridimensional, além da foto
completa, inclui-se os close-up das marcas ou caracteristicas significativas.

Os resultados presentes permitirdo inicialmente, a disponibilizacdo das imagens para o publico.
Compreende-se que este processo teria resultados melhores, caso fosse implementado um estadio de

fotografacao, entretanto, por enquanto, tal medida ainda nao é possivel.

Proximos passos do projeto

A implementagao em si do projeto Tainacan no EB nao se limita ao estudo de caso do MHEx-FC
aqui apresentado. Para além das atividades apresentadas, foi ainda realizada a elaboragao de conteudo pra a
pagina eletronica do Tainacan. Durante esta fase, ficou claro que os procedimentos de inclusio das outras
cole¢oes deve ser feito de forma faseada, visando o bom andamento do projeto.

Superados os desafios de catalogacao e difusao, apés um ano de testes e inovagdes no processo de
implementagao da ferramenta, o projeto esta chegando a conclusio da sua fase piloto. Entretanto, novos
desafios surgem com as novas etapas que abrangem a integracao de mais acervos, consolidacio e
manuteng¢ao do suporte técnico, monitoramento para gestao de acesso e a sustentabilidade do projeto como

um todo.
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Durante a execugao do projeto, foi concebido um planejamento de implementagao do Tainacan nos
mais de 150 Espacos Culturais do Exército Brasileiro, que por si s6 ja é um desafio de grandes proporgoes.
Compreende-se que o fator mais preocupante serd a capacitacao de militares sem formagao na area cultural a
manusear ¢ compreender a relevancia do Tainacan. Para tal, serd elaborado uma série de videos de
treinamento de uso da ferramenta, assim como um protocolo de validagido das informagdes sera incluso no
procedimento cotidiano, visando assegurar a congruéncia da informagao disponibilizada a sociedade.

Outros projetos acontecem em paralelo a implementacio do Tainacan no EB, como a revisao
sistematica da legislacdo, visando adequagao da mesma a nova realidade. A aplicacio de um sistema de
informacao integrando o patrimonio universitario em nivel local, institucional ou nacional, favorece o acesso
a memoria, a0 bem publico e a constru¢ido de uma identidade, levando assim a valoragdao das colegoes e
consequentemente a sua preservacao. Esse sistema viabiliza uma ferramenta multifuncional para o

gerenciamento das colegoes, agregando assim as politicas de preservacgao e difusao novas opgoes de uso.

Consideragdes Finais

Visualiza-se aqui por meio dos aprendizados vivenciados na implementa¢ao do projeto Tainacan no
Museu Histérico do Exército/Forte de Copacabana que as politicas publicas no campo museal
possibilitaram grandes avancgos principalmente na pratica da documentagdo com o uso de ferramentas
sistémicas para a catalogac¢ao e a difusdo dos acervos musealizados.

Cuidar para que a memoéria seja preservada e perpetuada é o nosso desafio diario. F o que nos move,
nos encanta e faz toda a diferenca apés um longo dia de trabalho. Esses bens culturais sio memoria e
histéria da instituicdo, um direito de todo brasileiro. Cole¢des podem ser geridas de diversas formas.
Abundantes sdo os aspectos subjetivos e quantitativos que podem interferit no método escolhido para
gerenciamento. E sabido que a questio financeira e a escassez de pessoal qualificado contratado sdo os
principais limitantes, mas até onde essas questdes afetam diretamente a gestao? Como diminuir estes fatores
¢ essencial para criar um ambiente de trabalho sustentavel para o patrimoénio, acredita-se que o Tainacan,
possa com o tempo, sanar alguns desses problemas apresentados, sendo em sua totalidade, parcialmente.

Com os esforcos de melhoria e adequacao as exigéncias relacionadas a gestao do patrimonio cultural,
as a¢oes que vem sendo implementadas para preservagao, valorizagao e disseminagao dos acervos. A forma
como o trabalho da DPHCEx ampliou os horizontes da institui¢io como um todo, olhando nio apenas
para o acervo dos museus, mas incluindo todas as tipologias de espagos culturais, como sua funcio precipua,

mas lancando também seu olhar sobre a questio do acervo publico e suas necessidades de adequagdo as
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politicas voltadas a gestio e a valorizagao da memoria como forma de preservagio e democratizagio dos
bens culturais.

Analisando todas essas questdes, vemos que bens protegidos estio se aproximando da sociedade
como um todo, que deles se apropriam. E este é o caminho para a democratizagao dos bens culturais e para
o efetivo exercicio dos direitos culturais assegurados constitucionalmente a todos os brasileiros.

Frente a necessidade de preservagao do patrimonio, da memoria institucional e da democratizagao
dos bens culturais, a DPHCEx tem um importante papel na produgiao e gestio cultural contemporanea
proporcionando diversidade cultural, circulagio de conhecimento, de arte, de produgdo simbolica como
motor de sustentabilidade e mudangas na cidadania, promovendo a manuteng¢ao e gestao de bens culturais
que remontam a uma época e contam um periodo da nossa historia.

A breve analise aqui realizada teve a inten¢do de refletir e acrescentar propostas e aspectos que
possam estar na pauta das discussOes de profissionais de diversas areas, aprimorando a organizac¢ao, o
controle e a gestio de um acervo, ampliando a difusio de informagdes sobre objetos e criando politicas

publicas que viabilizem o acesso e a preservagao do patrimonio publico.
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